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ESTRATEGIA

Introducao

O ano de 2025 representou mais uma etapa de consolidagcédo da Mobinov enquanto
entidade agregadora e dinamizadora do ecossistema automovel e da mobilidade em
Portugal. Num contexto internacional marcado pela intensificagdo da concorréncia,
pela aceleracdo da transicdo energetica e digital, pela pressao regulatoria e pela
necessidade crescente de reforgar a resiliéncia industrial europeia, a Mobinov
prosseguiu a sua missao de promover a competitividade, a inovagéo e a cooperacao
entre os diferentes agentes da cadeia de valor.

Ao longo de 2025, a industria automovel continuou a enfrentar desafios estruturais
relevantes, exigindo das empresas uma elevada capacidade de adaptacgao,
investimento e antecipacéo estrategica. A transformacgdo tecnoldgica em curso, a
evolucdo dos modelos de mobilidade, a descarbonizacédo dos processos produtivos e
a valorizagdo das competéncias tornaram ainda mais evidente a importancia de uma
atuacéo articulada entre industria, sistema cientifico e tecnologico, entidades
publicas e demais parceiros institucionais.

Neste enquadramento, a Mobinov reforcou o seu papel enquanto plataforma de
articulacdo, capacitagdo e desenvolvimento de iniciativas com impacto no setor,
promovendo projetos, acbdes e parcerias orientados para a inovacgao, a
internacionalizagdo, a qualificagdo e a sustentabilidade. Atraves da mobilizagédo dos
seus associados e parceiros, a associacdo contribuiu para afirmar o posicionamento
de Portugal nas cadeias de valor globais da industria automovel e da mobilidade,
potenciando sinergias e criando condicdes para responder aos desafios emergentes
com ambigao e visdo de futuro.

A colaboragdo entre empresas, instituicdes de investigagdo e desenvolvimento e
organismos publicos manteve-se no centro da atividade da associac&o. Os projetos
de ambito nacional e europeu em que a Mobinov participou ou promoveu
continuaram a constituir instrumentos fundamentais para estimular a transformacao
do setor, fomentar a adogado de novas tecnologias e apoiar a transi¢cdo para modelos
de producédo e mobilidade mais sustentaveis, inteligentes e competitivos.

Em 2025, a Mobinov reafirmou, assim, o seu compromisso com o desenvolvimento do
cluster automovel e da mobilidade, assumindo-se como um agente ativo na
construgdo de respostas para os desafios do presente e na preparacéao do futuro da
industria em Portugal.
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Economia Internacional
e Nacional

O ano de 2025 apresentou um enqgquadramento economico internacional marcado por
crescimento moderado, mas também por elevada incerteza geopolitica, comercial e
regulatoria. A economia global revelou resiliéncia, embora num contexto de persisténcia de
tensdes comerciais, ajustamentos nas cadeias de abastecimento e reforco das politicas
industriais nas principais geografias. No espaco europeu, este enquadramento traduziu-se
numa maior pressao sobre a competitividade industrial, em particular nos setores mais
expostos a transicéo energetica, a digitalizagdo e a concorréncia internacional. Foi tambem
neste contexto que a Comisséo Europeia langou o Clean Industrial Deal e o Plano de Acdo para
o futuro do setor automovel, procurando reforcar a base produtiva europeia, acelerar a
descarbonizacéo e apoiar a inovacéo e a resiliéncia das cadeias de valor.

No setor automovel, 2025 continuou a ser um ano de transformacé&o estrutural. A eletrificacao
ganhou expressdo no mercado europeu, com o0s veiculos elétricos a bateria a representarem
17,4% das novas matriculas na Unido Europeia, enquanto os hibridos mantiveram a lideranca
entre as motorizagdes. Em paralelo, mantiveram-se desafios relevantes associados aos
custos industriais, a concorréncia global, a presséo regulatoria e & necessidade de acelerar
investimento em inovacgéo, software, baterias, descarbonizagdo e competéncias.

Em Portugal, a economia evidenciou capacidade de resisténcia, com o PIB a crescer 1,9% em
2025, apos 2,2% em 2024, sustentado por um contributo positivo da procura interna. Apesar
de um enguadramento externo exigente, a atividade econdmica nacional manteve um
desempenho relativamente robusto, beneficiando da dindmica do consumo, do investimento
e da execucédo de instrumentos de politica publica orientados para a competitividade, a
transi¢ao climatica e a modernizagao produtiva.

No caso particular da fileira automovel e da mobilidade, o mercado nacional registou
crescimento em 2025, com um aumento de 6,2% nas matriculas de veiculos e com 69,7% dos
ligeiros de passageiros novos a corresponderem a motorizagdes eletrificadas ou alternativas,
incluindo 23,2% de veiculos 100% elétricos. Ao mesmo tempo, persistiram sinais de
volatilidade no segmento dos componentes automoveis, com varios meses do ano a
evidenciarem quebras homologas nas exportagdes, refletindo a sensibilidade do setor ao
abrandamento da procura externa e as tensdes comerciais. Neste contexto, a Mobinov
continuou a desempenhar um papel relevante na mobilizagc&o do cluster para os desafios da
transicdo industrial, promovendo iniciativas orientadas para a inovacédo, a digitalizacéo, a
sustentabilidade e o reforco da competitividade das empresas nacionais.
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| A Indastria Automovel

A industria automovel viveu, em 2025, mais um ano de transformacé&o estrutural, marcado
pela aceleracéo da eletrificacéo, pelo refor¢co da digitalizagdo e pela crescente centralidade
do software, dos dados e das solucdes associadas aos veiculos conectados e autonomos. A
nivel internacional, a mobilidade elétrica continuou a ganhar escala, com mais de 4 milhdes
de veiculos eletricos vendidos no primeiro trimestre de 2025, num crescimento de 35% face
ao periodo homologo. Na Europa, esta transformacéo foi acompanhada por uma resposta
politica mais assertiva, com a Comiss&o Europeia a langar o Plano de Agdo para a IndUstria
Automovel, orientado para o reforco da competitividade, da inovacéo, da digitalizacdo e da
transigdo para veiculos de zero emissdes.

No mercado europeu, 0s sinais de mudanca tornaram-se ainda mais evidentes ao longo de
2025. Os veiculos elétricos passaram a representar 17,4% das novas matriculas na Uni&o
Europeia, acima dos 13,6% registados no ano anterior, engquanto os veiculos hibridos
mantiveram a lideranga entre as preferéncias dos consumidores, com 34,5% de quota de
mercado. Este enquadramento confirma que a transicdo tecnologica esta em curso, embora
continue a decorrer num contexto exigente, marcado por presséo regulatoria, concorréncia
internacional crescente e necessidade de investimento continuado em inovagdo industrial.

Em Portugal, a industria automovel manteve a sua relevancia estratégica para a economia
nacional. Em 2025, o mercado automovel cresceu 6,2%, com 264.821 novos veiculos
matriculados, e os ligeiros de passageiros movidos a energias alternativas passaram a
representar 69,7% do total, dos quais 23,2% eram veiculos 100% elétricos. Em paralelo, a
producdo nacional de viaturas cresceu 2,7%, atingindo 341.361 unidades, das quais 97,8% se
destinaram aos mercados externos, o que confirma a forte vocagdo exportadora do setor e a
sua integracdo nas cadeias de valor internacionais.

Apesar desta evolugdo positiva, o setor continuou a enfrentar desafios relevantes,
nomeadamente ao nivel da volatilidade da procura externa, das tensées comerciais e da
pressdo sobre a cadeia de fornecimento. No segmento dos componentes automoveis,
verificaram-se ao longo de 2025 varios meses de quebra homologa nas exportacdes,
incluindo recuos em abril, julho, setembro e dezembro, evidenciando a sensibilidade da fileira
nacional ao enquadramento internacional e a evolugcéo da producgdo automovel nos principais
mercados europeus.

Neste contexto, a Mobinov continuou a afirmar-se como um agente mobilizador da
transformacéo do setor em Portugal, promovendo iniciativas orientadas para a inovagéo, a
sustentabilidade, a qualificacdo e a cooperacédo entre empresas, entidades do sistema
cientifico e tecnologico e organismos publicos. Ao longo do ano, a associagdo prosseguiu o
seu trabalho de dinamizagdo do cluster automoével e da mobilidade, contribuindo para
preparar as empresas para os desafios da descarbonizacdo, da transicdo digital e da
afirmacédo competitiva de Portugal no quadro da nova mobilidade.
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ORGANIZACAO

Orgaos Sociais

Na Assembleia geral ordinaria realizada a 23 de maio de 2025, a MOBINOV elegeu os
seus orgdos sociais, Mesa da Assembleia-Geral, Conselho de Administragéo e
Conselho Fiscal, para o trienio 2025-2027, tendo resultado a seguinte configuracéo:

Assembleia
Geral

Brasldorite Vice-Presidente Vogal Vogal
Isabel Furtado Jose Coutinho Antonio Braz Gil Nadais
Sampaio Costa
TMG ABIMOTA
INEGI CITEVE
Conselho de
Administracéao
|
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Conselho Fiscal
Presidente Secretario ROC
Helder Pedro Ana Reis Carla Geraldes
ACAP Crowe Portugal
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Recursos Humanos

Atualmente a estrutura de Recursos Humanos da MOBINOV é composta por um
Secretario-Geral e seis técnicos administrativos.

MIGUEL ARAUJO
DIRETOR GERAL

Miguel Arauljo e o Diretor Geral da Mobinov - Cluster Automovel de
Portugal desde setembro de 2023. Tem um percurso profissional
solido e diversificado, com mais de duas décadas de experiéncia
em varios sectores, nomeadamente na banca, no sector privado
(industria e servicos), no governo constitucional e na administragéo
local. E licenciado em Relagcdes Internacionais, pos-graduado em
Governacdo e Inteligéncia Estrategica e mestre em Estrategia.
Atualmente, e doutorando em Ciéncias da Administracéo.
Participou tambéem em programas de formacdo de executivos na
Uminho Exec, na “Escola de CEOs - formacé&o de exceléncia para
CEOs em inicio de carreira” e recebeu formagédo em Competitive
Intelligence pela Academy of Competitive Intelligence.

BRUNO AMARO
PROJECT MANAGER

ISABEL OLIVEIRA
PROJECT MANAGER

TANIA GODINHO
PROJECT MANAGER

CLAUDIA TAVARES
PROJECT MANAGER

RUI OLIVEIRA
PROJECT MANAGER

TANIA ESTEVAO
PROJECT MANAGER
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Membros

No final do ano de 2025, a Mobinov contava com um total de 88 membros,
distribuidos em diversas categorias. Destes, 8 eram startups, 21 entidades do ramo
cientifico e de formacéo, 6 associacdes e 53 empresas. Esta diversidade de membros
reflete o amplo espectro de interesses e especializacbdes que compdem a
comunidade do cluster, contribuindo para um ambiente rico em inovagcéo e
colaboracgéo.
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Situacao EconoOmica e Financeira

As principais fontes de financiamento da atividade da Mobinov s&o resultantes
das quotizagdes dos respetivos associados e financiamento resultante de
projetos de candidaturas a fundos comunitarios.

Relativamente a primeira fonte de financiamento mencionada, destaca-se a
permanéncia dos associados e 0 seu compromisso Nno pagamento das suas
guotas e a progressiva entrada de novos associados. Paralelamente constata-se
um aumento significativo da participagédo da Mobinov em projetos cofinanciados
por fundos comunitarios.

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel e da Mobilidade



ATIVIDADLES

Comunicacao

Em 2025, a Mobinov manteve uma presenca digital ativa e empenhada, com 204 publicacdes
no LinkedlIn, 139 no Facebook e 40 newsletters enviadas aos seus associados. Esta estrategia
refletiu o compromisso da organizagdo em manter-se relevante e conectada com a sua
audiéncia ao longo do ano.

N° de Publicacoes

250
200
150
100

50

LinkedIn Facebook Newsletter

De igual forma, durante o ano de 2025, a MOBINOV esteve ativamente envolvida em diversas
iniciativas na imprensa, demonstrando o seu compromisso e divulgando a exceléncia da
IndUstria Automovel em Portugal. A sua presenga nestes orgdos de comunicagdo ¢
demonstrada nos Anexos, no final do presente relatorio.

Atividades Realizadas 2025

JANEIRO

Webinar Informa D&B | Presenca Feminina nas Empresas em
Portugal

7 janeiro
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CSRD Readiness office hours: Deep dive on CSRD outputs |
Watershed Events

8 janeiro

Webinar dedicado aos outputs da CSRD. A sess&o foi determinante para alinhar as
estrategias de reporting com as exigéncias das normas ESRS, focando-se na integracéo
digital dos dados de sustentabilidade no Relatorio de Gestéo e na correta estruturagdo de
metricas para fins de auditoria e transparéncia regulatoria.

Reuniao entre Polos de Inovacao Digital Nacionais
23 janeiro

Fruto da instabilidade e indefinicdo da medida C16-i03 do PRR, as liderancas dos 17 Polos
Portugueses reunem-se com frequéncia no sentido de alinhar e convergir esforgos. Esta
reunido teve como proposito a preparacdo da reunido com o Gabinete do Sr. Secretario de
Estado da Economia agendada para 27 de Janeiro em Lisboa.

CSRD Data Readiness Training | European Digital SME Alliance

24 janeiro

Esta sessdo de formacgé&o proporcionou uma visdo geral da Diretiva de Comunicagdo de
Informacgdes sobre a Sustentabilidade das Empresas (CSRD), bem como ferramentas e
estratégias praticas para ajudar as organizagbdes a assegurar a conformidade com as
normas em evolugao.

Reuniao com o Gabinete do Secretario de Estado da Economia

Polos de Inovacao Digital
27 janeiro

Face aos esforcos desenvolvidos pelos Polos de Inovacéo Digital, e fruto dos trabalhos
decorrentes da reunido de 7 de Novembro 2024 com a presenca do Sr. Secretario de
Estado da Economia, e da qual resulta a criagcdo de uma Task Force, esta reunido visou
apresentar resultados e esclarecimentos remanescentes, com a participacdo da ANI,
IAPMEI, e do Gabinete do Sr. Secretario de Estado da Economia. A Mobinov e o DIH 4 Global
Automotive esteve representado pelo diretor geral da Mobinov, Dr. Miguel Aradjo.

3% Reunido de Consorcio do Projeto SCAIRA
28 e 29 janeiro

Realizou-se a 32 reunido de consorcio do projeto SCAIRA em Murcia, com o objetivo de
efetuar o balanco tecnico do primeiro ano de projeto. Os trabalhos concentraram-se na
revisdo do estado de implementacéo das atividades, na analise de conformidade dos
deliverables e no levantamento de pendéncias operacionais.
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FEVEREIRO

Webinar “Matching Ventures: O Parceiro das Startups/PME
para Solucoes de Financiamento”- DIH4GA
5 fevereiro

Decorreu na tarde deste dia o Webinar de apresentacdo dos servicos do pilar “Apoio na
procura de financiamento para investimento”, apresentando também oportunidades de
financiamento, ferramentas para estruturar e apresentar candidaturas, entre outros
conhecimentos. Esta agdo foi organizada pelo consorciados Mobinov e Matching Ventures.

Third East-West Corridor Work Group Meeting - DIH4GA

20 fevereiro

Reunido entre EDIH’s no sentido de preparar a sessédo de MatchMaking que iria ocorrer na
feira internacional Barcelona: Advanced Factories em Abril 2025. A mesma reunido serviu
também para alguns EDIH’s estabelecerem outras atividades de colaboragéo internacional.

Webinar Sustaining Digital Innovations: Getting Ready for EDIH
2.0

20 fevereiro

Webinar organizado pelo Digital Transformation Accelerator, entidade responsavel pelos
Digital Innovations Hubs a nivel europeu, com o proposito de apresentar a oportunidade de
financiamento EDIH2.0, procurando assim dar continuidade aos Polos de Inovagao Digitais
ja criados e estabelecidos a nivel europeu.

Webinar “Progrow: Industria 4.0 Na Pratica: Transformacao
Digital No Chao De Fabrica” - DIH4GA

26 fevereiro

Webinar de apresentacéo dos servigos do pilar “Testar antes de investir” fornecidos pelo
consorciado proGrow, apresentando tambem algumas solucdes tecnologias usadas, assim
como casos de estudo e sucesso da implementagdo de tais tecnologias digitais,
nomeadamente sensorizacdo de postos de trabalho e aplicagcédo loT. Esta acéo foi
organizada pelo consorciados Mobinov e proGrow.

Reuniao Entre Polos De Inovacao Digital Nacionais
26 fevereiro

Reunido entre as liderancas dos 17 Polos Portugueses com o proposito de partilha de
informacéo, delinear futuras acdes conjuntas e convergir esforgos.
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MARCO
HACK4SCAIRA

14 e 15 marco

Realizou-se o HACKA4SCAIRA, um hackathon de 24 horas continuas executado
simultaneamente nos trés paises parceiros do projeto - Portugal, Espanha e Franca. O
evento mobilizou equipas acadéemicas de areas tecnologicas para responder a desafios
operacionais e de engenharia definidos pela Renault e Airbus. A Mobinov apresentou uma
sessdo técnica, no admbito do estudo: “Territorial and Industrial Challenges in the
Automotive and Aeronautic Sectors”.

Workshop [Primed EU-Project] LivingLab of CeNTI

21 marco

No &mbito do projeto PRIMED, participou-se no workshop téecnico no Living Lab do CeNTI,
dedicado a estruturagcédo de modelos de negocio circulares. A sessdo contou com a
intervencédo da RUB e da LUT para a geracdo de dados GCM aplicados a componentes de
negocio e para a execugdo do mapeamento da cadeia de valor (Value Chain Mapping),
visando a validagdo econdomica das solugdes piloto.

Clean Industrial Deal: Implications for European Battery

Industry and Innovation
25 marco

Visita do Presidente da Comissao Nacional de Acompanhamento

do Plano de Recuperacao e Resiliéncia ao Hi-rEV
26 marco

O Projeto Hi-rEV recebeu Pedro Dominguinhos, Presidente da Comisséo Nacional de
Acompanhamento do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia CNA | PRR, para uma visita
dedicada a apresentagéo do progresso e dos desafios da agenda mobilizadora. A visita
incluiu passagens pela Microplasticos Group e pela STREAK - Automation Engineering, Lda,
onde foram apresentados os avancos tecnologicos e os resultados alcancados ate ao
momento no d&mbito do Hi-rEV.

Webinar: Descarbonizacao / NETZERO

27 marco

Webinar Fu Funding Opportunities For Automotive Innovation
27 marco

Webinar organizado pelo consorciado Matching Ventures e que contou com a participacéo
da Mobinov e Civitta da Eslovaquia, com o propdsito de proporcionar aos participantes
informacé&o sobre oportunidades de financiamento europeu e como devem organizar as
suas candidaturas, nomeadamente as oportunidades no digital.

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel e da Mobilidade
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ABRIL

Webinar EDIH Network 2025 Call: Infoday
3 abril

Webinar organizado pelo Digital Transformation Accelerator, entidade da UE responsavel
pelos Digital Innovations Hubs, com o propodsito de prestar mais informacéo e mais
detalhada sobre a oportunidade EDIH2.0, requisitos e timings de candidatura.

Workshop Online "Reflexao Sobre As Tecnologias De Producao

No Setor Automovel
8 abril

Workshop organizado pela Sociedade Portuguesa de Inovacgéo (SPI) e pela Produtech, com
O proposito de dialogar com os participantes sobre o estado atual das tecnologias de
producédo e o futuro do setor automovel.

Conferéncia “SKkills (R)Evolution” — Ostrava
8 abril

Realizou-se a Conferéncia “Skills (R)Evolution”, no @mbito do Projeto TRIREME, com o apoio
da Eupportunity, reunindo lideres da industria e especialistas para debater a
transformacéo das competéncias, a digitalizag&o e a inovacgéo verde.

3.2 Reuniao de Consorcio do Projeto TRIREME - Ostrava
9 ¢ 10 abril

Realizou-se, em Ostrava, a terceira reunido de consorcio do projeto TRIREME, reunindo os
parceiros para acompanhar o progresso do projeto, definir estratégias de disseminacéo e
reforcar a cooperacéo.

Webinar 1 e 2 | Armazenamento Estacionario de Energia: o

Caminho para uma Rede Elétrica Sustentavel
16 abril e 6 maio

Realizou-se o webinar promovido pelo Cluster das Baterias sob o titulo "Armazenamento
Estacionario de Energia: o Caminho para uma Rede Eletrica Sustentavel". O evento analisou
tecnicamente a integragdo de solugdes de armazenamento e o seu impacto na eficiéncia
da rede elétrica.

Webinar "Aeminho Talks | Horizonte 2030"
17 abril

Webinar organizado pela AEMinho - Associagéo Empresarial do Minho e pelo consorciado
Matching Ventures, que contou novamente com a participacéo da Mobinov e da Civitta da
Eslovaquia, com o proposito de abordar oportunidades de financiamento, nomeadamente
a oportunidade Horizonte 2030, e com destaque para as oportunidades focadas na
transformacéo digital.

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel e da Mobilidade
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Webinar Infimo & Dih4ga - Artificial Intelligence In Mobility

Sector
29 abril

Webinar organizado pela Mobinov no ambito de uma iniciativa conjunta entre os projetos
INFIMO e DIH 4 Global Automotive e com a participacédo do Instituto CCG/ZGDV, com o
proposito de explorar o impacto da IA na industria automovel e da mobilidade através da
apresentacado de casos praticos desenvolvidos pelo instituto.

MAIO

2.7 Reuniao Transnacional do Projeto VOLTAGE — Bursa, Turquia
6 e 7 maio

ERealizou-se, em Bursa, a segunda reunido transnacional do projeto VOLTAGE, reunindo os
parceiros para alinhar estrategias, avaliar progressos e reforcar a cooperagdo no
desenvolvimento de formagéo profissional para a industria europeia das baterias.

Webinar Programas e Iniciativas De Apoio Ao Empreendedorismo
13 maio

Webinar organizado pelo consorciado IEFF- Incubadora do Mar e da Industria da Figueira
da Foz e com a participagdo da Mobinov e da Startup Portugal, com o propdsito
apresentadas oportunidades, programas e iniciativas de apoio ao empreendedorismo e
constituicéo de Startups.

InfoDay SCAIRA

14 maio

O evento teve como objetivo apresentar a abertura da 12 Convocatoria (10C) do projeto e
prestar esclarecimentos tecnicos as start-ups interessadas. A agenda incluiu o
detalhamento dos critérios de elegibilidade e o suporte ao processo de inscricdo no
programa.

Participacao no Workshop: Roadmap Tecnologico para a

Fileira das Tecnologias de Producao (FTP)
16 maio

Participagéo no workshop dedicado a definicdo e atualizagdo do Roadmap Tecnoldgico da
FTP. A sessdo focou-se na identificacdo de tendéncias emergentes e na priorizagdo de
vetores de inovacéo para as industrias de produgéo, visando o alinhamento estrategico do
setor com os desafios da digitalizac&o e sustentabilidade.
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Battery Tech Summit - Porto
27 maio

A MOBINOV realizou, em conjunto com a ATEC, o Battery Tech Summit, no dmbito do
projeto Voltage, no Instituto Superior de Engenharia do Porto. O evento reuniu
representantes empresariais, especialistas académicos e stakeholders do setor para
debater o papel estrategico das baterias na transicdo energetica e na transformacéo
industrial europeia.

Tech Girls Camp - Matosinhos, Portugal

28 maio

A MOBINQV, em conjunto com a ATEC, participou no Tech Girls Camp 2025, um dia
dedicado a raparigas de 12 a 15 anos do Agrupamento de Escolas Oscar Lopes. O evento
ofereceu atividades praticas e contacto direto com profissionais do setor, despertando a
curiosidade e o interesse das participantes por tecnologia, energia, mecénica e
programacao, e incentivando-as a explorar novos caminhos e a reinventar o seu futuro nas
areas da ciéncia e da tecnologia.

JUNHO

Acao De Capacitacao “Semana Da Industria — Digitalizacao Da
Indastria Automovel E Mobilidade” - DIH4GA
4 junho

Acédo de capacitacdo de cariz presencial, organizado em parceria entre os consorciados
|[EFF- Incubadora do Mar e Industria da Figueira da Foz e a Mobinov, e a ACIFF - Associacéo
Comercial e Industrial da Figueira da Foz, sobre a digitalizagdo no setor automovel,
integrada na Semana da Industria, com o debate dos desafios da Industria 4.0,
demonstragéo de tecnologias aplicadas a produgéo e visita a MicroPlasticos S.A.

EVS38 - International Electric Vehicle Symposium —

Gotemburgo, Suécia
16 junho

A MOBINOV marcou presenca no EVS38, em Gotemburgo, no ambito do projeto Voltage,
integrando a representacdo dos parceiros na exposicao e participando no programa Train-
the-Trainer, no Battery Center Gothenburg.

Route 2025
16 junho

Este evento decorreu no Queimodromo do Porto, reunindo o consorcio Route 25, liderado
pela Capgemini Portugal, para demonstrar solucdes de mobilidade urbana inteligente.
Destacou-se o Cooperative Maneuvers Module, que permite decisdes colaborativas entre
veiculos autonomos através de comunicagdo V2X com suporte de rede privada 5G. A
sessdo contou com a presenca de varios parceiros, incluindo a MOBINOV, representada por
Miguel Araujo, Diretor Geral.
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Portugal Export Summit
30 junho

A MOBINOV marcou presenga no Portugal Export Summit, realizado a 30/06/2025 no
Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes, representada pelo seu Presidente, Miguel Pinto.
O evento reuniu entidades e empresas para debater o futuro da economia nacional e o
objetivo de alcancar 60% de exportagcdes no PIB ate 2030. A MOBINOV reforcou o seu
compromisso com a inovagdo, competitividade e internacionalizagéo do setor automovel e
da mobilidade em Portugal.

JULHO

4% reuniao de consorcio do projeto SCAIRA
1e 2 julho

Realizou-se a 42 reunido de consorcio do projeto SCAIRA na Cidade de Rochefort. Os
trabalhos concentraram-se na revisdo do estado de implementacédo das atividades, na
analise de conformidade dos deliverables e no levantamento de pendéncias operacionais.
Foram definidos os proximos passos e ajustes necessarios ao cronograma para garantir o
cumprimento estrito dos objetivos do consodrcio. A Mobinov teve a oportunidade de dar a
conhecer os resultados do primeiro Deliverable do projeto, relacionado com o WP1 -
Territorial and Industrial Challenges in the Automotive and Aeronautic Sectors.

Webinar Vanguard Iniative
8 julho

A CCDR-Norte promoveu, a 8 de julho, um webinar sobre a Vanguard Initiative, focada na
inovagdo industrial e na estrategia RIS3. A iniciativa reforgcou a internacionalizagcéo da
S3NORTE2027 e 0 acesso a financiamento europeu para inovagéo. Foram abordadas areas
estratégicas como bioeconomia, inteligéncia artificial, saude e hidrogénio. O evento
apresentara tambéem a nova Vinnovate Call 2025 para apoiar projetos inter-regionais.

Conferéncia "Automotive Plastic Parts - O Contributo dos
Plasticos para a Economia Circular"
10 julho

A conferéncia "Automotive Plastic Parts - O Contributo dos Plasticos para a Economia
Circular", organizada pela AFIA na Figueira da Foz, no d&mbito do Projeto Hi-rEV, destacou a
transformacgédo dos plasticos automaoveis de residuo em ativo circular.

Webinar “Inovar Para Competir: Digitalizacao E Robotizacao

Industrial Com O Dih4ga E A Esi Robotics” - DIH4GA
16 julho

Webinar de apresentagédo de servigos do pilar “Testar antes de investir” fornecidos pelo
consorciado ESI Robotics, apresentando atraves de casos praticos solugdes tecnologias na
area da Robotica, Automacéo, Digitalizagcédo e Digital Twins desenvolvidas pela ESI. Esta
acédo foi organizada pelo consorciados Mobinov e ESI Robotics.
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Agenda Mobilizadora Drivolution recebeu a visita de Pedro

Dominguinhos
17 julho

A 17 de julho, a Agenda Mobilizadora Drivolution recebeu a visita de Pedro Dominguinhos,
Presidente da Comissdo Nacional de Acompanhamento do PRR. A jornada incluiu a
apresentacdo de resultados, boas praticas e desafios do projeto no setor automovel. A
visita as instalagdes da FORVIA e da Borgstena destacou inovacdes desenvolvidas pelos
parceiros do consorcio. O encontro reforgou a cooperagdo entre empresas, I&D e
entidades publicas, promovendo uma visdo conjunta para o futuro.

SETEMBRO

Webinar: O Mercado de Carbono, Uma Ferramenta para um

Futuro Sustentavel
10 setembro

Sessdo dedicada a analise do Mercado de Carbono em Portugal e ao seu impacto na
competitividade empresarial. Foram abordadas as metodologias de calculo da pegada de
carbono, a geragéao e verificagdo de creditos em projetos sustentaveis e o enquadramento
regulatorio atual.

IAAMOBILITY

10 setembro

A MOBINOV marcou presenga na IAA MOBILITY, um dos maiores eventos mundiais de
mobilidade sustentavel. Em representacéo do cluster estiveram Jorge Rosa, integrante do
Conselho de Administracdo, e Miguel Pinto, Presidente da MOBINOV. A participagéo
destacou a agenda Be.Neutral, focada na reducdo das emissdes de carbono no setor
automovel. Esta iniciativa visa posicionar Portugal na criacéo da primeira Regidao Neutra em
Carbono da Europa.

Workshop Pratico Sobre “A Inddstria Automével E A
Ciberseguranca Na Era Da Nis 2” - DIH4GA

17 setembro

Workshop presencial, organizado pela SGS em parceria com a Ordem dos Engenheiros -
Regido Norte (OE-RN) e a Mobinov no &mbito do DIH 4 Global Automotive. Durante esta
acdo foram apresentados casos praticos de problemas de ciberseguranga em entidades
ligadas ao ramo automovel e da mobilidade, assim como algumas potenciais medidas de
contengé&o e corregéo.
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Webinar Workshop Online: Financiamento Para Startups E
PME Focadas Fm Digitalizacao

24 setembro

Webinar organizado pelo consorciado Matching Ventures, que contou com a participagéo
da Mobinov, com o propdsito de proporcionar aos participantes informacgéo sobre equity,
oportunidades de financiamento de Startups e PME, e ferramentas para obtencdo de
financiamento.

Webinar FundiRoaD

24 setembro

Sessdo dedicada a apresentacéo dos primeiros resultados do Roteiro de Descarbonizacéo
para a IndUstria da Fundigdo. O evento focou-se na divulgacdo das metricas preliminares e
na analise das vias tecnoldgicas estratégicas para a transicdo energética do setor.

AICEP | Estratégias de Implementacao ESG nas PME - Mod. 1

25 setembro

Modulo inaugural do programa "Desenvolver & Implementar", focado na definigdo
estratégica de ESG para PMEs. O conteudo centrou-se no alinhamento das metas de
sustentabilidade com o modelo de negocio e na criagdo de valor atraves de praticas
responsaveis.

Waves of Change | SDG Flag Days

25 setembro

Participag&o na iniciativa global de sensibilizagdo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Sob o tema "Waves of Change", a acdo reforcou o compromisso
corporativo com a Agenda 2030 e a integragdo de praticas sustentaveis na cultura
organizacional.

OUTUBRO

Reuniao MOBINOV com a AICEP e o IAPMEI

1 outubro

A MOBINQOV reuniu com a presidéncia da AICEP e do IAPMEI. Em representacéo da MOBINOV
estiveram Miguel Pinto, Presidente, e Miguel Araujo, Diretor Geral. O encontro permitiu
reforgcar a cooperacéao institucional entre as entidades. Foram ainda alinhadas estrategias
para impulsionar a competitividade e inovagéo do setor da mobilidade em Portugal.
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AICEP | Ferramentas de Gestao e Monitorizacao ESG - Mod. 2

2 outubro

Sesséo tecnica dedicada a operacionalizagc&o das estrategias de sustentabilidade. Foram
apresentadas ferramentas digitais de gestédo e definidos os KPIs essenciais para a
monitorizagéo eficaz do desempenho ESG nas organizagdes.

Reuniao Entre Polos De Inovacao Digital Nacionais
3 outubro

Reunido entre as liderancas dos 17 Polos Portugueses, fruto das comunicacdes das
entidades gestoras a 30 de Setembro 2025.

Tomorrow Summit
7 outubro

Miguel Pinto, Presidente da MOBINOV, marcou presenca no Tomorrow Summit, evento
organizado pela Federacdo Academica do Porto. A sua participagéo inseriu-se num painel
dedicado ao impacto da automagédo e da robodtica no setor industrial. O debate abordou os
desafios e as oportunidades que estas tecnologias trazem as empresas e aos
trabalhadores.

AICEP | Gestao de Stakeholders e Transparéncia - Mod3

9 outubro

Formacao focada na governanga e na comunicacéo de dados néo financeiros. A sesséo
explorou as melhores praticas para o envolvimento de stakeholders e os requisitos de
transparéncia e reporting exigidos pelo mercado atual.

Visita HORSE no ambito do projeto SCAIRA

13 outubro

A empresa Planta Smart Homes, selecionada na 20C do programa de Aceleracdo do
projeto SCAIRA, selecionou o desafio da HORSE, tendo sido esta a primeira visita presencial
a empresa. Esta reunido serviu para criar lago entre as duas empresas, garantido que os
requisitos da HORSE eram bem compreendidos, e poder-se criar a ponte entre as duas
empresas.

Mobility Innovation Galicia
14 outubro

O MIG2025 - Mobility Innovation Galicia reuniu empresas, startups e especialistas para
debater o futuro da mobilidade e automacéo. O evento, organizado pelo CEAGA, contou
com mais de 250 participantes e 24 stands de inovagdo. A MOBINOV esteve presente,
representada pelo seu Diretor Geral, Miguel Araujo. A iniciativa destacou a importéncia da
cooperagao ibérica e do ecossistema de inovagdo no setor.

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel e da Mobilidade

19



Podcast Cluster Talks

17 outubro

Miguel Araujo, Diretor-Geral da MOBINQV, participou no podcast Cluster Talks, onde
apresentou a visdo da associacdo para o futuro da mobilidade. A conversa destacou a
importéncia da colaboracgéo ibérica, promovendo sinergias entre Portugal e a Catalunha.
Foram abordados temas como inovacao, digitalizagcdo e a transicdo energetica no setor
automovel. Evidenciou-se ainda o papel do talento e da competitividade na transformacéao
da cadeia de valor global.

MOBINOV reunida com o Ministro da Infraestruturas
20 outubro

A MOBINQV reuniu com o Ministro das Infraestruturas para apresentar oportunidades no
setor da mobilidade e a sua ligacdo as cidades inteligentes. Foram destacadas a
necessidade de um Plano Nacional de Diplomacia Econdmica e maior articulagéo entre
politicas de mobilidade e industrial. Foi ainda proposta a criagdo de um Observatorio da
Transicdo Justa para o Automovel e Mobilidade em Portugal. A MOBINOV reforcou o
compromisso com uma mobilidade sustentavel, competitiva e integrada, visando
posicionar o pais como referéncia europeia.

Kick-off meeting do projeto IH-MIE em Pontevedra
21 e 22 outubro

Reunido de arranque do consorcio para o alinhamento estratégico e operacional do
projeto. Foram definidos os pacotes de trabalho, a estrutura de governagéo e o
cronograma de execugado para a fase inicial.

AICEP | Financiamento Sustentavel e Oportunidades de

Investimento - Mod5
23 outubro

Sessédo focada na taxonomia do financiamento sustentavel e nos mecanismos de atracéo
de capital. Analisaram-se instrumentos financeiros verdes e os critérios de elegibilidade
para investimentos alinhados com ESG.

Webinar Unboxing Markets

23 outubro

Miguel Araujo, Diretor-Geral da MOBINOV, participou no webinar “Unboxing Markets”,
promovido pela CEFAMOL. Durante a sesséo, destacou a profunda transformacé&o em curso
no setor automovel. Abordou a evolugdo das cadeias de valor e a necessidade de
desenvolver novas competéncias. Sublinhou ainda as oportunidades emergentes para a
industria automovel portuguesa.
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Reuniao de Consorcio TRIREME

28 outubro

A MOBINQV participou em Madrid na reunido do consorcio do projeto europeu TRIREME. O
encontro focou-se no desenvolvimento de competéncias e estrategias de formacéo no
setor automovel e da mobilidade. As gestoras Isabel Oliveira e Tania Estévao
representaram o cluster, contribuindo para o progresso do projeto. A reunido permitiu
reforgar a cooperagéo internacional e alinhar os proximos passos da iniciativa.

Automotive Summit’25
29 outubro

O Automotive Summit’25 decorreu, em Aveiro, reunindo os principais intervenientes do
setor automovel e da mobilidade. Por parte da MOBINOV, marcaram presencga o Diretor-
Geral, Miguel Arauljo, que realizou a abertura oficial, e o Presidente, Miguel Pinto,
interveniente num dos painéis. Organizado pela OPCO, em parceria com a MOBINOV e a
Inova-Ria, o evento destacou-se pelo debate sobre inovacdo e sustentabilidade. A iniciativa
reforgou o compromisso com a transformacgdo digital, verde e resiliente do setor
automovel em Portugal.

AICEP | Gestao de Riscos ESG - Mod6

30 outubro

Formacédo técnica sobre a integragdo de fatores ESG na matriz de risco corporativa.
Abordou-se a metodologia para identificacdo, avaliagdo e mitigagcdo de riscos néo
financeiros com impacto material no negocio.

NOVEMBRO

Open Day do CCG/ZGDV Institute

3 novembro

O Diretor-Geral da MOBINOV, Miguel Araujo, participou no Open Day do CCG/ZGDV
Institute, focado em inovagdo e tecnologia. O evento integra a Missdo Interface e as
Agendas Mobilizadoras do PRR. Foi uma oportunidade para partilha de conhecimento e
contacto com solucdes tecnologicas avancadas. Destacaram-se projetos que impulsionam
a transformacgéo da industria e da sociedade.

12th Automotive Industry Week

6 novembro

A MOBINOV esteve presente no Ultimo dia do 12th Automotive Industry Week, promovido
pela AFIA e realizado no Hotel Solverde, em Sao Félix da Marinha. O evento reuniu lideres do
setor automovel e da mobilidade para debater os desafios e oportunidades da industria. A
participacéo da MOBINOV contou com Miguel Pinto, Jorge Rosa e Miguel Araujo. A iniciativa
destacou temas como a competitividade tecnologica e o futuro do setor automovel
europeu.
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AICEP | Desenvolvimento de Relatorios ESG - Mod7

6 novembro

Modulo dedicado a estruturagdo e elaboracéo de Relatorios de Sustentabilidade. O foco
incidiu nas normas internacionais de reporting, na recolha de dados auditaveis e na
conformidade com as diretivas de transparéncia.

Seminario Internacional Vales de Hidrogénio
(HIMOV_CorredorH?2)

11 novembro

Participagéo da gestora de projeto Tania Estévdo em mesa-redonda integrada no
seminario do projeto HIMOV. O debate focou-se na estruturagéo de Vales de Hidrogénio e
nos desafios de infraestrutura para a criacdo de corredores logisticos descarbonizados.

Acao De Capacitacao Online “Dih 4 Global Automotive: Conectar
A Industria E A Inovacéo - O Futuro Do Sector Automavel E Dos
Moldes”

11 novembro

Acdo inicialmente prevista em modo presencial a 31 de Outubro, organizado pelos
consorciados IEFF- Incubadora do Mar e da Industria da Figueira da Foz e Mobinov, e em
parceria com a Cefamol - Associacdo Nacional da Industria de Moldes, com o proposito de
mostrar como a transformacao digital esta a impactar a indUstria dos moldes em Portugal.
Esta agcdo contou ainda com a participag&o da DRT Group.

Pilotos de Hidrogénio — H2 Pilot

19 novembro

Os trabalhos incidiram na consolidagdo dos consorcios de demonstrag&o existentes e no
reforgo da cooperagao internacional inter-regional, em cumprimento com o mandato da
Vanguard Initiative.

Workshop de Scenario Planning Drivolution
25 novembro

A Mobinov promoveu um workshop de Scenario Planning na Porto Business School, no
admbito da Agenda Drivolution. A sess&o visou apoiar decisores do setor automovel e da
mobilidade na identificacdo de cenarios futuros. Foram exploradas respostas estrategicas,
bem como a gestéo de oportunidades e riscos. O foco estive também nas tendéncias
emergentes, novas tecnologias e mudancas no comportamento dos consumidores.
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DEZEMBRO
SCAIRA Capacity Building Workshop

3 dezembro

Acdo de capacitacao dirigida aos parceiros e entidades do ecossistema do projeto. O
workshop visou o reforco de se conhecer as competéncias tecnicas e de gestédo para
potenciar a aceleragdo de solugdes e o fomento de novas sinergias.

Debate “Produtividade e Competitividade da Induistria em
Portugal”

9 dezembro

Miguel Arauljo, Diretor-Geral da MOBINOV, participou no debate “Produtividade e
Competitividade da Industria em Portugal”, a convite do ECO. Durante a sesséo, partilhou a
sua visdo sobre os desafios e oportunidades da industria nacional. Destacou o papel
central da inovacdo na melhoria da produtividade e competitividade. Reforcou ainda o
potencial de Portugal para desenvolver solugdes com impacto global.

Semana da Tecnologia e Gestao 2025 da ESTiG-IPB

10 dezembro

A MOBINQV participou na Semana da Tecnologia e Gestdo 2025 da ESTiG-IPB, no &mbito do
seu 35.° aniversario. Tania Estévao, gestora de projetos da MOBINQV, integrou uma mesa-
redonda sobre os desafios das cidades inclusivas, abordando a mobilidade como fator-
chave. Foram destacados o papel dos clusters na promocédo da inclusdo e a MOBINOV
como elo entre indUstria, academia e sociedade.

3* Reuniao Transnacional do Projeto Voltage — Vaasa, Finlandia
9 e 10 dezembro

Realizou-se, em Vaasa, a reunido transnacional do projeto Voltage, acolhida pela Vamia e
pela Merinova. O encontro incluiu workshops, visitas de estudo e momentos de networking,
promovendo o reforgco dos ecossistemas de competéncias na indUstria europeia das
baterias.

Jornadas ESTiG: Cidades Inclusivas
10 dezembro

Participac&o da gestora de projeto Tania Estévéo, na mesa-redonda integrada nas jornadas
Politecnico de Braganga. A intervencéo focou-se em estratégias de mobilidade e
planeamento urbano orientadas para a inclusao social e coeséo territorial.

Acao De Capacitacao “Inovacao E Transformacao Fm Acao”
10 dezembro

Acdo presencial organizada pela Mobinov em parceria com o CiTin, com o proposito
apresentar solugdes tecnologicas associadas aos conceitos Industria 4.0 e IndUstria 5.0,
disponibilizando igualmente o acesso a demonstradores.
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Pareceres e Participacao
em Consultas Publicas

A emissdo de pareceres e a participacdo em consultas publicas nacionais e europeias
constituiram, em 2025, um eixo relevante da atividade da Mobinov, refletindo o compromisso
do Cluster com a representacéo qualificada dos interesses da indUstria automovel e da
mobilidade e com a sua intervencgéao ativa nos processos de formulagéo de politicas publicas.
Ao longo do ano, a Mobinov acompanhou e analisou diversas iniciativas legislativas,
regulamentares e estratégicas com impacto direto ou indireto no setor, procurando assegurar
gue a perspetiva das empresas e entidades do cluster fosse considerada em matérias
centrais para a competitividade, a transicéo industrial, a autonomia estrategica europeia € o
posicionamento internacional da fileira automovel. Esta atuacédo permitiu reforcar o papel da
associacdo enquanto interlocutor credivel junto das instituicdes nacionais e europeias,
contribuindo para uma participagdo mais informada, estruturada e alinhada com os desafios
reais da industria.

Neste &mbito, a Mobinov emitiu pareceres e contributos sobre os seguintes temas:

» Participac&o na consulta publica da Comiss&o Europeia sobre o Plano de Ac&o Industrial
da Unido Europeia para o setor automovel;

» Restricdes dos Estados Unidos a exportagdo de semicondutores;

» Mecanismos de controlo de exportacdo implementados pela China sobre terras raras e
outras matérias-primas criticas;

e Consulta publica relativa a revisdo das orientagdes sobre auxilios estatais a empresas em
dificuldade, incluindo auxilios de emergéncia e a reestruturagao;

e Comissao Europeia - A European Steel and Metals Action Plan;

e Acordo de Comeércio Livre entre a Unido Europeia e os Emirados Arabes Unidos;

e Proposta de Regulamento do Fundo Europeu para a Competitividade;

» Impactos e mitigacdo na sequéncia da ac&o dos Paises Baixos no caso Nexperia;

e Automotive Omnibus.

Através destes contributos, a Mobinov procurou defender um enguadramento politico e
regulatorio mais favoravel ao investimento, a inovagéo, a resiliéncia das cadeias de valor, ao
acesso a materias-primas criticas, a seguranca tecnologica e a competitividade internacional
das empresas portuguesas. Esta dimensdo de intervencéo institucional continuara a assumir-
se como uma componente essencial da missao do Cluster, contribuindo para aproximar as
prioridades da industria dos centros de decisdo e para apoiar a construcédo de politicas
puUblicas mais ajustadas as necessidades do setor.
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Relatorios Flaborados /
Sumulas Executivas

A elaboracdo de sUmulas executivas sobre diretivas, estudos, relatorios e documentos
estrategicos de referéncia constituiu, em 2025, uma componente relevante da atividade da
Mobinov, enqguanto instrumento de monitorizagdo, interpretagcdo e disseminagdo de
informagéao critica para o cluster automovel e da mobilidade.

Num contexto marcado por profundas transformacgdes regulatorias, industriais e
tecnologicas, tornou-se especialmente importante assegurar um acompanhamento proximo
das principais orientacdes europeias, tendéncias de mercado e analises prospetivas com
impacto no setor. Neste quadro, a Mobinov produziu e partilhou com os seus membros um
conjunto de resumos executivos de documentos estratégicos, com o objetivo de facilitar o
acesso a informacéo relevante, apoiar a leitura dos principais desenvolvimentos em curso e
contribuir para uma melhor preparacédo das empresas face aos desafios e oportunidades
emergentes.

Esta atividade reforca o papel da Mobinov enquanto entidade de interface e de inteligéncia
setorial, promovendo a circulagcédo de conhecimento util, atual e orientado para a deciséo, e
contribuindo para que os membros do cluster possam acompanhar, de forma mais
estruturada, a evolucdo do enquadramento europeu e internacional.

Em 2025, foram elaboradas, entre outras, as seguintes sumulas executivas:

» Plano de Agao Industrial para o Setor Automovel Europeu - resumo executivo;

» Resumo estratégico do Relatéorio de Mario Draghi sobre “O Futuro da Competitividade
Europeia”;

« Resumo do Relatorio Econdmico e de Mercado da ACEA;

e Resumo do relatério “An Assessment of the Economic Performance of Industrial
Ecosystems”, publicado pelo Joint Research Centre da Comissao Europeia.

Atraves deste trabalho, a Mobinov procurou dotar os seus associados de informagao sintéetica,
estruturada e estrategicamente relevante, reforcando a capacidade do cluster para antecipar
tendéncias, interpretar politicas e enquadrar decisbes num contexto europeu em rapida
evolucgéo.

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel e da Mobilidade
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Projetos Nacionais e Europeus

Inovacao

Transiqﬁo IH-MIE TRIREME
Digital

DIH4GA

Qualificacao

Voltage

Projetos
¢
SCAIRA Execugﬁo INFIMO
2025

Hi-rEV Drivolution

Be.Neutral

Empreendedorismo
e Inovacao
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Projetos Europeus

| IH-MIE

O Projeto IH-MIE (Interregional Hydrogen Mobility Initiative for Europe) é
financiado pelo instrumento 13 (Interregional Innovation Investments) da
Unido Europeia, liderado pelo CTAG. O objetivo central € a criacdo de um
Hub Inter-regional de Mobilidade a Hidrogénio para reduzir as disparidades
de inovagado entre regides europeias. O projeto foca-se na aceleragdo de
solugdes de hidrogénio (TRL 6 a 9). A operacionalizacdo do projeto assenta
em trés eixos fundamentais: a atribuicédo de financiamento em cascata a
PMEs para o desenvolvimento tecnologico, complementada por programas
de mentoria e capacitagcdo tecnica e de negocio. Esta abordagem visa
promover a cooperacao inter-regional, conectando as cadeias de valor
entre Portugal, Espanha, Franca e outros parceiros, assegurando assim a
coeséo territorial e o reforco da competitividade industrial.

Encontra-se no final de 2025 com uma taxa de execucéao de 0,4%.

IH-MIE - Execugao
160000,00€ 150226,30€
140000,00 €
120000,00 €
100000,00 €

105158,41€

80000,00€
60000,00€
40000,00 €

20000,00€ B
547,14 € 383,00€

0,00 €
Total Incentivo

B Orcamento Executado

IH-MIE - Execu¢ao por Rubrica
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| INFIMO

O projeto INFIMO - Interconnected and Inclusive Innovation Ecosystems
Focused on ICT and Mobility tem como principal objetivo fomentar o
desenvolvimento dos ecossistemas de inovagdo da Estonia, Portugal e
Georgia atraves de uma colaboragéo estratégica entre clusters e uma
variedade de atores de inovacédo, centrados na utilizacédo das TIC para a
transigéo digital e verde em varios setores economicos alinhados com o
quadro da industria 5.0. Durante o ano 2025, a MOBINOV focou-se no
desenvolvimento do modelo colaborativo focado no setor da mobilidade e na
organizacdo de duas missdes recebendo delegacdes dos paises parceiros do
projeto.

Este projeto com inicio a junho 2023 e com duragdo de 2 anos, encontrava-
se no final do projeto com uma taxa de execucgado de aproximadamente 36%.

INFIMO - Execugao

IE0\000;00% 125 000,00 € 125 000,00 €
120000,00 €
100 000,00 €

80 000,00 €

SDEUC/00E 45 239,25 € 45 239,25 €
40 000,00 € ' ' '
20000,00 €

0,00 €
Total Incentivo
B Or¢gamento M Executado
INFIMO - Execucao por Rubrica

€ 70 000,00

€ 60 000,00

€ 50 000,00

€ 40 000,00

€ 30 000,00

€ 20000,00

€ 10 000,00 . .

i_ L] _§ |
1. Direct 2. Direct 3.1. Travel and 1.2, Other 4. Indirect Costs
Personnel Costs Subcontracting Subsistence Goods, works
Costs -]I]” services

e e = e e e
B Orcamento
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| VOLTAGE

O projeto VOLTAGE, desenvolvido em colaboragdo com parceiros da Suecia,
Alemanha, Finlandia, Portugal e Turquia, destaca a importéncia da educacgéo
e formacéo profissional (EFP) para atender as necessidades do sector das
baterias. A longo prazo, o VOLTAGE visa construir uma forca de trabalho
qualificada e capaz de impulsionar o futuro do setor. Atraves da criagcédo de
uma plataforma onde conhecimento, expertise e recursos convergem,
pretende-se estimular a qualidade e relevancia da EFP através da criagédo
de Centros de Exceléncia Vocacional (CoVEs), facilitando a integracdo da
EFP no setor.

Formalmente iniciado em Marco 2024 e com termino previsto para

Fevereiro 2028, no final do ano de 2025 o projeto apresentou uma execugao
financeira de 9%.

Voltage - Execucao

ZSUOGIIE 225 695,00 €
200 000,00 € 180'556,00€
150 000,00 €
100 000,00 €
50 000,00 €
20182,95¢€ 16 146,36 €
0,00 €
Total Incentivo
B Orgamento M Executado
VOLTAGE - Execucdo por Rubrica
€ 250 000,00
€ 200000,00
€150 000,00
€100 000,00
€50000,00
c- — — — -
A. Personnel B. C.1la Travel C.1b C.1c E. Indirect
Subcontracting Accomodation Subsistence Costs

B Orgamento Executado
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| TRIREME

O projeto europeu TRIREME, liderado pela Automotive Skills Alliance (ASA),
reldne 32 parceiros de 15 paises e tem como objetivo desenvolver
estrategias e inteligéncia de competéncias para impulsionar a
requalificagdo no setor automovel. Com foco em formar profissionais nos
niveis EQF 3-8, o projeto desenvolvera e testara programas de formacgéo,
além de estabelecer uma Academia Europeia de Mobilidade Automovel para
oferecer as qualificagcdes certas onde forem necessarias. A reunido de
kickoff foi realizada em abril de 2024, marcando o inicio desta iniciativa de
4 anos, com conclusado prevista para 2027.

Em dezembro de 2025, este projeto encontrava-se com uma taxa de
execucédo de 19%.

TRIREME - Execucao
120 000,00 €

100 000,00 €
80 000,00 €
60 000,00 €
40 000,00 €
20 000,00 €

97 808,70 €
78 246,96 €

13484,36 € 14 787,48 €

0,00 €
Total Incentivo

W Orcamento M Executado

TRIREME - Execuc¢ao por Rubrica
€ 80 000,00
€70000,00
€60000,00
€50000,00
€ 40 000,00
€ 30 000,00
€ 20000,00

€10 000,00
c- ] [ - - ) |

A. Personnel C.1a Travel C.1b C.1c C.3 Other E. Indirect
Accomodation Subsistence  goods, works Costs
and services

W Orgamento M Executado
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| SCAIRA

O projeto SCAIRA visa a capacitacdo e aceleragcdo de 45 start-ups em
territorios rurais do espago SUDOE, focando-se na transigcdo verde dos
setores Aeroespacial e Automovel. O consorcio envolve incubadoras
(Portugal, Espanha e Franca) e parceiros industriais de referéncia — Airbus
Atlantic, Renault Espanha e Horse Aveiro — que asseguram a transferéncia
de know-how produtivo e de mercado.

Iniciado em 2024, o projeto entrara em 2026 na sua fase final de execucgéo.
Esta etapa contemplaréd o suporte a ultima ronda de start-ups do programa
e culminara com a realizagdo do evento final de encerramento no Porto,
Portugal.

Encontra-se no final de 2025 com uma taxa de execugdo de 29%.

SCAIRA - Execucao

250000,00 €

200 000,00 € 193 106,08 €

150 000,00 € 144 829,56 €

100 000,00 €

55867,42¢€

50000,00 € 41 900,56 €

0,00€
Total Incentivo

B Orgamento M Executado

SCAIRA - Execucdo por Rubrica
140 000,00 €
120 000,00 €
100 000,00 €
80 000,00 €
60 000,00 €
40 000,00 €

20 000,00 €
- € I ||

00 Preparacdo 01 Pessoal 02 Instalacdes e 03 Deslocacdo 04 Servicos
Candidatura administrativas e alojamento externos

B ORCAMENTO EXECUTADO
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Projetos Nacionais

| Hi-rEV

O Projeto Hi-rEV € uma das agendas mobilizadoras para o desenvolvimento,
teste e demonstragdo de uma nova geracdo de tecnologias, processos e
produtos que permitam um novo posicionamento do cluster automovel
nacional nas cadeias de valor globais do carro do futuro.

Com um consorcio de 23 parceiros, a agenda tem como objetivo posicionar o
cluster automovel nacional nas cadeias de valor globais do carro do futuro
atraves da mobilizagédo da industria em torno do desenvolvimento, teste e
demonstracédo de novas tecnologias, processos e produtos de nova geracéo.

Este projeto teve inicio em janeiro 2022 e encontrava-se no final de 2025
com uma taxa de execucdo de 70%.

Hi-rEV - Execugao

450 000,00

400 000,00

350 000,00

300 000,00 281932,36 €
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50 000,00
0,00

402 080,25 € 402 080,25 €

281932,36 €

Total Incentivo

B Orcamento M Executado

Hi-rEV - Execucdo por Rubrica
250 000,00 €

200000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €

50 000,00 €

W Orgcamento Executado
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| Be.Neutral

Este projeto é mais uma agenda mobilizadora com o propdsito de
posicionar as cidades e a industria portuguesa no futuro da mobilidade a
partir de uma nova geracdo de produtos e servigcos orientados para a
neutralidade carbodnica.

Este projeto teve inicio ultimo trimestre de 2022 e encontrava-se no final
de 2025 com uma taxa de execucgédo de 80%.

Be.Neutral - Execuc¢ao

350 000,00 € 316 618,79 € 316 618,79 €

300 000,00 €

254 298,76 € 254 298,76 €

250 000,00 €
200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €

50 000,00 €

0,00 €
Total Incentivo

B Orgamento Executado

Be.Neutral - Execucdo por Rubrica
140 000,00 €

120 000,00 €
100 000,00 €
80 000,00 €
60 000,00 €
40 000,00 €

20 000,00 €

Pessoal Pessoal
técnico 2024 técnico 2025 Qua

Stand técni

B Orcamento M Executado
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| DRIVOLUTION

A Agenda Drivolution surge com o objetivo de promover a criagdo de um
modelo de Fabrica do Futuro, assente em acdes capazes de dar resposta aos
desafios subjacentes a transicdo energetica e a transformacéo digital no
setor automovel permitindo criar as bases para um crescimento inteligente,
sustentavel, inclusivo e resiliente.De forma, a criar o modelo de fabrica
pretendido esta Agenda foi desenhada com base em 5 linhas de acéo
fundamentais (pilares estrategicos):

1) Digitalizacéo;

2) Industria 5.0;

3) Segurancga e Ergonomia;

Materiais;

Capacitagéo especializada e digital.

4
5

—_— — — —

Este projeto encontrava-se no fim de 2025 com uma taxa de execugédo de

41%.
Drivolution - Execucdo
300 000,00 273 554,30 273 554,30
250 000,00
200 000,00
150 000,00 111 250,22 111250,22
100 000,00 ' '
50 000,00
0,00
Total Incentivo
B Orcamento M Executado

Drivolution - Execug¢do por Rubrica
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| DIH4GA

O DIH 4 Global Automotive assume-se como um Po6lo de Inovagdo Digital
para o sector Automovel e da Mobilidade atravées da mobilizacédo de
conhecimento, infraestruturas e competéncias que permitam criar um
ambiente digital inovador entre diferentes players da induUstria automovel.
Atraves da prestagdo servigos de apoio a transformacgdo digital, quer ao
nivel do produto quer do processo, este polo visa apoiar o desenvolvimento
e fortalecimento de empresas e entidades que queiram realizar a sua
transformacédo digital e da sua cadeia de valor. O seu funcionamento
assenta em 5 pilares/categorias de servigcos: Testar antes de investir;
Qualificagdo e Formagédo; Financiamento e Investimento; Facilitagédo de
servicos; Empreendedorismo.

Iniciado em outubro de 2022, durante o ano 2025 este projeto teve o seu
término adiado para Junho 2026. No final de 2025, a execucgéo financeira da
Mobinov neste projeto era de aproximadamente 44%.

DIH4GA - Execucgao

140 000,00 € 131 598,768 €

120 000,00 €

98 699,09 €
100 000,00 €

80 000,00 €

60 000,00 € 5651059 ¢
i 43 889,17 €

40 000,00 €
20 000,00 €

- €
Total Incentivo

B Orcamento M Executado
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DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

EXERCiCIOS
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Comparativo) NOTAS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados i 113 600,00 114 166,67
Subsidios a exploracio i 425 728,06 619 524,62
Variacdo nos inventarios da producio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos i 13 -154 097,56 -414 321,79
Gastos com o pessoal 11 -241 223,62 -248 833 98
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversies)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -13 156,72
Provisdes (aumentos/reducies) i 14 -17 000,00 -49 511,21
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)
Qutras imparidades (perdas/reversbes)
Aumentos/redugtes de justo valor
Outros rendimentos i 7 762494 28 616,62
QOutros gastos -20 716,28 -5 796,47
Resultados antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 100 758,82 43 844,46
- i N r e
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 5.6 0,00 -353,34
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 100 758,82 43 491,12
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 100 758,82 43 491,12
Imposto sobre o rendimento do periodo [ 10 0,00 0,00
Resultado liguido do periodo 100 758,82 43 491,12
Matosinhos, 28 marco 2026
A Diregdo, O Contabilista Certificado,
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BALANCO ANALITICO [COMPARATIVO) MOTAS 31.12.2025
ACTIVD
Activo ndo corremnte:
Athvos fixos tamgheis " &
Ativios Intangivels i
Participagbes financeiras - outros métodos
Acclonistas/sdoios
Créditos a receber i 13 769 597 05 2 12E 605,50
Outras ativos financeiros 174182
769 597 05 4 130 347 32
Activo corrente:
Inventirios
Clientes " 13 16 930,15 35 774,43
Adiantarmento a fornecedores iBE] 414,11
Estado e outros entes publicos
Acclonistas/sdcios
Outras Créditos a receber i 13 22 72230 103 030,97
Diferimentos i 13 137536 BRO 35
Outros ativos financeiros
Calxa e depdsitos bancérios " 347 260,73 51 BA2,17
188 288 54 191 Te2 03
Total do Activo 1157 BE5.59 2322 10935
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimonials:
Fundas
Excedentes tACnbons
Reservas
Resultados transitados 13 113 02480 9B 281 Bb
Excedentes de revalorizacio
Outras variaghes nos fundos patrimonials 13 -925 83 525,83
112 D98 97 97 356,03
Resultado liguido do pericdo 13 100 758,82 43 451,12
Total do Fundo de Cagital 212 B57.79 140 E47,15
Passlvo
Passivo nad corrente:
Prowisdes 14 49 511 21
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 13 Bl BES,11
Bl BES 11 4951121
Passivo correnbe:
Fomecedores 13 162498 216 379,10
Adiantamento de dientes
Estado e outros entes publicos 13 & 405,50 12 140,80
Acclonistas/sdcios
Financiamentos obtidos 13 931,84 911,90
Outras contas a pagar 13 1100 597,19 &b 76,50
Diferimentos 13 743 TE3 18 1 B35 552 69
Outros passivos correntes 13
863 342 b9 2 131 75099
Total do passivo 945 027 B0 2 181 262,20
Total do Capital Prdprio & do Passhvo 1157 8B5,59 2322 108,35

Matosinhos, 28 margo 2026
& DAregao, 0 Contabilista Certificado
Mobinov - Associag&o do Cluster Automovel e da Mobilidade . l
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA (Comparativo)

MOTAS

EXERCiCIOS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Fagamento a fornecedores
Fagamento ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimenta
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos abtidos
Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Cwutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
luros e gastos similares
Dividendos
Reducdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio
CQutras operacdes de financiamento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes [1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

13

13
13

31-12-2025 31-12-2024
153 518,78 128 007,12
374 631,33 376 170,33
233 299,95 247 229,26
-454 412,51 -495 392,47

480,42

751 486,92 373 183,57

297 074,41 -122 689,32

0,00 0,00

13 543,49 12 730,16

12 611,65 12 613,08

2 609,95

-1678,11 117,08
295 396,30 -122 572,2

51 842,17 81 187,65

347 238,47 51 842,17

Matosinhos, 28 margo 2026

A Direcdo,

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel e da Mobilidade
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ANEXOAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

O anexo as demonstragdes financeiras, contendo informagdes complementares e
detalhadas sobre os criterios contabilisticos, politicas adotadas e explicagdes
adicionais, encontra-se disponivel em documento separado, intitulado "Anexo as
Demonstracdes Financeiras do Exercicio de 2025". Este documento deve ser
consultado em conjunto com o presente relatorio e contas, para uma visdo completa
da posigéo financeira e do desempenho da organizagéo.

Mobinov - Associag&o do Cluster Automovel e da Mobilidade . l I I I
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PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

O Resultado Liquido do Periodo ascendeu a (100.758,82) euros, propondo-se a
seguinte aplicagéo:

e Resultados Transitados: (100.758,82) euros

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel

e da Mobilidade 40



NOTA DA DIRECAO

Ao encerrarmos o exercicio de 2025, importa reconhecer um ano exigente, marcado
por profundas transformacgdes no setor automovel e da mobilidade, mas tambéem
por sinais claros de capacidade de adaptacéo, resiliéncia e ambicdo do cluster
nacional. Num contexto internacional particularmente desafiante, a Mobinov e os
seus associados continuaram a afirmar a relevéncia estratégica da industria
portuguesa, reforcando a sua posicdo num setor em acelerada transigcdo
tecnologica, energética e digital.

Os resultados alcancados ao longo de 2025 refletem o empenho coletivo das
empresas, instituicbes do sistema cientifico e tecnologico, parceiros e demais
entidades que integram o ecossistemma da Mobinov. Foi atraves desta acgéo
concertada, assente na cooperagédo, na inovagdo e na visdo de futuro, que foi
possivel dar resposta aos desafios do presente e continuar a criar condi¢des para o
reforgco da competitividade do cluster automovel e da mobilidade em Portugal.

A Direcéo expressa um agradecimento sincero a todos os associados da Mobinov
pela confianca, pelo envolvimento e pelo contributo ativo para a concretizagcao da
missédo da associac&do. Uma palavra igualmente de reconhecimento ¢ devida a
equipa da Mobinov, cuja competéncia, dedicagdo e sentido de compromisso foram
determinantes para o trabalho desenvolvido ao longo do ano. O profissionalismo e a
capacidade de resposta demonstrados constituem um ativo essencial para o
desenvolvimento da associagdo e para o apoio continuado as empresas e parceiros
do cluster.

Olhamos para 2026 com sentido de responsabilidade, mas tambem com confianca
na capacidade coletiva do setor para responder aos desafios que se colocam. A
transicdo para uma mobilidade mais sustentavel, inteligente e competitiva exigira
visdo estrategica, cooperacgao reforcada e uma atitude proativa por parte de todos
0s agentes da cadeia de valor. Estamos certos de que a Mobinov continuara a
desempenhar um papel mobilizador neste percurso, contribuindo para afirmar
Portugal como um pais de referéncia na indUstria automovel e da mobilidade.

Mobinov - Associagdo do Cluster Automovel
e da Mobilidade



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2025

Entidade Representante Assinatura
AUMOVIO Miguel Pinto
West Horse Powertrain Ravnald Jol
Portugal, S.A Y Y
AFIA- Associacao de
Fabricantes para a Industria José Couto

Automovel

EPEDAL- Industria de
Componentes Metalicos S.A

Paulo Ferreira

CEiiA — Centro de Engenharia
e Desenvolvimento

Jorge Rosa

Toyota Caetano Portugal, S.A.
ACAP

Carlos Rodrigues

Simoldes Plasticos, S.A.

Manuel Alegria

TRIANGLE's - Cycling
Equipments, S.A

Eduardo Aguiar

DRT - Moldes e Plasticos LDA.

Sdénia Calado

ZF Group S.A.

José Castro Perez

Instituto Superior Técnico

Anténio Luis Moreira

MCG- Manuel da Conceicao
Graca

Carlos Saraiva

ATEC - Associacao de
Formacao para a Industria

Jodo Costa

MATOSINHOS, 30 DE MARCO 2026
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ANEXOS
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ECONOMIA

Setor automovel portugués. "Ja
sentimos os efeitos de retracao nos
principais destinos de exportacao”

O diretor da Mobinov diz que o pais ja esta a sentir a crise europeia no
setor automovel. Miguel Araujo afirma que € altura de procurar novos
mercados e de a Europa nao precisar dos Estados Unidos.

Goncalo Costa Martins - enviado especial da Antena 1 a Liubliana [ atualizado 19 Marco 2025, 14:21

; ¥
i

T Ll

—
L O @) o000/0ganall
Goncalo Costa Martins - Antena
O responsavel pelo cluster portugués automaovel e de mobilidade (um cluster € uma

plataforma que promove a inovacao e contacta com associagdes do setor que

representa) aponta um efeito de contagio pelo gue se passa nos principais mercados
de exportagao.

"Claramente ja estamos a sentir os efeitos de uma retracao economica nos nNOssos
principais destinos de exportagao ao nivel automével”, diz Miguel Araujo, dando os
casos de Espanha, Franca e Alemanha.
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“Se 0s nossos principais destinos das exportacdes estido em quebra e em quebra
acentuada, nds temos que sentir os efeitos dessa constipacao”, reconhece.

Sem esquecé-lo, defende, no entanto, gue o tempo é de pensar em alternativas ao
mercado europeu: "Ja verificamos que ha uma grande vontade dos empresarios
portugueses em diversificar os mercados para outros pontos do globo”.

A Ameérica do Sul, a América do Norte ou a China sao exemplos dessas alternativas.

A juntar a este cenario dificil, em relagdo aos Estados Unidos, Miguel Aradjo diz que a
Europa deve “deixar de depender desse mercado exclusivamente”, por causa das
tarifas aplicadas pela Administracado de Donald Trump.

O continente europeu deve aumentar, afirma, a produgao de semicondutores,
inteligéncia artificial e software, por exemplo, tornando-se mais auténomo na cadeia de
abastecimento.

Escala entre duas economias “relativamente pequenas”

A Mobinov foi uma das 12 empresas e entidades associativas que vieram ontem 3
Eslovénia & procura de oportunidades economicas no pais.

O setor automdvel e da saude foram os protagonistas do forum empresarial que
decorreu ontem, em Liubliana, @ margem da visita oficial do Presidente da Republica a
Eslovénia, que termina esta quarta-feira.

Miguel Aradjo sublinha o papel "distribuidor” que a Eslovénia pode ter na Europa
central e de leste: "ao nivel da cadeia de abastecimento, € um ponto que eu entendo
que pode ser de convergéncia com a Eslovénia”™

O pais "tem um posicionamento, do ponto de vista europeu, central, e, portanto, pode
servir, claramente, como quase um lado logistico”.

S3ao mais de 500 as empresas portuguesas que exportam diretamente para a
Eslovénia, mais 40% do que em 2019, segundo o presidente da Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP).

"A relacgao bilateral, efetivamente, pode crescer muito” e "parte de patamares ainda
relativamente diminutos aos dias de hoje”, diz Ricardo Arroja a Antena 1.

Ja do lado da saude, o diretor-executivo do Health Cluster Portugal encontra, com a
Eslovénia, oportunidades de cooperacao.

"0 facto de ser uma economia relativamente pequena, como a nossa, pode ser mais
facil do que, as vezes, com economias maiores”, considera Joagquim Cunha. 45



Miguel Pinto € o novo lider
do cluster automovel em
Portugal. Conheca 0s novos
orgaos sociais da Mobinov

Antdnio Larguesa YA YS @,
I ng i

Diretor-geral da Continental Advanced Antenna substitui Jorge
Rosa na presidéncia da associacao do cluster automovel e da
mobilidade. Isabel Furtado (TMG Automotive) fica a comandar
assembleia-geral.
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Miguel Pinto, diretor-geral da Continental Advanced Antenna, € o novo presidente
da Mobinov - Associacdo do Cluster Automovel e da Mobilidade, substituido Jorge
Rosa (ACAP) neste cargo. Na reunido magna realizada esta sexta-feira que votou os
novos Orgaos socials “por unanimidade”, também Isabel Furtado, CEQ da TMG

Automotive, foi eleita presidente da Assembleia Geral.

A WTFibra desde €33/ mes
Poe-ie= fibrado desde €33, Tens 16bps de nel
fic, SO0GE de dados moweds, Uber One

o=,

f;“u WTF Saiba Mais

“Hoje, e face aos extraordinarios desafios que a indistria automovel e da
mobilidade enfrenta, o papel do cluster € fundamental na promocao da inovacao
necessaria. Particularmente, no desenvolvimento de novas solugbes no quadro da

mobilidade e em termos da transicao digital e verde que estao em curso”, refere o

novo lider da Mobinov, gque em 2024 ganhou um hub de seis milhoes Darg

o Este consorcio de empresas, associagdes,
Sergio Ribeiro assume
presidéncia da ACAP _ T _
@ - do sistema cientifico, que no proximo trienio val

organismos da administracao piblica e entidades

ser comandado por Miguel Pinto, colunista do ECO

e tambeém vice-presidente da AEP, promete
continuar a “contribuir para transformar Portugal numa referéncia na investigacao,
inovacdo, concecao, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e servicos da

indistria do setor automovel e da mobilidade”™.



Composicao dos orgaos sociais (2025-2027)
Assembleia Geral

® Presidente: Isabel Furtado - TMG Automaotive

® \/ijce-presidente: José Coutinho Sampaio - INEGI

® Vogais: Antonio Braz Costa - CITEVE: Gil Nadais — Abimota
Conselho Fiscal

® Presidente: Helder Pedro — ACAP

® Secretaria: Ana Reis - Universidade do Porto

® ROC: Carla Geraldes — Crowe Portugal
Conselho de Administracao

® Presidente: Miguel Pinto - Continental Advanced Antenna

® Vice-presidentes: Raynald Joly - Horse: e José Couto — AFIA

® Tesoureiro: Paulo Ferreira - Epedal

® \Vogais: Jorge Rosa — CEnA: Carlos Rodrigues - ACAP/Toyota Castano: Manuel

Alegria - Simoldes: Eduardo Aguiar - Triangles: Somia Calado - DRT Group:
José Castro - ZF: A. Luis Moreira - IST: Carlos Saraiva - MCG: Jodo Costa — ATEC
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Programa SCAIRA arranca 2.2 call para
acelerar startups ligadas a transicao verde

E Empreendedor.com EMPREENDEDORISMO 11 Jun 2025

Terminam a 1 de julho as candidaturas a segunda call do programa de aceleracao
SCAIRA, uma iniciativa do Interreg Sudoe que apoia startups e empreendedores
de zonas rurais em Franca, Espanha e Portugal, com projetos ligados a transicao
verde. O programa, gratuito e com duracao até 2027, oferece mentoria especiali-
zada e personalizada, ajustada ao nivel de maturidade de cada iniciativa, e conta
com o envolvimento direto de empresas como a Airbus Atlantic e a Renault

Espanha.
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O SCAIRA — "Criacdo e Aceleracio de Startups em Areas Rurais para Impulsionar a

Producdo Sustentavel” — pretende acelerar projetos com aplicabilidade nos seto-
res automovel e aeroespacial, contribuindo simultaneamente para estratégias re-
gionais de desenvolvimento sustentavel e para o crescimento economico em ter-

ritérios de baixa densidade populacional.

A par do apoio técnico, os participantes tém acesso a uma rede de parceiros in-
dustriais e institucionais que promovem a ligacao ao mercado e facilitam a inter-
nacionalizacdo. A iniciativa € coordenada por um consorcio composto por 12 en-
tidades de Portugal, Espanha e Franca, envolvendo 18 membros ao todo. A imple-

mentacdo do projeto decorre entre janeiro de 2024 e janeiro de 2027,

O programa de aceleracao do SCAIRA oferece um pacote completo de servigos
adaptados as necessidades dos empreendedores, desde formacao a medida até
oportunidades de testagem de solugbes em ambiente real. As candidaturas po-
dem ser submetidas por startups ou projetos individuais que estejam sediados
em Portugal, Franca ou Espanha, e que desejem dar um salto qualitativo no seu

desenvolvimento.

Para submeter a candidatura, os interessados podem aceder diretamente ao site

do projeto.
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MOBINOV através do projeto SCAIRA
apoia transicao verde e digital na
industria automovel e aeroespacial

Ate 1de julho, esta aberta a segunda call do projeto SCAIRA, iniciativa que associa
inovacao tecnologica a revitalizacdo de territorios rurais em Portugal, Espanha e
Franga. As start-ups selecionadas garantem a mentoria, incubacao e ligacao direta
a gigantes como a Airbus Atlantic e o Grupo Renault.

Co-funded by
the European Union

1 ILE[IE},
Sudoe

SCAIRA

JE Lab & MOBINDV
27 Junho 2025, OTh55

Muma época em que a inddstria europela enfrenta vanos desafios no gue toca a transigao verde e
digital, o projeto europeu SCAIRA (Startups’ Creafion and Acceleration for industrial Rural Areas) abriu
uma segunda call para atrair empreendedores e starf-ups tecnolégicas. Financiado pelo Programa
Interreg Sudoe, o SCAIRA tem como objetivo acelerar solugdes que aliem inovagdo tecnologica a
reindustrializagdo sustentavel, mas com um foco muito claro: transformar o setor automovel e

aerpespacial, e, em simultaneo, revitalizar os territonios rurais frequentemente afastados dos
grandes centros de decis3o econdmica.
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A iniciativa visa selecionar 45 start-ups e empreendedores com solugdes inovadoras gue respondam
a desafios concretos de trés grandes players industriais europeus: a HORSE (do grupo Renault), a
Renault Espanha e a Airbus Atlantic. As dreas de atuagdo incluem as tecnologias limpas e energias
renovavels e a |A, passando pela digitalizagdo de processos industriais ou novos materiais para o
setor industrial.

Entre a inovagao e a industria

Assumindo-se como uma ponte que facilita a aproximagao entre o ecossistema de inovacgao do
tecido produtivo e terntonal, o SCAIRA tem uma duragdo de trés anos e conta com a participagao
de varias incubadoras em Portugal, Espanha e Franga, cujas infraestruturas cientificas e laboratonais
passibilitam o desenvolvimento, teste e validagdo de tecnologias em contexto real. Essa filosofia é
fortemente reforgada pela participagdo da Mobinov — Cluster Automdovel e da Mobilidade de
Portugal, entidade de referéncia no setor automaovel nacional, que assegura a ponte entre o
ecossistema de inovag3o e as necessidades concretas da industria. A atuagdo da Mobinov no
SCAIRA & determinante para garantir a relevancia tecnologica e a aplicabilidade industrial das
solugdes desenvolvidas, promovendo ainda a articulagdo entre start-ups, empresas e territorios.

De salientar que esse consorcio inclul parceiros institucionais e empresas que asseguram uma
ligagdo direta entre os projetos e os desafios industriais e de sustentabilidade. Tal possibilita agilizar
a aproximacgao das solugdes propostas ao mercado, garantindo ainda que as start—ups recebam

apoio desde a geénese da ideia até a sua validacao em ambiente real e entrada no mercado europeu.

Filosofia win-win

As starf-ups e empreendedores selecionados vao beneficiar de um conjunto de medidas e apoio
altamente especializado, destacando-se:

* (O acesso a incubadoras de dimensao internacional, incluindo apoio técnico e logistico;

* A mentoria por parte de lideres industnais, nomeadamente das empresas que langam os
desafios:

* Apoio no desenvolvimento tecnoldgico, testes de produto, concegdo de prototipos e gjuste do
modelo de negdcio;

» |igagtes a potenciais clientes e parceiros, tanto no setor pdblico como privado.

* Por outro lado, para o proprio SCAIRA, esta call representa respostas concretas aos desafios da
reorganizagdo industnal da Europa, em especial nas estratégias de transigdo energetica,
digitalizagdo e autonomia estrategica da UE.
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Oportunidades tecnologicas nas zonas rurais

Sendo um dos pilares do SCAIRA a aposta em territorios rurais e de baixa densidade, normal e
infelizmente preteridos das dinamicas de inovagdo, mas com enorme potencial para acolher novas
industrias tecnologicas, este projeto quer inverter a logica centroperiferia, levando a vanguarda
tecnolégica e o futuro as margens da economia tradicional.

Tambem por iss0, Portugal assume um papel relevante nesse alavancar do futuro, com destaque
para a Mobinov — Cluster Automovel e da Mobilidade de Portugal, que, em conjunto com
incubadoras parceiras, tem um papel central na articulagdo entre inovagdo, industria e territério. A
presenca ativa da Mobinov no projeto contribui para consolidar Portugal como um polo estratégico
para a transigdo verde e digital no setor automovel europeu.

Este conteudo patrocinado foi produzido em parceria com a MOEBINOV,

ECONOMIA

Porto acolhe 2.2 edicao do Portugal
Export com ambiciosas metas de
crescimento

O evento, realizado no Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixoes,
procura promover o aumento das exportagoes em valor e para mais

mercados, apesar dos desafios geopoliticos atuais.

Kathleen Araujo, Gil Barbosa e Miguel Castro

[ Guardar < Partilhar

Realizou-se esta segunda-feira, no Porto, a 2.2 edicao do projeto
Portugal Export, uma iniciativa que pretende incentivar o
crescimento das exportacoes nacionais, com o ambicioso objetivo
de atingir os 60% do Produto Interno Bruto (PIB) ate 2030.

Com vista para o mar & os olhos postos no futuro, o Terminal de
Cruzeiros do Porto de Leixdes foi o palco escolhido para acolher o

evento que procura fazer as exportagoes portuguesas navegar num
mar de crescimento econdmico sustentado. 54
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Porto acolhe 2.2 edicao do Portugal
Export com ambiciosas metas de
crescimento

O evento, realizado no Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixoes,
procura promover o aumento das exportagdes em valor e para mais

mercados, apesar dos desafios geopoliticos atuais.

Kathleen Araijo, Gil Barbosa e Miguel Castro

[ Guardar < Partilhar

Realizou-se esta segunda-feira, no Porto, a 2.2 edicao do projeto

Portugal Export, uma iniciativa que pretende incentivar o
crescimento das exportacoes nacionais, com o ambicioso objetivo

de atingir os 60% do Produto Interno Bruto (PIB) ate 2030.

Com vista para o mar e os olhos postos no futuro, o Terminal de
Cruzeiros do Porto de Leixoes foi o palco escolhido para acolher o
evento que procura fazer as exportagoes portuguesas navegar num
mar de crescimento econdomico sustentado.

A missao e clara: exportar mais, com mais valor e para mais
mercados. No entanto, os ventos geopoliticos nao sopram de
feicao. A guerra na Ucrania continua, os conflitos no Médio Oriente
persistem, e Donald Trump ameaca voltar a impor tarifas sobre
produtos europeus, podendo alterar o rumo do comércio
internacional.

Apesar dos desafios, ha quem acredite que libertar as amarras que
travam o crescimento € o primeiro passo para conquistar novos
mercados. Essa ideia esteve patente também no discurso do
Primeiro-Ministro, Luis Montenegro, gque garantiu que, nos proximos
anos, o Governo ira desbloquear os constrangimentos que limitam a

. . . 55
capacidade de crescimento da economia portuguesa.



Os sinais economicos mais recentes apontam nessa diregdo. No
primeiro trimestre deste ano, o PIB portugués cresceu 1,6% em
relacao ao mesmo periodo do ano passado, aproximando o pais dos
objetivos definidos no Ambito do Portugal Export.
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IndUstria Automovel: A
Proxima Decada

Miguel Pinto @ @ @ ®
17 Julho 2025 El

E fundamental replicar, a nivel nacional, a proposta da Presidente
da Comissao Europeia, através da criacao de um Observatorio da
Transicao Justa para o Automovel e a Mobilidade.

indistria automovel europeia encontra-se num ponto de viragem histérico.
Durante décadas, foi simbolo de inovagao, prosperidade e lideranca
tecnologica. Hoje, enfrenta uma transformacao profunda, impulsionada por

trés grandes forcas: eletrificacao, digitalizacao e regionalizacao da producao. Estas
mudancas estdo a redesenhar o setor a uma velocidade sem precedentes, colocando em
causa o papel da Europa na nova era da mobilidade. Portugal, com um ecossistema
industrial consolidado, tem aqui uma oportunidade estratégica — mas o tempo para agir
é limitado.

A eletrificacao dos veiculos, outrora uma tendéncia emergente, tornou-se uma exigéncia
regulatoria. A Unidao Europeia determinou que, a partir de 2035, sera proibida a venda de
automoveis com motor de combustao interna. Em 2023, os veiculos elétricos
representaram ja 21,8% das vendas globais, um salto significativo face aos 3,4%
registados em 2019. Contudo, este crescimento tem sido liderado pela Asia,
particularmente pela China, que detém mais de 70% da capacidade global de producao
de baterias e podera controlar até 90% da refinacao de litio até 2030. Adicionalmente, os
custos de producao de um veiculo elétrico na China sao até 30% inferiores aos da
Europa, e o tempo de desenvolvimento de novos modelos é quatro vezes mais curto.
Entre 2015 e 2023, os fabricantes chineses aumentaram a sua quota no mercado europeu
de veiculos eletrificados de 5% para quase 13%, enquanto os fabricantes europeus
perderam mais de 13 pontos percentuais de quota global desde 2017.

Paralelamente, os Estados Unidos adotaram uma abordagem coordenada e estratégica.
Através do Inflation Reduction Act, mobilizaram 270 mil milhGes de doélares em incentivos
fiscais e subsidios, promovendo a produ¢do doméstica de veiculos e baterias. Esta
politica atraiu investimento e refor¢ou a competitividade americana. A Europa, embora
pioneira na regulacao ambiental, continua a revelar fragilidades em termos de escala,
coordenacao e visao industrial. A auséncia de uma politica industrial comum, a
fragmentacdo dos apoios nacionais e a morosidade dos processos de licenciamento
dificultam uma resposta eficaz aos desafios emergentes.



Para além da transicao energética, o automovel esta a tornar-se um produto digital
sobre rodas. Conectividade, inteligéncia artificial, servicos digitais e atualizacbes
remotas sao ja fatores criticos de diferenciacdo. No entanto, 63% dos consumidores
preferem Apple CarPlay ou Android Auto aos sistemas nativos dos fabricantes, o que
evidencia a dependéncia tecnologica da Europa e a fragmentacao do seu ecossistema
digital. A capacitacao em software automével e eletronica &, por isso, uma prioridade
estratégica. A lideranga no setor dependera cada vez mais da capacidade de desenvolver
plataformas digitais integradas, seguras e escalaveis.

Neste contexto, a mobilidade conectada e a condugao autonoma assumem um papel
crescente. Tecnologias como o V2X (Vehicle-to-Everything), que permitem a comunicagao
entre veiculos, infraestruturas e redes energéticas, sao essenciais para uma mobilidade
mais segura, eficiente e sustentavel. Contudo, a sua implementagdo requer
investimentos robustos em redes 5G, sensores urbanos e normas de interoperabilidade.
A condugao auténoma, por seu lado, depende de infraestruturas digitais avangadas,
mapas de alta definicao e legislacao adaptada. A Europa tem feito progressos, mas
continua a enfrentar barreiras em termos de harmonizacao regulatoria e financiamento.
A criacao de corredores de teste e zonas urbanas inteligentes sera fundamental para
acelerar estas tecnologias.

Na mobilidade pesada, a descarbonizacao exigira solucdes complementares a
eletrificacdo. O hidrogénio — sob a forma de pilhas de combustivel (FCEV) ou motores de
combustdo a hidrogénio (H2ICE) — esta a emergir como uma alternativa viavel. Estima-se
que os FCEV representem 16% das vendas globais de veiculos pesados até 2035. O
hidrogénio verde, produzido a partir de fontes renovaveis, representa uma oportunidade
para reduzir a dependéncia energética externa e criar novas cadeias de valor industrial.
Portugal, com um plano nacional de hidrogénio aprovado e varios projetos industriais
em curso, esta bem posicionado para se afirmar como fornecedor estratégico neste novo
mercado.

Apesar disso, a Europa continua longe de garantir autonomia estratégica em areas
criticas como matérias-primas, semicondutores, software e baterias. A producao
automovel europeia mantém-se abaixo dos niveis pré-Covid e so devera recuperar
totalmente em 2028, enquanto a China prevé aumentar a sua produgao de 29 para 33
milhdes de unidades até 2030. Esta realidade exige uma reindustrializacao coordenada,
centrada na producao local, em cadeias de valor resilientes e em politicas piblicas
proativas. A criacao de gigafabricas, o investimento em semicondutores e a qualificagao
da mao de obra sdo fundamentais para mitigar vulnerabilidades externas —
especialmente num contexto em que a administracao norte-americana propoe o
aumento das tarifas sobre varios produtos fabricados na Europa e exportados para os
Estados Unidos, uma medida que podera lancar ainda mais instabilidade no comércio
global de bens.
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Reconhecendo esta necessidade, a Comissao Europeia apresentou recentemente um
Plano de Acao ambicioso para revitalizar a indistria automoével. Entre as principais
medidas, destacam-se o investimento de 1,8 mil milhdes de euros para garantir uma
cadeia de fornecimento segura de matérias-primas criticas, a criacao da Alianca
Europeia para Veiculos Conectados e Autonomos, e a mobilizagdo de mil milhdo de euros
em parcerias publico-privadas para promover a inovacao em mobilidade inteligente.

Adicionalmente, o plano propde maior flexibilidade nas metas de CO,, incentivos a

descarbonizacao das frotas empresariais, apoio direto a producao de baterias e reforco
dos mecanismos de formacdo e reconversao profissional, com recurso ao Fundo Social
Europeu e ao Fundo de Ajustamento a Globalizacao.

Neste contexto de profunda transformacgao, € fundamental reconhecer que Portugal
apresenta uma elevada dependéncia econdmica do setor automével, sendo este
responsavel por uma parte significativa das exportacées, do emprego industrial e do
investimento estrangeiro direto. Perante os desafios estruturais que afetam a indistria
— desde a eletrificacao a digitalizacao, passando pela reorganizagdo das cadeias de
valor — torna-se imperativo garantir uma resposta coordenada, informada e orientada

para o futuro.

Assim, é fundamental replicar, a nivel nacional, a proposta da Presidente da Comissao
Europeia, através da criacdo de um Observatorio da Transicao Justa para o Automovel e a
Mobilidade. Este organismo devera assumir uma natureza institucional e multissetorial,
integrando representantes de entidades publicas, do setor industrial, dos trabalhadores

e das associa¢oes do setor.

Este Observatorio podera ter como ponto de partida o Observatorio Automovel, langado
em 2021 pela MOBINQV, AFIA e ACAP, que ja funciona como uma plataforma nacional de
analise, coordenacao e antecipacao dos impactos da transi¢do na inddstria automovel e
na mobilidade. A nova estrutura devera reforcar e expandir esta missao, atuando como
um centro estratégico de monitorizacao e planeamento das transformagdes estruturais
em curso, assegurando que Portugal esteja preparado para gerir os desafios da transicdo

e aproveitar, de forma inclusiva, estratégica e sustentavel, as oportunidades emergentes.

Enquanto cluster do setor automével e da mobilidade, a MOBINOV manifesta total
disponibilidade para colaborar ativamente na criacdo e operacionalizacdo deste
Observatorio, contribuindo com conhecimento técnico, articulacao setorial e capacidade

de mobilizacao.
O cluster automovel e da mobilidade nao é apenas mais um setor economico — e um

ativo geoestratégico, um motor de inovacao e um pilar essencial da autonomia europeia.
0 que esta em jogo € o posicionamento da Europa — e de Portugal — na nova geragao da

9 Miguel Pinto
Engenheiro e Gestor

mobilidade.
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PROJETOS EXPRESS0
“A Europa esta numa fase muito complexa,
de muita indecisao”

| Crescer no pDesafiante
Contexto Geopolitico

Miguel Pinto
Paulo Rios AlC

Cldudia Vasconcelos COFACE

O primeiro painel de debate reuniu empresas e entidades com foco na exportagio

Deccorreu esta tarde, no Porto, a conferéncia que
marca a conclusao da scgunda cdicao da Portugal
Export +60’30, uma iniciativa da Associacao
Empresarial de Portugal (AEP) ¢ do Novo Banco ¢ a
quc o Expresso se associou como media partner

Ana Baptista Pedro Granadeiro
Jornalista Fenojornalista

O ponto situacdo da economia e das exportacoes portuguesas; o
contexto geopolitico atual - dominado por trés guerras e pelo
reforco do investimento na defesa - e ainda a incerteza face ao
aumento das tarifas dos EUA aos produtos europeus, foram os
temas da conferéncia que, esta segunda-feira a tarde, marcou o
final da segunda edicao do Portugal Export ~-60'30.
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No encontro estiveram Jodo Neves, presidente da Administracao
1o Porto de Douro e Leixoes e Viana do Castelo (APDL); Luis
Miguel Ribelro, presidente do conselho de administracao da
Associacao Empresarial de Portugal (AEP); Luis Ribeiro,
idministrador do Novo Banco; Lurdes Fonseca, economista chefi
ia AEP; Carlos Andrade, economista chefe do Novo Banco;
_arlos Tavares, ex-CEO da Stellantis; Daniel Redondo, CEO da
Licor Beirao; Modesto Araujo, CEO da Vizelpas; Claudia
Vasconcelos, country manager da COFACE; Miguel Pinto,
sresidente da Mobinov — Associacdao do Cluster Automovel e da
Mobilidade; Paulo Rios, administrador da Agéncia para o
nvestimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP); Ricardo
Pinheiro Alves, presidente do conselho de administracao da 1dD
Portugal Defence; Albertina Reis, responsavel de Investigacao e
Desenvolvimento da Riopele; Fernando Cunha, CEO da
3eyondComposite; Pedro Petiz, diretor de desenvolvimento e
2stratégla da Tekever e José Manuel Fernandes, presidente do
_onselho Geral da AEP. Estas foram as principais conclusoes.

Os problemas da Europa

e Os problemas da Europa nao sao de agora, mas fol agora
que se evidenciaram mais, desde logo, com a guerra na
Ucrania, depois por causa do conflito entre Israel e o
Hamas e, mais recentemente, pela guerra entre Israel e o
Irdo. E também com a ameaca de aumento exponencial das
tarifas comerciais dos EUA aos produtos importados dos
paises europeus.

e Um desses problemas - a necessidade de um reforco na
Defesa dos Estados-membro - parece ter sido desblogueado
a semana passada com o anuncio de mais Investimento
nesta area. Mas so funcionara bem para Portugal se o sector
se agregar e se 0 Estado recorrer as industrias nacionais,
ajudando-as, dessa forma, a estarem mais bem preparadas
para vender para o exterior, repara Albertina Reis.

e Outro problema muito mencionado e que ainda esta longe
de estar resolvido é a inércia da Uniao Europeia. “A Europa
estd numa fase muito complexa, de muita indecisao”, diz
Modesto Araujo, nomeadamente no que toca ao caso tarifas
e da ameaca dos produtos chineses.
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e [E verdade que ha uma situacao de incerteza com as tarifas,
como refere Carlos Andrade, lembrando que elas subiram,
depois foram suspensas durante 90 dias pendente de
negoclacoes, um periodo que esta prestes a terminar,
aumentando a incognita sobre o desfecho desta ameaca do
presidente norte-americano, Donald Trump.

e Soma-se a 1sto o excesso de regulacao europeu, mencionado
por Carlos Tavares, que diz colocar a UE atras de todos os
blocos economicos em termos de competitividade.

+60°30

HEDICAD

Lurdes Fenseca, economista chefe da Associago Empresarial de Portugal (AEP) Pedro
Granadeiro

Os problemas de Portugal

e Tambeém sdo varios e ndo sdo de agora e a burocracia é um
deles. Alias, € considerado por Carlos Tavares, Miguel Pinto
e Modesto Araujo como um dos principais fatores para a
baixa produtividade do pais.

e Outro é a falta de reconhecimento de Portugal no mundo
por termos um tecido empresarial composto de pequenas e
medias empresas.

e "“Ndio temos de ter medo de ter empresas grandes.
Dinamarca tem a Maersk e a Lego. A Suécia tem a [kea. Nos
temos o CR/. Nao temos nenhuma empresa
verdadeiramente reconhecida”, repara Luis Ribeiro.
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e Outro problema ainda é o fraco crescimento econémico -
de cerca de 1% - e, maloritariamente, abaixo da media
europela durante 20 anos, ou seja, entre 2000 e 2020,
repara Lurdes Fonseca, lembrando que desde 2020 que
crescemos a acima da media europeila.

e [ outro sdao os mercados de exportacado, ainda muito
concentrados na Europa e em pais com projecoes de
crescimento para 2025 de 0% ou quase 0%, diz ainda
Lurdes Fonseca.

Este projeto é apoiado por patrocinadores, sendo todo o
contetido criado, editado e produzido pelo Expresso (ver
Codigo de Conduta), sem interferéncia externa



publirreportageM 37 .

Reganhar Competitividade
na Industria Automovel em
Portugal - 0 caso da agenda

mobilizadora Hi-reVv

por MiguelAraujo,Diretor-GeraldaMOBINOV-ClusterAutomoévele

da Mobilidade

A indulstria automovel é a joia da coroa da economia eu-
ropeia e, simultaneamente, um dos pilares da economia
portuguesa. Em Portugal, o setor tem vindo a afirmar-se
como motor de exportagdes, inovag¢do e investimento.
Mas os ventos mudaram, e com eles, o status quo que
durante anos sustentou crescimento e competitividade.
A transicdo para os veiculos elétricos, a disrupgao na ca-
deia de valor e na cadeia de abastecimento estdo a de-
safiar profundamente o setor. A cadeia de valor tradicio-
nal esta a ser profundamente reconfigurada. A pressao
é real, dado que desde 2017, a quota de mercado das
OEMs europeias diminuiu 13%, e a rentabilidade média
dos fornecedores desceu de 7,4% para 5,1%. As margens
estreitam, enquanto as exigéncias de investimento em
tecnologia aumentam.

Para manter e reforcar a competitividade, é preciso mui-
to mais do que inovagao pontual ou ajustamentos logis-
ticos. Precisamos de uma bussola clara. E ela existe. A
Bussola para a Competitividade da UE, apresentada pela
Comissdo Europeia, define trés eixos prioritarios: ino-
vagao, descarbonizac¢do integrada na politica industrial

e seguranca estratégica; e cinco medidas transversais,
como financiamento, competéncias e simplificacdo.
Portugal tem uma oportunidade Unica de alinhar-se com
esta bussola através da reindustrializacdo. Neste contex-
to, competitividade, redes colaborativas e inovagdo ndo
sdo elementos independentes. Sdo vértices do mesmo
triangulo. Um nado existe sem os outros. Empresas que
inovam, mas estdo isoladas nao escalam. Empresas com
redes sélidas, mas sem produto competitivo perdem tra-
¢do. E sem ideias novas aplicadas em rede, nenhuma das
duas estratégias se sustenta.

E aqui que entra a agenda mobilizadora Hi-rEV, um pro-
grama estratégico enquadrado no Plano de Recupera-
¢do e Resiliéncia, com foco claro em reposicionar o setor
automoével portugués num novo paradigma tecnolégico
e competitivo. O Hi-rEV tem como objetivo acelerar o de-
senvolvimento de solugdes avancadas nas areas da mo-
bilidade inteligente, da eletrificacdo, da digitaliza¢do da
industria e da sustentabilidade ambiental. Visa também
fortalecer a capacidade nacional de inovagdo e aumen-
tar o valor acrescentado nacional ao longo da cadeia de
valor automével.

O Hi-rEV ndo é apenas um conjunto de projetos. E uma visdo aplicada,
com ambicdo industrial, executada em rede, e que aposta em produtos
diferenciadores, tec- nologia nacional e escala internacional. Num
modelo colaborativo de inovagdo, com mais de 20 entidades
participantes, entre empresas, universidades e centros tecnolégicos, a
agenda Hi-rEV ja apresenta resultados concretos. Em 2025, enquanto
grande parte da indlstria automoével europeia contrai, varias empresas
do consér- cio conseguiram manter ou até expandir o volume de
negocios. Isto deve-se a sua capacidade de adaptac¢do, a aposta em novos
produtos e a antecipacao tecnolégi- ca. Os produtos desenvolvidos no
quadro desta agenda perspetivam crescimentos de volume de negécios
entre 12% e 30% nos préximos anos. Este desempenho, em contraciclo
com a tendéncia euro- peia, é mais do que um caso de sucesso. E a prova
de que investir em redes colaborativas, em agendas mobilizado- ras e em
inovacdo integrada funciona. A resiliéncia de- monstrada pelas empresas
do Hi-reV reforga a confiangca num caminho baseado na criacdo de novas
cadeias de valor e na reformulagdo das existentes. A industria automovel
esta a ser reconstruida. E Portu- gal tem condic¢Bes para es- tar na linha
da frente. Mas para isso, é preciso conti- nuar a apostar em projetos
como o Hi-rEV - com visdo, escala, ambicdo e, acima de tudo, execug¢do. A
transformacdo estd em curso. Que saibamos ace- lerar, juntos —
construindo novas cadeias de valor e re- modelando as existentes.

Miguel Aratijo
Managing Director
MOBINOV

MOBINOV

64



Publicacao de Mobinov - Cluster Automovel e da
Mobilidade de Portugal

By Mobinov - Cluster Automaovel e da Mobilidade de Portugal -
RIMEINOVY  3.672 seguidores
4m . Editade

#% - Miguel Pinto, Presidente da MOBINOV, marcou presenga no Porto Canal para discutir a
atual crise dos semicondutores e os impactos que esta continua a ter na industria automaovel
nacional e europeia. Durante a sua intervengdo, destacou também os principais desafios que o

setor enfrenta.

Além disso, Miguel Pinto apresentou o trabalho que a MOBINOY tem vindo a desenvolver
enquanto Cluster, promovendo a colaboragao entre empresas, centros de investigagdo e
entidades publicas — com o objetivo de posicionar Portugal como um polo de referéncia na

mobilidade do futuro. &

#Mobilidade #IndustriaAutomodvel #Semicondutores #Inovagdao #Competitividade
#MOBINOV #Colaboragdo
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A Escassez de
Semicondutores e a

Resiliencia Automovel
vgere . O@WO® =

A atual escassez de semicondutores evidencia a vulnerabilidade
das dependencias externas num setor critico para a economia
europeia.

indistria automovel enfrenta atualmente um desafio particularmente exigente:

a escassez global de semicondutores, com destaque para as perturbaces no

fornecimento associadas @ uma empresa holandesa. Este caso demonstra de
forma clara como decisoes de natureza geopolitica podem ter impactos imediatos nas
cadeias produtivas globais. O efeito & direto: inhas de produgao reajustadas, incerteza
nas encomendas e crescente pressao sobre toda a cadela de valor do setor automaovel

em Portugal.

Este novo impacto surge num contexto jJa marcado por elevada volatilidade. O setor
automovel tem enfrentado, nos Gltimos trimestres, fortes oscilagoes da procura, uma
transigao tecnologica acelerada e uma competitividade internacional cada vez mais
Intensa. A escassez de semicondutores — componentes essencials em praticamente

todos os sistemas eletronicos dos veiculos — velo, assim, reforgar a necessidade de
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politicas pablicas e decisdes empresarnals ageis, coordenadas e estrategicamente

orientadas.

Perante este cenario, as empresas portuguesas tém demonstrado, até agora, uma grande
resiliencia, com task forces internas dedicadas a assegurar 0 cumprimento dos
compromissos de fornecimento, No entanto, € igualmente necessaria uma resposta de
politica pablica rapida e eficaz. Mais do que reagir a uma crise conjuntural, trata-se de
proteger capacidades industriais e produtivas consolidadas ao longo de décadas,
estabilizar expectativas, preservar o emprego € garantir que Portugal mantém um papel

relevante no ecossistema automovel europeu.

Entre as medidas prioritarias destaca-se a reativacao de um mecanismo extraordinario e
temporano de apoio a indastria automovel, permitindo ajustar a atividade caso venha a
ser afetada por ruturas significativas no fornecimento de semicondutores. Este
instrumento — vulgarmente designado por lay-off simplificado, e ja aplicado noutras
Crises recentes — assegura a manutencao dos postos de trabalho e protege os

rendimentos dos trabalhadores, através de procedimentos simples e céleres.

Em paralelo, & essencial reforcar o apolo a tesouraria das empresas, em particular das
PME integradas na cadela de fornecimento automovel, prevenindo gue problemas de
liguidez comprometam a continuidade das operagdes. Linhas de crédito com garantia
piblica, ajustadas ao carater temporano da crise, bem como a flexibilizacdo pontual de
obrigacoes fiscais e contributivas, podem assegurar a estabilidade das empresas e

permitir-lhes focar-se na recuperacao € na INnovacao.

Ndo se deve também esquecer a articulagido com Instituigdes europelias e parceiros
Internacionais, garantindo que Portugal participa ativamente na construcao de solugoes
estruturais. O objetivo & duplo: mitigar o impacto imediato atraves da diplomacia
economica e, simultaneamente, reforcar a resiliencia estratégica da cadela de

fornecimento a médio e longo prazo.

Esta resiliencia passa pela diversificacao de fornecedores, pela valorizacao de
competéncias nacionais e pela atracac de operagdes com maior intensidade
tecnologica. Em suma, trata-se de aproveitar a oportunidade para uma verdadeira
reindustrializacao, capaz de viabilizar o nearshoring de componentes criticos. A

cooperacac entre empresas, centros de 1&D e universidades pode transformar este
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momento de desafic numa oportunidade de fortalecaimento e modernizacao do setor.

Mais do gue nunca, & tempo de agir de forma coordenada e estratégica. O futuro da
indistria automaovel portuguesa — e de milhares de empregos qualificados — dependera
da capacidade coletiva de transformar esta crise num ponto de viragem rumao & uma
cadela de valor mais robusta, diversificada, sustentavel e preparada para os desafios

globais.

Portugal, com o seu ecossistema automovel dindmico, capacidade tecnologica e posigao
geoestratégica privilegiada, redne condigdes Unicas para assumir um papel protagenista
nesta nova vaga de reindustrializacao europeia. Transformar a crise dos semicondutores
numa oportunidade para reforcar a base produtiva e tecnologica nacional sera a forma

mais eficaz de garantir que o futuro da mobilidade também se constrol a partir de

Portugal.
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Industria automovel
portuguesa em transicao:
Inovacao, regulacao e
competitividade global

Contelddo Patrocinado
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A 72 edicao do Automotive Summit, promovida pela OPCO
Creating Solutions em parceria com a InovaRia e a Mobinoy,
deixou uma certeza: o setor automovel esta a atravessar a sua
maior transformacao.

Centro de Congressos de Aveiro foi palco de uma reflexao sobre a

competitividade do setor automovel da Europa face a Asia, a pressao das

normas internacionais e o papel que Portugal pode assumir na nova
cadeia global da mobilidade. Na sessao de abertura da sétima edicao do Automotive
Summit, promovida pela OPCO Creating Solutions em parceria com a InovaRia e a
Mobinov, Pedro Silva, diretor-geral da OPCO, recordou o percurso do evento e a
ambicao de fazer de Aveiro o ponto de encontro entre industria, tecnologia e
conhecimento. A coorganiza¢ao com a InovaRia e a Mobinov marcou, segundo o
responsavel, “um passo importante para reforcar a ligacao entre o setor automovel, a
inovacao e a academia”, num contexto que exige “respostas conjuntas face aos

maiores desafios de sempre”.

Paulo Marques, gestor executivo da InovaRia, sublinhou que “a tecnologia nao e
apenas um fator: € um motor de sobrevivéncia e competitividade”. Na sua
intervencao, destacou a importancia da microeletronica e da inteligéncia artificial
como eixos estruturantes do ecossistema de Aveiro, onde mais de 80 empresas e
instituicoes “trabalham na linha da frente da transformacao digital”. O dirigente
defendeu que “o automovel do futuro exige um coracao tecnologico robusto” e que
Portugal tem condicoes para se afirmar “na producao e advanced packaging de chips

e semicondutores para seguran¢a, comunicacao e industria automovel”.
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Pedro Silva, diretor-geral da OPCO

Seguiu-se Miguel Araljo, managing director da Mobinov, que fez uma defesa firme da
cooperacao e do “realismo regulatorio”. Para o responsavel, “a industria automovel e
da mobilidade vive uma das suas maiores revolucoes, mas também uma das mais
rapidas”. O desafio, explicou, passa por “acelerar a transicao digital e ecologica sem
destruir a competitividade”. Araujo defendeu que “so com equilibrio entre politicas
publicas, necessidades da indistria e preferéncias dos consumidores sera possivel

conduzir esta transformacao com sucesso”.

Aveiro como cidade laboratorio

O representante da Camara Municipal de Aveiro, Joao Machado, encerrou a sessao de
abertura com uma analise critica a estratégia europeia. “Continuamos a falhar na
visao que a Uniao Europeia necessita. Falta estrategia, e falta capacidade de agir com
rapidez”, afirmou, lamentando “as restricoes sucessivas que estao a matar a
competitividade europeia”. Destacou, contudo, o papel de Aveiro como cidade
laboratorio de inovacao e mobilidade autonoma, onde o Aveiro Tech City Living Lab e
a recem-criada Zona Livre Tecnologica “posicionam o municipio na vanguarda da
experimentacao em veiculos inteligentes”.
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Com o mote “Situacao Atual no Setor Automovel e Oportunidades Globais para
Portugal”, o primeiro painel da manha trouxe uma visao integrada sobre a industria.
O engenheiro Andre Ferreira, general manager da Sodecia EUA, abriu a sessao com
uma analise comparativa entre os mercados norte-americano e europeu, realcando
que “aindustria automovel continua globalizada, mas enfrenta dinamicas regionais
muito distintas”. O orador destacou “a flexibilidade das empresas norte-americanas”
e “a relacao direta entre politicas publicas e investimento privado”, fatores que,

disse, “explicam o dinamismo competitivo dos Estados Unidos”.
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Painel de debate “Situacdo Atual no Setor Automdvel e Oportunidades Globais
< > para Portugal” 2
A investigadora Raquel Laranjeira, especialista em inovacao, defendeu que o futuro
da industria portuguesa depende de uma mudanca de paradigma: “Temos de evoluir
da exceléncia industrial para a lideranca em inovacgao. De fabricar componentes para
gerar conhecimento”. Sublinhou ainda a importancia dos ecossistemas colaborativos:
“0 futuro pertencera a quem inovar com proposito, de forma responsavel,

sustentavel e colaborativa”.

Miguel Pinto, presidente da Mobinov, contextualizou o momento da indistria com
base em dados recentes da Associacao Europeia de Construtores Automoveis. “A
China cresceu acima dos dois digitos, os Estados Unidos dao um salto timido de 2,5%,
e a Europa caiu 2%. E o retrato de um continente que se atrasou na mobilidade

eletrica”, afirmou. Para o dirigente, “a Europa tem de se dinamizar e perceber quee 71



urgente correr atras do prejuizo”, salientando que “a transicao energética e digital

nao pode ser travada pela burocracia”.

Para Bruno Vidal, socio-gerente da Uartronica, o desafio europeu esta tambem ligado
a gestao de cadeias de fornecimento. “A guerra comercial entre os Estados Unidos e a
China, a escassez de matérias-primas e os custos energeticos estao a redesenhar o
mapa industrial”, explicou. O empresario defendeu que Portugal “ganhou
credibilidade como fornecedor”, mas precisa de “reforcar a flexibilidade e a rapidez
de resposta”, fatores que considera decisivos para competir com a nova geracao de

fabricantes asiaticos.

O impacto da regulacao europeia

O debate, moderado por Antonio Costa, diretor do Eco, centrou-se ainda no impacto
da regulacao europeia, no défice de talento e na necessidade de acelerar o
investimento em software e conectividade. Raquel Laranjeira alertou que “a Europa
tem dificuldade em lidar com o risco e o erro”, enquanto Miguel Pinto defendeu “a
criacao de um observatorio de transicao justa” para acompanhar os efeitos
econdomicos e sociais da eletrificacao do setor.

A manha terminou com o painel “Normas e Regulamentacao no Setor Automovel”,
onde Markus Kinds (Schnellecke), Erica Biffi (Pirelli) e Paul Hardiman (Quality
Partner), com a participacao de Terry Onica e Cathy Fisher, discutiram a complexidade
crescente das certificacoes e a necessidade de harmonizacao entre normas

internacionais.




Markus Kinds apresentou a nova norma VDA 6.8, desenvolvida por um grupo de
trabalho europeu liderado pela Infineon e varias OEM, sublinhando que o objetivo é
“garantir processos logisticos integrados e mais seguros em toda a cadeia de
fornecimento”. O responsavel explicou que a nova versao “reforca a ciberseguranca, a
rastreabilidade e a sustentabilidade, mantendo compatibilidade com os sistemas

anteriores”.

Ja Paul Hardiman analisou as alteragoes ao IATF 16949, que regula a qualidade na
industria automovel. “Nao ha mudancas dramaticas, mas ha um foco crescente em
ética, sustentabilidade e cultura da qualidade”, disse, alertando para “a proliferacao
de exigéncias especificas de cliente que tornam o sistema dificil de gerir”. O
especialista defendeu maior coordenacao global: “A quantidade de esforco perdido
por causa de normas diferentes & enorme. A harmonizacao é essencial”.

Erica Biffi, diretora de Quality Assurance da Pirelli, trouxe a perspetiva do fornecedor.
“Os suppliers de primeira linha vivem sobrecarregados por normas, auditorias e
requisitos que muitas vezes se sobrepoem”, afirmou. “Precisamos de um sistema
comum e integrado que permita responder a todos os padroes sem duplicar
trabalho.” A executiva alertou ainda para a escassez de auditores qualificados e a
dificuldade de recrutar especialistas: “Tenho 125 auditores em todo o mundo e nao é
suficiente para responder a todas as certificacoes exigidas. E humanamente
impossivel”.

O painel encerrou com consenso sobre a urgéncia de simplificar processos e
promover maior alinhamento entre os referenciais técnicos. “A complexidade nao

pode travar a qualidade nem a inovagao”, sintetizou Pedro Silva, ao concluir o debate.
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NEGOCIOS INICIATIVAS » ELETRIC SUMMIT

A eletrificacao e imparavel

A transicdo para a mobilidade elétrica coloca a indistria automdvel europeia entre cumprir metas
ambiciosas de descarbonizacdo de Bruxelas e a concorréncia chinesa que domina tecnologias cruciais e
oferece precos mais competitivos.

Filipe 8. Fernandes T seem )

28 de Novembro de 2025 35 17:00

Electric Summit
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O painel “Setor automadvel em transicdo” contou com a
participacdo de Hélder Barata Pedro, Holger Marquardt, e
Miguel Pinto. A moderacdo foi de Paulo Moutinho, diretor
executivo do Negocios.

=000

Portugal surge como caso de sucesso na adopc¢ao de veiculos elétricos.
“Estamos neste momento em 7.2 lugar nos 27 paises da Unido Europeia
(UE) em termos da percentagem de vendas de veiculos elétricos”, com
22% na média anual e 29% s0 em outubro. “Se virmos aquilo que sao as
energias alternativas, de janeiro a outubro tivemos 68% de vendas destes
veiculos elétricos”, revelou Hélder Barata Pedro, secretario-geral da
ACAP, no debate “Setor automovel em transicao”, integrado na
conferéncia de arranque da 4.2 edicao do Electric Summit, uma iniciativa
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do Negdcios que conta com o apoio da Galp e da Siemens e tem a EY como
knowledge partner e Oeiras como municipio anfitrido.

‘ ‘ De janeiro a outubro, 68% das vendas de
novos veiculos ja correspondem a energias
alternativas, um sinal claro da mudanca
estrutural do mercado.

Hélder Barata Pedro, Secretario-geral, ACAP

Hélder Barata Pedro atribuiu este sucesso a criacao precoce da MOBLE,
entidade gestora que assegurou a interoperabilidade dos carregamentos.

Holger Marquardt, CEO da Mercedes-Benz Portugal, confirma as
vantagens. “Portugal tem MBWay, tem Via Verde e tern Mobi.e. Sao
vantagens positivas, em comparacao com outros paises.” Como alemao,
confessa nunca alugar carros elétricos na Alemanha “porque nao sei
como carrega-lo”.

Apesar do sucesso nas vendas de novos, o parque automovel portugueés,
que tem 7 milhdes de veiculos, tem uma idade média dos ligeiros de
passageiros de 14 anos e meio. “Os veiculos que vao para o abate tém uma
média de 24 anos e meio”, alertou Hélder Barata Pedro. E acrescentou que
Portugal importa anualmente 100 mil carros usados de outros Estados-
membros “que tém uma idade média de 7 anos e sdo basicamente a
diesel”. Esta realidade contraria os objetivos de descarbonizacao, levando
a ACAP a defender “um programa robusto de incentivo ao abate e
renovacao’ que retire 40 mil carros antigos de circulacao.

As fileiras criticas

Miguel Pinto, presidente da Mobinov, o Cluster do Automovel e da
Mobilidade, salientou que os carros elétricos que tém precos mais
acessiveis em Portugal “vém de outras geografias que ndo da Europa. Os
veiculos europeus ainda nao estdo no nivel de preco que a China

consegue”.
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Aponta duas fileiras criticas na producdo de elétricos, a fileira do litio
para as baterias e a fileira dos microchips, porque os carros elétricos
dependem fortemente destas duas fileiras. E deixa um alerta, porque no
seu entender os niimeros sdo preocupantes. “Quando olhamos e vemos
que 70% ou 80% da refinacao do litio é feita na China, é ébvio que o bloco
europeu esta muito dependente”.

A solucao passa pela reindustrializacao. “Temos de trazer para a Europa
uma fileira do litio, temos de trazer uma fileira de microchips”, defende
Miguel Pinto, lamentando que nos altimos 20 anos a percentagem de
empregos no setor secundario em Portugal “manteve-se mais ou menos
estavel, mas ndo houve uma reindustrializacao efetiva”.

Miguel Pinto partilha a conviccdo de que a eletrificacdo é um caminho que
nao tem volta, até pelos enormes investimentos que se tém vindo a fazer.
Contudo, alerta que o periodo de transicao é curto e que deveria ser
estendido até 2040 para poder haver esta preparacao.

‘ ‘ A eletrificacao nao tem retorno, mas o
periodo de transi¢do é curto e devia ser
estendido até 2040 para permitir que a
industria se adapte.

Miguel Pinto, Presidente, Mobinov

A indistria de componentes portuguesa, com 60 a 70 mil trabalhadores
diretos e vendas de 17 mil milhoes de euros, enfrenta desafios

particulares. “Ainda existern muitas empresas em Portugal, fornecedoras
de componentes, que estao associadas ou que tém um modelo de negocio

muito associado a combustao, e que precisam de tempo para fazer essa
transicao”, lembrou Miguel Pinto.

Apesar dos avancos, a rede de carregamento continua problematica.
Hélder Barata Pedro deixa uma critica. “A Unido Europeia quando definiu
estas metas para a eletrificacao, nao definiu metas para os pontos de

carregamento.” A assimetria territorial persiste, com a maior parte dos 7
mil postos concentrados no litoral.

76



O ritmo da transicdo esteve em foco no debate. Hélder Barata Pedro
recorda um Conselho de Ministros do Ambiente em que, a entrada, havia
um objetivo de reducao de 37,5% para 2030, e no fim a meta passou para
55%. Apesar das reservas, a indiistria adaptou-se. “Calculou-se que so na
Uniao Europeia foram 250 mil milhoes de euros investidos na
eletrificacao”, sublinha o responsavel da ACAP, acrescentando que a
industria decidiu “ser parte da solucao”.

‘ ‘ Ninguém duvida que a eletrificagcdo vai
acontecer, mas usar um carro elétrico como
se fosse um carro convencional nao
funciona sem infraestrutura adequada.

Holger Marquardt, CED, Mercedes-Benz Portugal

Holger Marquardt defende uma abordagem menos prescritiva: “Ninguém
tem duvidas de que a eletrificacdo vai acontecer e ja temos muito mais
veiculos elétricos na rua.” E frisou que a regulacao excessiva é
contraproducente: “Usar um carro elétrico como se fosse um carro
“cional nao funciona. Precisamos de uma infraestrutura, de pensar
também como a nossa rede, 0s NOSsS0S concessionarios, 0s servicos, que
sao diferentes com os elétricos”.

A industria europeia esta numa encruzilhada: entre regulacao exigente,
concorréncia asiatica e a necessidade de tornar a eletrificacao
economicamente viavel e socialmente justa. Como resume Hélder Barata
Pedro, esta em causa “a soberania tecnologica da Europa”.
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@ REPORTAGEM

A nova engenharia automovel fala portugués

A edicdo de 2025 do Automotive Summit confirmou a viragem digital do sector: o0 automovel tomou-se
uma plataforma de software, dados e inteligéncia artificial. E, nesta nova engenharia, Portugal estaa
ganhar posicdao como produtor de tecnologia e nao apenas de componentes.

3 Susana Marvao
IJ

T Freapik

‘1
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O Automotive Summit 2025 voltou a colocar Aveiro no centro da discussao tecnoldgica do sector automawvel.
Mo Centrode Congressos, especialistas, empresas e lideres de inovagao da mobilidade reuniram-se para
analisar os avangos gue estio a redefinir a inddstria: da transigdo para veiculos definidos por software 3
integracdo da inteligéncia artificial em sistemas criticos, passando pela modernizagao de normas globais e pela
crescente relevancia da microelectrdnica. O encontro, promovido pela OPCO Creating Solutions com o apoio
da InovaRia e da Mobinov, deixou claro que Portugal tem, hoje, um papel muito mais activo que o de simples

fornecedor industrial: esta a tornar-se um produtor de tecnologia e de conhecimento aplicado.

Logo na abertura, Pedro Silva, director-geral da OPCO, resumiu o proposito desta edicao: «0 sector automovel
& uma forca motriz da economia, mas tambem um laboratdrio de transformacgao. E aqui gue se decide como
sera a mobilidade dos préximos anoss. E precisamente neste ponto que o encontro se distingue: ndo como
conferéncia de tendéncias. mas como concentragio de engenharia aplicada. investizagao e estratégia

industrial.

Awveiro como laboratorio vivo

Aintervencdo de Paulo Marques, gestor executivo da InovaRia, reforgou essa visao., <A regiao de Aveiro € um
territorio-laboratorio para o futuro da mobilidade=, afirmou, referindo a produgdo de conhecimento em
conectividade, sistemas embebidos, microelectronica e redes inteligentes. Na mesma linha, Miguel Aragjo.
managing director da Mobinov, sublinhou que a capacidade de inovagdo de Portugal depende da articulagao
entre indlstria, academia e centros tecnologicos: «Vivemos uma revolucao sem precedentes. A digitalizagaoe a
transicio energética sao inevitaveis, mas t&m de ser conduzidas com racionalidade econdmica e visdo
estratégican.

0 debate técnico comegou com uma analise global das dinamicas competitivas. André Ferreira, da Sodecia
EUA, destacou a diferenga entre o ritmo norte-americano e o europeu: «A inddstria automdvel continua
globalizada, mas com dindmicas regionais muito distintas=. A agilidade regulatoria e a rapidez de execugio
surgiram como factores de competitividade decisivos, sobretudo quando comparados com a evolugdo do
mercado asiatico. Raguel Laranjeira, especialista em inovagao, reforgou a necessidade de um novo
posicionamento para Portugal: «Temos de evoluir da exceléncia industrial para a lideranca em inovagao. O

futuro pertencera a quem gerar conhecimento e capacidade de integracao tecnoldgicas.

Harmonizagao € essencial

O segundo momento critico da manha focou-se nas normas e regulamentos que moldam a qualidade e a
logistica do sector. Markus Kinds (Schnellecke), Erica Biffi (Pirelli) e Paul Hardiman (Quality Partner), coma
participacao de Terry Onica e Cathy Fisher, analisaram a nova versao do VDA 6.8 e as alteragdes previstas no
IATF 16949, «OVDA 4.8 representa um avango importante para processos logisticos mais integrados, com
maior foco na ciberseguranga e na sustentabilidades, explicou Markus Kinds. Ja Paul Hardiman chamou a
atencdo para um problema transversal: «A multiplicacdo de requisitos especificos de cliente esta a tornar o
sistema dificil de gerir. A harmonizagio € essencial=. Da perspectiva dos fornecedores, Erica Biffi foi clara: «Os
suppliers de primeira linha vivemn sobrecarregados por normas e auditorias que se sobrepdem. Precisamos de

urm sistema comum e integrado=.
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Atarde trousxe o terna gue acabou por dominar toda a discussao: a redefinigdo do automadvel enguanto
plataforma digital. Daniel Rodrigues & Nuno Monteiro, da Critical Techworks, explicaram a evolugdo parao
software defined vehicle, uma arguitectura em que o valor do automdwvel passa a depender da modularidade do
software, da capacidade de actualizagdo remota e da gestao inteligente de dados. <0 automdwvel € agora uma
maquina digital. O cadigo € tio determinante quanto o motors, afirmou Daniel Rodrigues. Nuno Monteiro
acrescentou: «Os veiculos ja ndo sdo apenas maquinas fisicas: sdo sistemas conectados que evoluem ao longo
da vida 0til=.

A A na manutengao e fiabilidade industrial

No workshop Tecnologias no Sector Automdwel, moderado por Jorge Bandeira {InovaRia), a discussao passou
para o terreno da engenharia avangada. Hugo Martins (Capzemini Engineering) sublinhou o impacto da
inteligéncia artificial na manutengao e fiabilidade industrial: «<Estamos a caminhar para uma automacgao gue
aprende e se antecipa» Rui Cardoso (Bosch Car Multimédia) explicou que a conectividade esta a transformar o
produtc e o processo: «Cada componente comunica. Cada sensor gera dados. Afabrica e o veiculo tornam-se
urmn sistema Unicos Da Yazaki, Filipe Ribeiro chamou a atengdo para a necessidade urgente de reforgar a
ciberseguranga «desde o designs, enquanto José Rui Simoes, da Critical Software, alertou paraofactode o
automdvel se ter tornado «uma entidade digital gue exige protecgdo continuas.

Ainvestigadora Susana Sargento, do Instituto de Telecomunicagtes, trousxe a visdo da conectividade avangada:
=A comunicagio vehicle-to-everything vai permitir uma mobilidade mais segura e eficiente. Portugal tem
projectos de referéncia internacional nessa areas. A investizacio em redes cooperativas e condugio
inteligente, desenvolvida na Universidade de Aveiro e em varios consorcios europeus, foi apresentada como
um dos pilares tecnoldgicos que podem colocar o pais na frente da inovacgao automovel,

Adltima sessao alargou o olhar para outras areas da mobilidade. Brigida Lopes, da CP. mostrou como a
engenharia inversa e a modernizagao electrénica estio a prolongar a vida Util das frotas ferroviarias e a reduzir
O Cconsumo energético: =56 pela actualizagio tecnologica das frotas, reduzimos mais de 9% do consumo
energético nos Gltimos cinco anoss Jodo Pedroso, da Aerial Electronics, trousxe o alerta mais contundente: «A
Europa continua demasiado lenta na adopgio de novas tecnologias. Perdemaos competitividade e capacidade
de produgio. O talento existe. o que falta é visdo e coragemes.

Asessao terminou com uma mensagem gravada do Secretario de Estado da Economnia, gue destacou a
reindustrializacido verde e digital como designio estratégico. «<Portugal tem talento, capacidade industrial e

visao estratégicas, afirmou, reforcando a necessidade de liderar areas emergentes como a microelectronica, os
sistemas inteligentes de transporte e a mobilidade eléctrica.
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	ANEXOS
	Reganhar Competitividade na Indústria Automóvel em Portugal – o caso da agenda  mobilizadora Hi-rEV  por MiguelAraújo,Diretor-GeraldaMOBINOV–ClusterAutomóvele da Mobilidade A indústria automóvel é a joia da coroa da economia eu- ropeia e, simultaneamente, um dos pilares da economia portuguesa. Em Portugal, o setor tem vindo a afirmar-se como motor de exportações, inovação e investimento. Mas os ventos mudaram, e com eles, o status quo que durante anos sustentou crescimento e competitividade. A transição para os veículos elétricos, a disrupção na ca- deia de valor e na cadeia de abastecimento estão a de- safiar profundamente o setor. A cadeia de valor tradicio- nal está a ser profundamente reconfigurada. A pressão é real, dado que desde 2017, a quota de mercado das OEMs europeias diminuiu 13%, e a rentabilidade média dos fornecedores desceu de 7,4% para 5,1%. As margens estreitam, enquanto as exigências de investimento em tecnologia aumentam. Para manter e reforçar a competitividade, é preciso mui- to mais do que inovação pontual ou ajustamentos logís- ticos. Precisamos de uma bússola clara. E ela existe. A Bússola para a Competitividade da UE, apresentada pela Comissão Europeia, define três eixos prioritários: ino- vação, descarbonização integrada na política industrial e segurança estratégica; e cinco medidas transversais, como financiamento, competências e simplificação. Portugal tem uma oportunidade única de alinhar-se com esta bússola através da reindustrialização. Neste contex- to, competitividade, redes colaborativas e inovação não são elementos independentes. São vértices do mesmo triângulo. Um não existe sem os outros. Empresas que inovam, mas estão isoladas não escalam. Empresas com redes sólidas, mas sem produto competitivo perdem tra- ção. E sem ideias novas aplicadas em rede, nenhuma das duas estratégias se sustenta. É aqui que entra a agenda mobilizadora Hi-rEV, um pro- grama estratégico enquadrado no Plano de Recupera- ção e Resiliência, com foco claro em reposicionar o setor automóvel português num novo paradigma tecnológico e competitivo. O Hi-rEV tem como objetivo acelerar o de- senvolvimento de soluções avançadas nas áreas da mo- bilidade inteligente, da eletrificação, da digitalização da indústria e da sustentabilidade ambiental. Visa também fortalecer a capacidade nacional de inovação e aumen- tar o valor acrescentado nacional ao longo da cadeia de valor automóvel.
	O Hi-rEV não é apenas um conjunto de projetos. É uma visão aplicada, com ambição industrial, executada em rede, e que aposta em produtos diferenciadores, tec- nologia nacional e escala internacional. Num modelo colaborativo de inovação, com mais de 20 entidades participantes, entre empresas, universidades e centros tecnológicos, a agenda Hi-rEV já apresenta resultados concretos. Em 2025, enquanto grande parte da indústria automóvel europeia contrai, várias empresas do consór- cio conseguiram manter ou até expandir o volume de negócios. Isto deve-se à sua capacidade de adaptação, à aposta em novos produtos e à antecipação tecnológi- ca. Os produtos desenvolvidos no quadro desta agenda perspetivam crescimentos de volume de negócios entre 12% e 30% nos próximos anos. Este desempenho, em contraciclo com a tendência euro- peia, é mais do que um caso de sucesso. É a prova de que investir em redes colaborativas, em agendas mobilizado- ras e em inovação integrada funciona. A resiliência de- monstrada pelas empresas do Hi-rEV reforça a confiança num caminho baseado na criação de novas cadeias de valor e na reformulação das existentes. A indústria automóvel está a ser reconstruída. E Portu- gal tem condições para es- tar na linha da frente. Mas para isso, é preciso conti- nuar a apostar em projetos como o Hi-rEV – com visão, escala, ambição e, acima de tudo, execução. A transformação está em curso. Que saibamos ace- lerar, juntos — construindo novas cadeias de valor e re- modelando as existentes.


