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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Como demonstram os ltimos anos, ndo hd margem para dividas quanto aos efeitos
positivos do crescimento da Industria Automével na economia nacional. Para o Cluster
Automével, 2019 foi ano impar, quer no nimero de veiculos produzidos, 346.000 unidades,
bem como na produgao de componentes.

Fstes nimeros s3o, por si s6, o papel de extrema relevancia da industria automovel na
economia portuguesa. Em final de 2019, o Cluster da Inddstria Automdvel contava com
aproximadamente 1.000 empresas, maioritariamente PME's, responsaveis por 7,1% do PIB
nacional e aproximadamente 75.000 postos de trabalho. Estas empresas investem de forma
persistente e representam cerca de 25% das exportagbes de bens transacionaveis. De
salientar, que 98% do volume de negdcios do Cluster € para exportagdo.

Tudo isto aconteceu num ambiente de rapidas e constantes mudangas, esta indUstria enfrenta
permanentes desafios cientificos, tecnologicos e financeiros. Acresce as exigéncias com as
questées ambientais e os novos conceitos de mobilidade, onde organismos publicos e
empresas privadas devem reinventar a mobilidade do futuro: mais limpa, mais segura, mais
inteligente mais auténoma e mais conectada. O futuro da mobilidade depende da capacidade
de competir por via da inovagao.

Este é um enorme desafio, que vai exigir do cluster automével mais inovagdo e criagdo de
valor acrescentado, impulsionando a insercdo e a ascensao das empresas portuguesas em
cadeias de valor internacionais.

Para isso é necessario, por um lado, apostar na valorizagdo dos fatores de producdo ja
existentes e contribuir de uma forma ativa para a capacitagdo e transformacéo da capacidade
industrial portuguesa, estimulando a aposta em investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico.
Por outro lado, urge consolidar os fatores de atratividade externa e melhorar as condicoes
para o investimento, tanto nacional como estrangeiro, de modo a garantir a captacao de
projetos estruturantes para Portugal que contribuam para responder aos desafios que a
economia nacional atravessa.

Queremos aumentar o nosso nivel competitivo, queremos crescer no ranking da produtividade
europeia, queremos uma inddstria automével de futuro e com futuro.

Cluster Automovel Portugal
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INDUSTRIA AUTOMOVEL EM PORTUGAL

No contexto portugués, nunca é demais sublinhar que, quando se menciona a industria
automaovel portuguesa, se fala de um setor com um papel preponderante para a economia
nacional.

Portugal desenvolve atividade de construcdo automével desde os anos 50, mas foi nos anos
90, com a introducio da Volkswagen Autoeuropa, em Palmela, que o pals assistiu a um
desenvolvimento constante e sustentado das suas valéncias nesta industria.

Atualmente, o pais conta com cinco fabricas — Volkswagen, PSA (Peugeot, Citroén e Opel),
Mitsubishi Fuso Truck, Toyota Caetano e Caetano Bus — que estdo fortemente orientadas para
a exportagdo, com um completo ecossistema de fornecimento e apoio, agora refor¢ado com
a criagdo dos Clubes de Fornecedores, processo onde a MOBINOV teve um papel
fundamental na fase inicial. A iniciativa Clube de Fornecedores visa a promogdo da integragdo
e participagdo de empresas portuguesas, sobretudo as PME, em cadeias de valor
internacionais, através da cooperacdo com empresas que assumem um papel relevante e que
Ihes assegurem melhores condi¢Ges de acesso a mercados, tecnologias e competéncias.

No ano de 2019 a producio automdvel em Portugal registou um crescimento de 17% face a
2018, tendo sido produzidos 346 mil veiculos, nimero superior ao mercado automavel
nacional, e que coloca Portugal definitivamente no clube dos produtores automdveis
mundiais. De salientar que 97% dos veiculos fabricados em territério nacional, tiveram como
destino os mercados internacionais, com a Alemanha no topo das vendas (23,3%), seguido
de Franca (15,5%), Italia (13,3%) e Espanha (11,1%).

No quadro seguinte podemos observar a evolugdo da produgdo automavel em Portugal nos
Gltimos 14 anos:
350 000

345 688
294 366

192 242
176 242
163 561

126 015
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Ja no que a Indistria de Componentes para Automaveis diz respeito, 2019 foi um ano impar,
tendo conseguido bater o melhor resultado de sempre nas exportacdes. No ano de 2019 as
exportagdes de componentes automaéveis registaram um aumento de 4,2% relativamente a
2018, ultrapassando os 9700 milhGes de euros.

Atualmente a indistria de componentes automoveis representa 16,3% das exportagdes

portuguesas de bens transacionaveis, tendo registado um aumento de 4,2% face ao ano de
2018.

Perante estes resultados confirma-se a industria de componentes automoveis &€ um dos
setores mais importantes para o crescimento da economia e para as exportacoes
portuguesas.
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Como corolario do notavel crescimento da industria automaével, em 2019, quer na produgao
de veiculos como na producdo de componentes, o cluster automaével nacional registou um
volume de negdcios de cerca de 16 mil milhées de euros, sendo responsavel por 71 mil
empregos.

Por fim, ha que salientar uma das principais noticias de 2019. A Ineos Automotive, confirmou
que Portugal far4 parte do esfor¢o de produgdo de um novo jipe todo-o-terreno que sera
denominado Grenadier. A fabrica principal sera situada no Pais de Gales, em Bridgend, mas
ira estabelecer na zona de Estarreja uma outra infraestrutura que dara origem a carrogaria e
chassis.

Em causa estara um investimento de 300 milhdes de euros, havendo lugar ainda a criagdo de
um total de 600 postos de trabalho diretos, sem contar, portanto, com toda a cadeia de
fornecimento que esta infraestrutura podera representar.
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Constituida em 2016, a MOBINOV — Associacdo do Cluster Automovel é composta por
empresas da cadeia de valor da industria automével nacional, associagdes empresariais,
entidades do Sistema Nacional de Investigacdo e Inovacado, entidades do Ensino Superior e
de Formacéo Profissional.

Associacoes de empresas

Entidades da transferéncia de
conhecimeanto

instituigtes de ansino
suparior e centros de
Investigacao

Centros de formacéo
profissional

Em abril de 2017 a MOBINOV foi reconhecida pelo IAPMEI como entidade gestora do cluster
de competitividade automdével, com a missdo de promover de forma sustentavel o
crescimento e a competividade da Industria Automovel nacional através de uma maior
cooperagdo e coordenacdo entre empresas, associagbes, organismos da administragdo
publica e entidades do sistema cientifico tecnoldgico nacional. Para este designio, deveria
promover iniciativas e projetos mobilizadores para reforcar a competitividade, a inovagdo, o
aumento do nivel de incorporacdo nacional e o desenvolvimento sustentado das exporta¢ées.

Reconhecendo que o sucesso das politicas publicas depende da capacidade de mobilizacdo
da sociedade civil para uma estratégia e missdo comuns, muito em particular das estruturas
do ecossisterna associado as dindmicas de clusterizacdo, em abril de 2019 o Ministério da
Economia e a MOBINOV formalizaram uma parceria de cooperacdo. Esta parceria traduziu-se
na assinatura do Pacto Sectorial para a Competitividade e Internacionalizagdo da Industria
Automével e visa, através da definicdo de um conjunto de medidas e ac¢bes estratégicas,
promover a competitividade do setor e reforcar a sua capacidade de resposta aos desafios
atuais e futuros.

Sendo uma das medidas presentes no Pacto Sectorial para a Competitividade e
Internacionalizagdo da Industria Automdvel, a MOBINOV promoveu a elaboracdo do primeiro
Projeto Mobilizador para a Industria Automével, "PAC — Portugal AutoCluster for the Future”.
Submetido em julho de 2019, é um projeto de investigacdo e desenvolvimento do Cluster
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Automovel, liderado pela Simoldes Plasticos e em copromogdo com um consorcio de
empresas e entidades do sistema cientifico e tecnolégico nacional. Pretende-se com este
projeto, e num momento de vincada transformacdo estrutural e tecnoldgica do setor,
posicionar o cluster automdvel nacional nas cadeias de valor globais do carro do futuro,
através da mobilizacdo conjunta da industria, universidades e centros tecnoldgicos em torno
da inovacdo e desenvolvimento, teste e demonstracdo de novas tecnologias, processos e
produtos de nova geragao.

Um outro marco importante para a MOBINOV foi a sua adesdo ao "EACN - European
Automotive Cluster Network”. Esta organizagdo europeia retne 19 clusters automoveis que
cooperam com o intuito de fortalecer os seus tecidos empresariais nacionais e garantir o
futuro da industria automavel na Europa.

Por fim, importa ainda realcar que, durante o ano de 2019, a MOBINOV trabalhou na sua
candidatura para a obtencdo do “Label of the European Cluster Excellence Initiative (ECEI)".
Trata-se de uma etiqueta de qualidade e distingdo para os Clusters, criada em 2009 pela DG
Empresas e Industria da Comissdo Europeia. Para se qualificarem, os 6rgaos de gestdo de um
Cluster precisam de ir ao encontro de "niveis de exceléncia” refletidos em 31 indicadores
relativos & estrutura do cluster, & sua governanga, ao seu financiamento, a sua estratégia e
aos seus servicos e ao reconhecimento publico. Este selo de exceléncia visa ndo s6 identificar
e reconhecer as melhores organizacées de gestdo de clusters na Europa, mas também apoiar
estas organizacdes com os seus pareceres no decurso da avaliagdo sobre a forma de
melhorarem ainda mais a sua organizagdo, ou seja, a gestdo do cluster em prol dos seus
associados.

Cluster Automdvel Portugal 8|Pagina




MOBINOV

1.1. Associados

No final de 2019 a MOBINQOV contava com 56 associados, mais um do que no ano transato.
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ENTRADAS SAIDAS
AAPICO Maia S.A. DF - Elastomer Solutions, Lda.
Continental Advanced Antenna, | CSIN- Construgéo_de Software e
Sociedade Unipessoal, Lda. | Automacdo na Industria, Lda.
ISEL — Instituto Superior de Engenharia | Peugeot Citroén Automéveis Portugal,
delisboa L SE G ¥
Fehst Componentes, Lda
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1.2. Orgéos Sociais

Na Assembleia geral ordinaria realizada a 8 de marco de 2019, a MOBINOV elegeu os seus
orgéos sociais, Mesa da Assembleia-Geral, Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, para

o triénio 2019-2021, tendo resultado a seguinte configuracso:

—
ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Vice-Presidente Secretario Secretario
José Henrique Maia José Coutinho Sampaio Anténio Braz Costa loao Teixeira Brandio
Inst. Politécnico de Setiibal INEGI CITEVE ERT
CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Tesoureiro
Jorge Rosa Tomas Mareira Miguel Sanches Luis Moreira
ACAP AFIA Volkswagen Inst. Sup. Técnico
Vogal Vogal Vagal Vogal
Helena Silva José Couto Daniela Moczijdlower Carlos Rodrigues
CEiiA Microplasticos Mitsubishi Fuso Toyota Caetano
Vogal Vogal Vogal Vogal
Jorge Castro Filipe Villas-Boas Jaime Sa Jodo Carlos Costa
ZF TRW Schimidt Light Metal Simoldes ATEC
Vogal
Michel Domingues
Renault Cacia
CONSELHO FISCAL
Presidente Secretario ROC
Paulo Manuel Ferreira Muno Gongalves Martinho Carla Geraldes
EPEDAL Instit. Politécnico de Leiria Horwath & Assoc, SROC ]

1.3. Recursos Humanos

Atualmente a estrutura de Recursos Humanos da MOBINQV é composta por um Secretario-
Geral e uma técnica administrativa estagiaria, ao abrigo da medida Estagios Profissionais do

IEFP.

A Comissdo Executiva é composta pelos seguintes elementos:

COMISSAD EXECUTIVA
Jorge Rosa Tomas Moreira José Couto Luis Moreira
ACAP AFIA Microplasticos Inst. Sup. Técnico

Filipe Villas-Boas
Schimidt Light Metal

Cluster Automavel Portugal
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1.4. Objetivos da MOBINOV

A MOBINOV pretende ser um Cluster de Exceléncia, que contribua para o crescimento da
competitividade do setor automdvel portugués, suportado em elevados indices de IDI,
qualificacdo dos seus fatores criticos de sucesso e na sua presenca em mercados
internacionais. Para isso, a MOBINOV definiu cinco objetivos:

1) Criar e gerir uma plataforma agregadora de conhecimento e competéncia no dmbito
da industria do sector automdével, reconhecida institucionalmente como um cluster
economico de competitividade e interesse nacional.

2) Criacdo de condi¢bes para a obtencdo de niveis de inovagdo e desenvolvimento
tecnolégico alargados, potenciando a competitividade internacional das indUstrias
portuguesas do setor automdvel;

3) Reforcar a competitividade de um setor fundamental da economia promovendo o
aumento das exportacoes;

4) Captacdo de investidores da China, da India ou da Coreia, no sentido de acolher mais
um construtor automavel;

5 Contribuir para que Portugal se torne uma referéncia na investigagdo, inovacio,
concecdo, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e servigos da indUstria do
setor automovel, competindo a MOBINOV coordenar, gerir, executar, promover e
divulgar agées que visem:

a) reforcar a articulagdo de atores e iniciativas, promovendo parcerias e dindmicas
de clusterizagdo sustentaveis e valorizagdo empresarial nos sectores e fileiras da
industria automavel;

b) desenvolver as cadeias de valor dos construtores e fornecedores em Portugal e
nos mercados de proximidade;

€) promover estratégias globais de fornecimento da indlstria de componentes e
seus clientes.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

6 de fevereiro - “Workshop Técnico: AEROCAR”

A MOBINOV esteve presente no Workshop Técnico: AFROCAR, realizado pelo INEGI e que
abordou o tema da transferéncia de novas tecnologias de producdo de materiais compdsitos
entre os setores Automdével e Aeronautico. A MOBINOV participou ainda no painel da mesa
redonda “Financiamento para a transferéncia de tecnologias entre  diferentes
setores”, juntamente com representantes do INEGI, da Portugal Ventures e da Critical
Materials.

13 de fevereiro — Portugal Clusters

Participagdo na reunido da parceria Portugal Clusters, onde estiverem presentes 11 dos 14
Clusters aderentes. A reunido decorreu nas instalagdes da ANI - Agéncia Nacional de
Inovagdo do Porto e contou com a presenca do seu Presidente, Dr. Eduardo Maldonado.

27 de fevereiro - Workshop "Cidades Inteligentes e Mobilidade: Tendéncias e
Necessidades Futuras"

A MOBINOV esteve presente, enquanto orador, no Workshop "Cidades Inteligentes e
Mobilidade: Tendéncias e Necessidades Futuras", organizado pelo Cluster Téxtil.

7 de margo — Shift to 4.0

Presenca da MOBINOV na ceriménia protocolar e de lancamento da ferramenta SHIFT to 4.0,
preconizada pelo I1SQ pelo IAPMEI e do qual a MOBINOV é parceiro desde a primeira
hora. Esta ferramenta visa avaliar o estado de maturidade das empresas nacionais no ambito
da industria 4.0, de maneira a efetuar um mapeamento do tecido empresarial portugués na
adogdo dos conceitos 4.0 assim como fornecer recomendacées para aumentar o nivel
de maturidade.

8 de marco - Assembleia Geral da MOBINOV
A MOBINOV realizou a sua Assembleia Geral Ordinria, onde foram apresentados e
aprovados o relatério de contas de 2018 e o plano de atividades e orcamento para 2019,

Depois de apresentados os novos associados, procedeu-se a eleicdo dos Corpos Sociais para
o triénio de 2019/2021.

10 de abril - Pacto Sectorial para a Competitividade e Internacionalizacio da
IndUstria Automével

Assinatura do Pacto Sectorial para a Competitividade e Internacionalizacio da Industria
Automovel entre a MOBINOV e o Governo. Neste evento estiveram presentes, para além de
empresas e entidades do sistema cientifico e tecnolégico do duster automadvel, o Primeiro
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Ministro, o Ministro Adjunto e da Economia, o Secretario de Estado da Economia, o Presidente
do IAPMEI, o Presidente do COMPETE, entre outras entidades publicas.

16 e 17 de maio - Academia meets Auto-Industry

Academia meets Auto-Industry foi uma organizacdo do Instituto Superior Técnico em parceria
com a MOBINQV, onde foram apresentadas e discutidas ideias para melhorar e desenvolver
projetos comuns para a modernizagao da industria da mobilidade. O programa foi orientado
em dois eixos: a Modernizagdo das Fabricas e as Tecnologias de Veiculos.

9 de abril — Evento “Industria 4.0

A MOBINOV esteve presente no evento "Industria 4.0" que decorreu na nave principal do
Campus de Azurém da Universidade do Minho, em Guimardes. Este evento teve como
objetivo promover a 22 fase do projeto nacional «Economia Digital - IndUstria 4.0», uma agdo
conjunta do Governo, da COTEC Portugal e do IAPMEI, e que foi apresentada pelo Primeiro-
Ministro.

29 de abril - Workshop "Conectividade para a Competitividade e Internacionaliza¢do”
Organizagio por parte da MOBINOV juntamente com mais 10 clusters nacionais
do Workshop "Conectividade para a Competitividade e Internacionalizagdo”, integrado na
"European Cluster Weeks", sendo esta uma iniciativa da Comissao Europeia.

10 de maio - Grupo de Trabalho: Realidade Aumentada - Aplica¢Bes Industriais
Reunido do Grupo de Trabalho Realidade Aumentada, juntamente com as seguintes
entidades: 1SQ, Microplasticos, ATEC, SETLEVEL, ERT, Renault, OPCO, INESCTEC, MRA,
Controlar, Universidade de Aveiro, Centro de Computagdo Grafica.

30 de maio — 12 Edicdo Automotive Summit

Na 12 edic3o do Automotive Summit, que contou com a presenca de mais de 200 profissionais
do sector, a MOBINOV foi a instituicdo convidada para fazer a caracterizacdo e
perspetiva futura da indstria automaével nacional e mundial.

4 de junho - MOV'EO - Cluster Automével e da Mobilidade francés

A MOBINOV esteve presente na convencgdo anual "Imagine Mobility Férum”, que decorreu
em Paris. Este evento, que reuniu um conjunto alargado de entidades da area da
mobilidade, foi uma oportunidade para fortalecer a colaboragéo entre os clusters, parceiros
em candidaturas a projetos ao H2020.

26 de junho - Visita de uma delegacéo empresarial brasileira
A MOBINOV recebeu a visita de uma delegacdo empresarial brasileira, constituida por
empresas que atuam nos setores automaével e aeronautico. O objetivo global das empresas
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foi a realizacdo de uma prospeco inicial, com vista 2 obtencdo de informacio relativamente
as dindmicas econdmica, fiscal e industrial de Portugal. A MOBINOV apresentou o cenario
portugués do setor automaével, incluindo uma visdo do mercado atual e perspetivas futuras.

31 de julho - Projeto Mobilizador

A MOBINOV submeteu o primeiro projeto mobilizador para a industria automdvel. Este
Projeto de I&D tem como objetivo abrir espaco para um novo posicionamento do Cluster
automaovel nacional, nas cadeias de valor globais do veiculo do futuro,

20 de agosto - RECiPE4Mobility — Candidatura ao H2020 aprovada

A candidatura ao Horizon 2020, RECiPE4Mobility, foi aprovada pela Comissdo Europeia. Esta
candidatura, liderada pelo MOVEO (Cluster Automével de Franca), tem como parceiros
a MOBINQV, ZONE Cluster Non-profit Zala Automated Vehicle and Electromobility Services
Limited Liability Company (Cluster automével da Hungria), R-TECH GMBH (Cluster automével
da Alemanha) e AutomotiveNL B.V. (Cluster automaével da Holanda). O RECiPE4Mobility é um
projeto de 24 meses, com inicio em fevereiro de 2020, gue prossegue os objetivos gerais de
reforco da exceléncia da gestdo de clusters, facilitando simultaneamente as ligactes
estratégicas entre os clusters e os ecossistemas especializados em toda a Europa, no sector
da mobilidade.

3 de setembro - 12 Reunido da Comissdo de acompanhamento do Pacto Setorial para
a Competitividade e Internacionalizacio

No dmbito do Pacto Setorial para a Competitividade e Internacionalizacdo celebrado entre o
Ministério da Economia e a MOBINQV, realizou-se a primeira reunidao da Comissdo de
Acompanhamento. Esta reunido, liderada pelo Secretario de Estado da Economia, contou
com as presencas de representantes das Secretarias de Estado da Internacionalizacdo e do
Emprego, do IAPMEI, da AN, da AICEP, do COMPETE 2020 e do IEFP.

7 de outubro - H2020 Transport Info Day
No dia 7 de outubro a MOBINOV marcou presenca em Bruxelas no H2020 Transport Info
Day, uma organizacdo da Comissdo Europeia.

8 de outubro - 22 Edicdo do Portugal Transport Day
A 2% kdicdo do Portugal Transport Day, organizado pela ANI, realizou-se em Bruxelas e
contou com a presenga da MOBINQV,

10 e 11 de outubro - Techdays — Aveiro

A MOBINQV foi, pelo 3° ano consecutivo, uma das entidades coorganizadoras do Techdays.
Este evento de cariz tecnoldgico, conta com a apresentacio de cerca de 100 projetos de
investigagdo e empresariais de diferentes areas, entre os quais alguns dos resultados do
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projeto “integra@tec - Transferéncia de competéncias integradas e geradoras de inovacio
empresarial na Regido Centro”.

15 de outubro - 22 Reunido do Grupo de Trabalho "Realidade Aumentada | Aplicag&es
para a Industria Automovel"

A MOBINOV participou na 22 Reunidgo do Grupo de Trabalho "Realidade Aumentada |
AplicagBes para a Industria Automével".

17 e 18 de outubro - Congresso — “Foundry On Wheels"
A MOBINOQV esteve presente, enquanto orador, no Congresso “Foundry On Wheels”.

24 de outubro - Visita a8 GAC Group

Na deslocacdo efetuada a China, a MOBINOV, acompanhada pelos associados Controlar -
Innovating Industry, Grupo Simoldes e Soplast visitou a GAC Group, um fabricante automaével
de referéncia neste mercado asiatico.

25 e 26 de outubro - "Internacional Automobile Exposition 2019"
A MOBINQOV esteve presente na “Internacional Automobile Exposition 2019" de Macau,
Jjuntamente com a Controlar - Innovating Industry, Grupo Simoldes e Soplast.

4 de novembro - Workshop: " Research and Innovation Public Private Partnerships for
RIS3 Implementation - Approaches for widening stakeholder engagement and
networking"

A MOBINOV esteve presente no Workshop: "Research and Innovation Public Private
Partnerships for RIS3 Implementation - Approaches for widening stakeholder engagement
and networking”, no Porto, dia 4 de novembro.

5 de novembro - Workshop Vanguard Initiative

A MOBINQV esteve presente no Vanguard Initiative Workshop, que ocorreu no Centro de
Novas Tecnologias de Galiza no dia 5 de novembro. O foco do Workshop consistiu na
apresentacdo da metodologia e objetivos em detalhe da Vanguard Initiative para os membraos
do ecossistema Norte da Galiza e do Norte, com o objetivo de analisar possibilidades para
participar nos VI casos de demonstracdo e pilotos, bem como identificar potenciais novos
casos de demonstragdo gue a Galiza e o Norte de Portugal poderiam liderar.

6 de novembro - Evento Innovation & Manufacturing
No dia 6 de novembro a MOBINOV esteve presente no Evento Innovation & Manufacturing,
gue ocorreu no Palacio de Congressos e Exposi¢ées da Galiza.

13 e 14 de novembro — Convencéo de negdcios "Robomeetings 2019"
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Nos dias 13 e 14 de novembro de 2019, a MOBINOV esteve presente em Saint-Quentin, em
Franca, na convengdo de negdcios “"Robomeetings 2019” - Convencio de negdécios na area
da robdtica e do digital. Realizou-se uma reunido entre a MOBINOV e o Consul Honorario
de Portugal na regido dos Hauts-de-France, Bruno Cavaco, juntamente com CCl
Internacional, o Comité France-Portugal-Hauts de France e uma delegacdo composta por
decisores publicos e privados, com o proposito de desenvolver cooperacées estratégicas na
area da inovagdo automovel, entre a Regido Norte de Portugal e a Regido dos Hauts-de-
France.

21 de novembro - Férum Empresarial do Concelho de Alenquer: “Dindmica
Empresarial Local - Perspetivas no Futuro”

Presenca da MOBINOV no Férum Empresarial do Concelho de Alenquer: "Dindmica
Empresarial Local - Perspetivas no Futuro”, em Carregado, no dia 21 de novembro.

22 de novembro - Conferéncia - “Os Desafios da mobilidade na Inddistria Automovel”
A MOBINOV esteve presente na Conferéncia - “Os Desafios da mobilidade na Industria
Automavel”, na Continental Advenced Antenna, no Parque Industrial de Vila Real, dia 22 de
novembro. Este foi um evento organizado em parceria com a TecMinho e a Universidade de
Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e teve como objetivo debater e apresentar soluges e
tendéncias para a mobilidade, contando com um painel de gestores com uma vasta e larga
experiéncia no setor,

6 de dezembro - Visita ao INESCTEC

No dia 6 de dezembro de 2019, ocorreu a 22 visita ao INESCTEC no ambito das atividades do
Grupo de Trabalho sobre a Realidade Aumentada | AplicacBes para a IndUstria Automével,
promovido pela MOBINOV em conjunto com alguns dos seus Associados.

2 de dezembro - EACN - European Automotive Cluster Network

A MOBINQV ja & membro efetivo da EACN - European Automotive Cluster Network. A
EACN foi fundada por 9 Clusters de Automéveis Europeus com o objetivo de colaborar em
quatro dominios estratégicos:

1. Produto: novos materiais, novo conceito de veiculo

2. Producdo: fabricagdo aditiva, otimizacdo da cadeia de suprimentos

3. Processo: digitalizacio, ferramentas de producdo novas e inovadoras
4. Pessoas: ambiente de trabalho, formac3o, habilidades e competéncias

10 de dezembro - ATS2019

Nesta terceira edicdo da conferéncia Automotive Testing Solutions Forum, a MOBINQV teve
o privilégio de participar enquanto coorganizador. Este férum, exclusivamente dedicado 3
industria automével, teve em 2019 o slogan “The Vehicle of Tomorrow”.
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11 de dezembro - Conferéncia Nacional de Clusters 2019
No dia 11 de dezembro de 2019, a MOBINQV participou na Conferéncia Nacional de Clusters
2019, no IAPMEI em Lisboa. Para além de uma sessdo plenéria da parte da manhd com a
presenca de oradores internacionais ligados & temética da clusterizacsio, esta conferéncia,
dirigida aos Clusters portugueses de Competitividade, incluiu workshops paralelos com o
objetivo de partilhar boas praticas da Unido Europeia sobre esta temética e reunides bilaterais

com peritos em matérias relevantes.

CALENDARIO DE REUNIOES

No ano de 2019 a MOBINOV teve 7 reunides de Comissdo Executiva e 6 reuniées do Conselho
de Administracdo tal como podemos verificar no quadro sequinte:
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PROJETO GOMOBINOV

No que respeita ao projeto apresentado em 2016 ao “SIAC Clusters de Competitividade”,
GoMobinov, em execugdo desde 2017, a MOBINOV em final de 2019 uma taxa de execucao
de 74%. Este projeto termina em abril de 2020.
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Projeto Executado
1 Redes de cooperacdo nacional
1 Representacao junto de entidades

externas

.. Label of European Cluster Excellence
Initiative (ECEI)

1 Criagdo de 3 Grupos de Trabalho

1w Comunicagdo

1 Estudo setorial

w Promocao internacional

i Organizacao digital

Execugdo GoMobinov

| Orgamento

i Executado

INCENTIVO
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ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A Evolugdo da situagdo econdmica da MOBINOV encontra-se refletida nos quadros seguintes:

Demonstracdo de Resultados

Descricéo 2017 2018 2019
Proveitos 71400 94650 83800
Subsidios exploracio 43 648 45572 42 261
Outros Rendimentos 0 7679 7390
Fornecimentos e servigos externos 70852 63979 55164
Gastos com o pessoal 35651 48765 50019
Imparidades (perdas/reverstes) 0 0 0
Outros Gastos 0 349 3373
Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamentos e impostos 8545 34807 24895
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacéo 14779 14779
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8545 20028 107116
+ Juros e rendimentos similares obtidos 0 0
- Juros e gastos similares suportados 0 0
Resultados antes de impostos 8545 20028 107116
Imposto sobre o rendimento do periodo 18 0 126
Resultado liquido do periodo 8527 20028 9990
i‘ Analise Econdmica
Indicador 2017 2018 2019
Res. L. Periodo / Cap. Prop.*100 12% 19% 9%
Resultados Exploragdo/ Act. Total*100 3% 10% 6%
Resultados Exploracdo/ Proveitos*100 12% 21% 12%
Proveitos / Act. Total 0,29 047 050
Proveitos / Act. Corrente 0,29 0.56 0,55
EBITDA 8545 34807 24895
EBITDA / Proveitos 12% 37%  30%

Cluster Automdvel Portugal
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Balanco
Descricdo 2017 2018 2019
Ativo
Ativo Nao Corrente 0 29932 15171
Ativo Corrente (Clientes) 13 000 16 200 30 800
Diferimentos 26 215 3704 922
Outros Ativos Correntes 166 945 102 561 75190
Disponibilidades 65520 50736 46419
Total 271680 203134 168 503
Fundos Patrimaoniais 70202 105012 107 613
Capitais Alheios
Passivo Corrente (Curto Prazo)
Passivo Corrente de Exploracio 201478 98122 60890
Passivo Corrente - Financeiro 0 0 0
Passivo Ndo Corrente (Médio e Longo Prazo) 0 0 0
Total 271680 203134 168 503
Balancos Esquematicos e VariacGes Patrimoniais
Descricio 2018 apig _Yanagtes
Patrimoniais
Ativo
Ativo Nao Corrente 29932 15171 -14 761
Ativo Corrente (Clientes + Stocks) 16 200 30 800 14 600
Diferimentos 3704 922 -2782
Outros Ativos Correntes 102 561 75190 -27 371
Disponibilidades 50 736 46 419 -4 317
Total 203134 168 503 -34 631
Capitais proprios 105012 107613 2 601
Capitais Alheios
Passivo Corrente (Curto Prazo)
Passivo Corrente de Exploracéo 98 122 60 890 -37.232
Passivo Corrente - Financeiro 0 0 0
Passivo Ndo Corrente (Médio e Longo Prazo) 0 0 0
Total 203134 168 503 -34 631
2|P4gina
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Analise Financeira
Indicador 2017 2018 2019
Autonornia Financeira = (Cap. Prop. / Ativo Total) *100 225% |2584% 51,70% 63,86%
3484 107,02 176,73
Solvabilidade = (Cap. Proprios / Passivo Total) * 100 > 50% % % %
Liquidez Geral = (Ativo Corrente / Passivo Corrente) *100 21 1,22 173 2,50
Fundo de Maneio >NFM | 70202 75079 92 441
Necessidades de Fundo de Maneio -21533 20639 45100
FM -
Tesouraria Liquida NFM | 91735 54440 47342
Tesouraria < 5% Ativo 33,77% 26,80% -28,10%
*CAF (Capacidade de Autofinanciamento) =
RL+ AMORT + Prov 8527 34807 24769
Overtrading (Fundo de Maneio /Vendas) 983% 793% 110,3%
| Ponto Critico
Descrigdo 2017 2018 2019
Rendimentos
Vendas e servicos prestados 71400 94650 83 800
Margem Contribuic&o de Produtos e Servicos (Valor Absoluto) 71400 94650 83800
Outros Rendimentaos 0 7679 7390
Subsidios de Exploragdo, Outros Rendim. e Ganhos 43648 45572 42 261
Margem Contribuicéo Total (Valor Absoluto) 115048 147 900 133 450
161,13 156,26 159,25
Margem Contribui¢do Total (%) % % %
Custos Fixos
Fornecimentos e servicos externos Fixos 70852 63979 55164
Gastos com o pessoal 35651 48765 50019
QOutros Gastos e Perdas 0 349 3373
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizaciio 0 14779 14779
106
Total Custos Fixos 503 127 872 123 334
Ponto Critico 66097 81833 77448
Resultado Operacional (antes de gastos de financ. e impostos) 8545 20028 10116
Margem de Seguranga (% de Rendimentos Acima do Ponto Critico) 74% % 63%
23|Pagina
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RESULTADO DO EXERCIcIO

Relativamente a situacdo financeira e de tesouraria, a MOBINOV apresenta um Fundo
Patrimonial no montante de 107.613 EUR e um saldo de Disponibilidades de 46.419 EUR,
conforme Balanco em 31 de dezembro de 2019.

O Conselho de Administracdo prop&e que o resultado liquido do periodo de 2019, no valor
de 9.990,15 EUR seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

NOTA: O Conselho de Administracdo tem acompanhado com preocupacio todos os
desenvolvimentos relacionados com a pandemia de Covid-19, sequindo atentamente a
posicdo das entidades internacionais competentes, nomeadamente a Organizacdo Mundial
da Satde e a Furopean Center for Disease Prevention and Control, bem como da Direcdo
Geral da Salde Portuguesa.

A MOBINQV tem implementado planos de prevencdo/ contingéncia tal como recomendado
por estas organizacdes.

Nesta fase, torna-se bastante complexo quantificar a magnitude dos impactos na atividade,
caso o nivel de risco se agrave.

No entanto, o seu Conselho de Administracdo tem vindo a implementar todas as medidas
que considera adequadas para minimizar os seus impactos, em linha com as recomendacdes
com as autoridades competentes e no melhor interesse de todos os parceiros da Empresa.
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NIy, A ERDECERITANIT ACCINATI DA
ENTIDABR EPRESENTANTE | : SSINATLRZ

ACAP — Associacao Automavel de

R
Portugal Jorge Rosa

AFIA — Associacao de Fabricantes para

s , Tomas Moreira
a Industria Automovel

Volkswagen Autoeuropa, Lda. Miguel Sanches

CEIIA — Centro de Engenharia e

. Helena Silva
Desenvolvimento
5 I Anténio Luis
Instituto Superior Técnico .
Moreira
Microplasticos S.A. José Couto

ATEC - Associacdo de Formacdo para Jodo Carlos
a Industria Costa

Michel

Renault Cacia, S.A. )
Domingues

Schmidt Light Metal Fundicao

ilipe Villas-B
ekt L Filipe Villas-Boas

Simoldes Plasticos, S.A. Jaime S&

Toyota Caetano Portugal S.A. Carlos Rodrigues

ZF GROUP Jorge Castro
Daniela

Mitsubishi Fuso Moczijdlower

Matosinhos, 31 de marco de 2020
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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ANEXO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

MOBINOV - Associacao do Cluster Automaovel
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1 - Identificacfio da entidade

1.1.

Dados de identificagdo Q

Designacdo da entidade: MOBINOV - Associacéo do Cluster Automdvel
Nimero de identificacio de pessoa coletiva: 513939199

Lugar da sede social: Av. D. Afonso Henriques n.° 1825

Endereco eletrénico: fernando.machado@mobinov.pt

Pagina da internet; www.mobinov.pt

Natureza da atividade: Atividades de organizagbes economicas e patronais
Nimero de pessoas ao servico: 2,00

MOBINOV »+ Automotive Cluster

PORTUGAL

- Referencial contabilistico de prepara¢io das demonstragbesfinanceiras

L1

Referencial contabilistico utilizado

As demanstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstragbes Financeiras, os Modelos de
Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais
especificamente foi utilizada a Norma das Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL).

Na preparacdo das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguinies pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstrages financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos livios e
registos contabilisticos da entidade, os quais séo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que sio gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As guantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liguidados sdo
reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e




ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas "Credores por acréscimos de gastos”. 3

- Materialidade e agregacéo
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstragdes financeiras.
A Entidade ndo definiu qualguer critério de materialidade para efeito de apresentagio das demonstragGes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e 0s passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balango e da
demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
guatgquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adotados a 31/12/2019 sdo comparéveis com os utilizadas na
preparagio das demonstracdes financeiras em 31/12/2018.

3 - Politicas contabilisticas, altera¢bes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1.

Principais politicas contabilisticas

As principais bases de reconhecimento e mensurac¢do utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proparcionem informagdo adicional sobre condigbes que existiam nessa data
séo refletidos nas demonstracBes financeiras. Caso existam eventos raterialmente relevantes apds a data do balango,
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras,

- Moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentagdo,
Neste sentido, os saldos em aberto e as transagdes em moeda estrangeira foram transpostas para a meeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio em vigor 3 data de fecho para os saldos em aberto e a data da transa¢o para as
operacdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstracéio dos resultados no item
de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou "Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis,
quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em "Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e
"Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transactes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisicdo, deduzido das depreciacles e das perdas por
imparidade acumuladas.




As depreciacGes sio calcutadas, apos ¢ inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas depreciacGes por componentes.

As despesas com reparagdo e manutengio destes ativos sdo consideradas como gasto no perfodo em que ocorrem. As
beneficiagGes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no
item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgio/instalacdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aqguisicdo. Estes bens ndo foram depreciados enguanto tal, por ndo se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o
preco de venda e o valor liquido contabilistica que estiver reconhecido na data de alienagio do ativo, sendo registadas
na demonstragdo dos resultados no item "Outros rendimentos e ganhos” ou "Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das amortizactes e das perdas por imparidade acumuladas, Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em
que so sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializa¢do ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos
futuros. Quando n&o se cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que s&o incorridos.

As amortizagBes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de utilizag8o, pelo método
da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida atil estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem,

Os ativos intangiveis sem vida Util definida sdo amortizados num periodo méaximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e empresas associadas consideradas estas Gltimas como aguelas onde
exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participacbes compreendidas entre
20% a 50% do capital de da participada - influéncia significativa), s3o registados pelo método do custa.

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo, sendo
subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos
efetuadas sdo registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumutados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo
qual o investimento se encontra registado, ¢ investimento é repartado por valor nulo enguanto o capital proprio da
empresa associada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa
associada ou participada, registando nesses casos uma proviséo no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas
obrigactes.

- Imposto sobre o rendimento
A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 4 taxa de 21%. Ao valor de

coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama, e tributacdes auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no
artigo 88° do Cédigo do IRC.




- Inventérios oy

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual é
inferior ao valor de realizacdio, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciacio de
inventarios,

Os produtos e trabaihos em curso encontram-se valorizados ao custo de producéio, que inclui o custo dos materiais
incorporados, méo-de-obra direta e gastos de producdo considerados como normais. Nao incluem gastos de
financiamento, nem gastos administrativos.

- Clhientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e "Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal diminufdo de eventuais
perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam a sua quantia recuperavel,

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos & ordem e outros depésitos bancarios. Os descobertos bancarios sgo incluidos na
rubrica "Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos
com base na taxa de cAmbio 4 data de fecho.

- Provis{es

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacio de risco e que venham a gerar obrigaces futuras,
Embora com a subjetividade inerente & determinacio da probabilidade e montante de recursos necessarios para
cumprimento destas obrigagdes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéncia,

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sio registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancérios

Os empréstimos s&o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissées com a emisséo desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva séo registados na demonstraciio dos
resultados em observancia do regime da periodizacdo econdmica,

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidagéo do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato, caso em que serfo incluidos em passivos nio
correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo,

- bocagbes

Os contratos de focagéo sdo classificados ou como lacagbes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locacdio ou, caso contrario, como locagbes
operacionais.

Os ativos tangivels adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, séo contabilizados reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquidaco, de
acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as deprecia¢tes do
ativo fixo tangivel séo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam.




3.2,

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas s8o reconhecidas como gasto na demonstragio dos
resultados durante o petlocdo do contrato de locagdo e de acordo com as obrigacdes a este inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagiio recebida ou a receber pela prestagdo de servicos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do imposto sobre o Valor Acrescentado ([VA), abatimentos
¢ descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12 - Rédito da Norma das Entidades do Sector No Lucrativo, dado que o rédito s6 foi
reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, & provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas
as contingéncias relativas 2 uma venda tenham sido substancialmente resolvidas,

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou, se peritdicos, no fim do
perfodo a que dizem respeita.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econémica, tendo em consideragdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até 4 maturidade. Os dividendos séo reconhecidos na rubrica
"Outros ganhos e perdas Hquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sio reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estéo incluidos no item
de "QOutras variacties nos capitais praprios”. Séo transferidos numa base sistematica para resultados & medida em que
decorrer o respetivo periodo de depreciagéo ou amortizagéo.

Os subsidios & exploracdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que séo
reconhecidos em resultados & medida que os gastos s&o incorridos, independentemente do momento de recebimento
do subsidio.

Corregio de erros de periodos anteriores

Foram realizadas algumas correcdes de saldos devedores e credores, no exercicio de 2019, com relevancia, de saldos
provenientes de 2018, Na conta 6881 o valor foi de 3.366,26 euros.




4~ Ativos intangivels
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5’ Rendimentos e gastos

5.1.

52,

5.3,

Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do radito inclulndo os métodos adotades para
determinar a fase da acak Wto de transacées que envolvem a prestacio de serviges
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& - Subsidios e outras apoios das entidades pibiicas

64, Natureza e extensdo dos subsidias das entidades pablicas

C{varenie
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62 Qutras divuigagdes

Q valor de subsidios atribuldos & Moblaoy em’ 2019, s#o provenientes de 2 arganismes: 5.169,28 euras
do IEFP pela contratagdo de 1 estagirio, e 37.091,59 aures de furdos comunitarios COMPET 2

7\~ Instrumentos financeiros
7.5 Reconelliacio da quantla escriturada no infio e no fim do pariode de cada rubrica dos fundos patrimonials,
canforme guadro seguinte;

safdo Paad
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A Divulgagdes extgldas por diplomas legals

a1 Infarmagio por atividade econdmica

pR—
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9.2, Informagio por mercado geogrifico
oo
Vendas
Feastaghes de servigos - 83 8100 83 80000 9465000 5000
Formnécimentos e sevikos extemas 55163568 55163458 AIGTI0B 3 ST9NE

Rendimentos swplementares:

18 Impostos e contribulcbes

0.1 Divulgacties relacionadas com outros linpostos @ contribuigées

fmponn sebie o rendimenlo

Imposto etimade 12E50

Retengdo de mpostos watae rendimentas . . . 1175 ‘ 275,00
kapoaosobie avalor agecenndo (VA} h ’ .Hs‘.'T- o ’ ’ 459
Contrbulges pars a Seguranga Sacial o T yeored o C Ham
Cutras Lilatagdas e 080 2000
Totst T : . . 135156 o P 385156,

11 Flusos de calxa

. Desagregagho dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancirios:

Cata

Depdstos 8 orden 073606 10515671 10947355 48 419.22
OuAres depasios bancdrics
Total | st1606 105 156,71, . N094ThSS 48 419,22

42 Impacto da Pandertla COVID-19

0 Consetho de Administragdo tem acompanhado com preocupago lodos os desenvolvimentos reladionados
com o pandemia de Covid-19, seguindo ctentomente a posigdo das entidades internacionais competentes,
nomeadamente a Organizaciio Mundial da Satide e o Furopean Center for Disease Prevention and Control,
bem comp da Diregdo Geral da Sodde Portuguesa.

A Empresa tem Implementado planos de prevengdo/ contingéncia tol como recomendado por estas
organizagdes.

Nesta fase, torna-se bastante complexo quantificar a magnitude dos impactos na utividade da empresa caso o
nivel de risco se agrove.

No entonto, o seu Conseltio de Administragio/Geréncia tem vindo a implementar todas os medidas que
considera adequadas parg minimizar os seus impactas, em finha com as recomendagbes cont as atloridedes
competentes e no melhor interesse de todos os parceiras do Empresa.”




Demonstragio dos Resultados por Naturezas -

{modelo para ESNL) do periodo findo em 31-12-2019

MOBINOV - Associacio do Cluster
Automével

ok
Vendas .e ser\;i“g;s ;.Jrestrados.
Subsidios, doagdes e legados & exploracio
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
QOutros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagSes, gastos de financlamento e impostos!
Gastos/reverses de depreciacio e de amortizacio
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre ¢ rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

10

83 BOUOC 94 650,00
42 260,87 45 571,849
(55 163,68) (63 979,08
{50 018,79 {48 764,90
7 389,51 7 678,57
(3 372,74) {349,06)
24 895,17 34 807,38
{14 779,02 (14 779,02
10 116,15 20 028,36
10 116,15 20 028,36
(126,00
9 990,15 20 028,36

Administragio / Geréncia




Bakatigo - (modelo para ESNL) em 31-12-
2M9 MOBINOV - Associagio do Cluster Automével
(montantes em euros)

‘ {Esialiags i
Ativo nio corrente
Ativos intangiveis 4 14 783,44 29 562,48
Investimentoas financeiros 388,00 370,00
Outros créditos e ativos njo correntes
15 171,46, 29 932,48
-Ativo corrente
Créditos a receber 30 800,09 16 200,00
Diferimentos 922,38 3704,30
Qutros Ativas Correntes . 75 189,87 102 561,31
Caixa e depdsitos bancarios 1 46 419,22 50 736,06
153 331,47, 173 201,67
Total do ativd 168 502,93 203 134,15
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 7 90 230,68 70 202,32
Ajustamentos / outras varta¢Ses nos fundos pateimoniais 7 7 391,73 14 781,24
Resultado fiquido do pericdo 9 590,15 20 028,36
Total dos fundos patrimoniaig 107 612,56 105 011,92
Passlve
Passivo ndo corrente
-Passivo carrente
Fornecedores 7 1 983,41 1293,03
Estado e outros entes publicos 10 3 551,56 3 137,51
Financiamentos obtidos
Diferimentos 49 167,90 86 259,49
Outros passivos correntes 6 187,50 7 432,20
60 890,37 98 122,23
Total do passiva 60 880,37, 98 122,23
) Total dos fundos patrimoniais e do passiva} 168 502,93 203 134,ﬁ|

Administracdo / Geréncia




Demonstragio dos Fluxos de Caixa -(modeto

MOBINOV - Associacdo do Cluster

para ESNL} do periodo findo em 31-12-2019 Automével
A
Fluxos de caixa das égigiciages gpéracionglg
Recebimentos de clientes e utentes 1 69 195,61 78 449,36
Pagamentos a fornecedores " 54 828,24 60 005,00
Pagamentos ao pessoal 1 49 891,32 45 651,98
Caixa gerada pelas operagies {35 523,95) (27 207,62)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos 11 3 855,17 34 958,08
o " Fluxos de caixa das atividades operacionals (1) (3t 668,78)) 7 750,46
Fluxos de caixa das atividades de investimento .
Pagamentos respeitantes a;
Ativos intangiveis 4 44 341,50
Investimentos financeiros 1 18,00, 370,00
Recebimentos provenientes de:
Subs:‘d_t’os ao investimento _ y ) 6 27 369,94 - 2217075
Fluxos de caixa das atividades de Investimento (2) 27 351,94 {22 540,75)
El'uxos de caixa 'g' as atlvidades de financiamento ' '
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares 675
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 675
Vari'acéo de caixa e seus eduivalenies (i +2+3)' ' ' ' ' (4 316,84) (14 783,54),
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do perfodo 50 736,06 65 519,60
Caixa e seus equivalentes ne fim do perfodo 46 419,22 50 726,08

Administragéio / Geréncia Contabili ificado N° 10230
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Balancete Analitico
Acumulados até ao més: 13°

MOBINOV-Assaciacio do Cluster Automdvet, 2019

Contribuinte n? 513939199
Emitide por CASTRO CASTRO em 08-04-2020  16:25:07

Euros

CONTA

Cédigo

VALOQES ACUMULADOS

SALDOS ACUMU LADOS

Crédita Débite Crédlto

Classa l

11

o

2
121

12101

155 892,77 :

.. 108 225,12
109 225,12 A6 657,
109 225,12

46 667,65

Totals da Classe i

109,493,085

Classa 2

156,260,70

46.667,65 | 0,00

21

21t

20161 Mercado Naclonal .

21111000! ACAP Assoc Automuvel Portugal
HUI002Z
LGOS o

HULOWS

. AFlA-Assoc.Fabric.Ind. Automovel

20005
211110006
211110007

ey E'ec’“"fe”"'rs'“ .
211110011 ERT Textil Portugal, s.n

B0 | Mane g Concislo Gracs, Las.

L0083 Meoopdseos, A,

221110014 | Mitsubishi - Soc. Europela Automovel

211110015
URLABIE

Mﬁu;a, Mauhnhu a Mnrals, SA .

21811007

u -
L0008 | ...) Simoldes Pasticos, SA.
AL
PULRO0AL o L THG

211180022

BROSE - Sist Fechadumspj.t\utomévels Ump Laa.

CF:E‘,"F",?,’,'BE Manufacturing U!“”ESSW“:,':D‘.'@:........‘.,,.....A._

Peugeot Cltme.n Automovels Portugal Lda.
Schimidt Light Metal Fundicdo Injetads, Lda. A
Tex‘la AUtomctlve Text&i;, Lda.‘._..... Hrmrarmaem s mmmaar rrararrrasann sassanaasasamnnfa e ce e arr e i

lTODLFRESSE

211110023 ! Toyota Caetana Portugal SA.

PO
LIS
U006 e
V00T

Yazail Sa!tano 0var Lda

Ceila - Centro Excelencia e movagéo

211316029

b Volkswagen Amoeuropa, Lda. " e

104 138,00

MO0 s
U003
HII0ZZ
U0

Institute Poiitecnlco de Setubal

Instituto P Pedro Nunes

Insituto Superlor TECOICO e

15Q - Inshtuto de Soldaria e Qualidade om0

2!1110034'_“__“___““__““ _ Instituto Politecnico de Leiria B

2&1110035

211110036

13 Dnv&fs Eng lnovacao e Afnhlente, Lda

| Absolute Value - Organizagio e Servigos Empresana

200,00 :

B

LA . B0 Ba
L.rasaeco) o ...30800
odoo000) R

JAwooey

LLRAe000 | 20

L. 180000

LLEO000 B0

... 200,00 .
. 3 600'00 - LT E PN
7 R e

i

a8

Licendiado a Paula Moreira Castro, Unipassoal Lda
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Balancete Analitico
Acumuladog até ao més: 130

LCédige

I

MOBINOV-Associagso do Clusté utomovel, 2019

Contribuinte n® 513939199
Emitide por CASTRO CASTRO em 08-04-2020  16:29:07

{Euros)

CONTA

Designagdo

VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADDS

Crédite Détito Crédito

Débito

ZUL003
21110040

aiLoon

U0
HINEE e
ZALI00H
UUI00IE
L0096

a0
atiaoes

HLLO0T e
HMIMO0S0
AL05E
A0
2053

211110054

ar100s5 L
HLLLO0TE s

21%

213110058
21110059

22

2

2G0T e
e
20003
ZZUI0003 o
ZUI0005 e
2110006 .
221110007 s
LU0 e

22!

ZUU0037 .

Byreau Vesitas Certification Portugal,

N Lda

tevel .

. FOBRIC, Lda.

niversidade de AVEID e

ntinental Advanced, Soc. Unip.,qu:aA. N

Torres & Vaz, Lda.

WELL - Training and Development, Lda,

2U00LL

2002
221110013 i
22U

221110018
zutos

221110017

22111001

2

1002

UL e
L0023
20430028
BALOOLS

vodafone POIGal SA e

Paulo Castra & Migued Rocha, LUA: e venreron

i CP - Comboios de Portugal, EPE.

e Tradughes Téenicas, Lda,

tec - Acosslagsa de Formacde p/a Industiia b

| RHOPCO- Academly, Lda.

LNEG - Laboratorlo Madlonal de Energla e Geologia | o 2000
Associagdo CCG/ ZGDV - Ceatrode Comp. Gréflea | 200
Action Lean Consuiting - Conswitorla e Gestso, Lda | 200,00 ¢

Centro Ténologico da Cerdmica e do i OO
NTitve - Centro Nanotetnotdaico, e, 300

ASPOCK PORUGEL S st veoms et B O

TRT . Méq Fer. e Laser, Unipessoal Lda. e 000
T Valuebased Service, LB, | e e e BOOE

GalpESte, SA. e e e e, 230

| Staples Portugal - Equip, Bsct, SA, e 3
CTT - Corteios dePortugal, SA. e,
N - Servios de Restauragdo, Wda,

Horwarth & Assaciados, SROC, Lda. I e . 1

fvavarde

berusa, Lda, .

VIP Berna Hotel

mbustivels do Corgo, Lda. e

Inoyduster-Ass, CIUSter AQUOINGUSHIAL e vees e sresarsesesses e onsserenss s
Medemprasa-Medidng de EMBRESE, S0 o cmsesreees s ecimseseen | e

Flash service viagens JR U UUUUU PSPPI ISUPOUP R PPN el

45 535,11 1 983,41

. 198
190354

LEEEImML

T

14,0 o
RN OO
Y- DO

.7 F

SO FOR
56. I

07,28
583

70,0:

2151147

132,47 | o
10236 | ot
114000

47

114,00

Licendado a Paulo Moreira Castro, Unipessoal 1da
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Balancete Analitico
Acummuiados até ao més: 130

MOBINOV-Associagéio do Cluster Automdvel, 2019
Contribuinte n® 513939199
Emitido por CASTRO CASTRO em 08-04-2020  16:25:07

[Eusos)

CONTA

Cddigo Designagic

Débito

VALORES ACUMULADOS

SALDOS ACUMULADOS

Crédito Débita Crédito

225110026

B2EVLO0ZT oo P2 J054 Pedro Gomes Amelda

221110028

2EN0030 L
zuoR
22¢110033

AIG BUIODE Sl e e e
Celeuma - Produtora Mulimédia, Lda,
2EAL0034 i Misateam - ConsultedorizeTrak Vistes
2210035
22h119989

Absolute Vallue: Organiz.Serv, Emprosariais, Lod, o,

Fornecedores Diversos

EXPQ) - Pargue oo Bxposieles, BM. e e U SOBBLE

Miagens Tempo - Operadares TUBSHOS, L3 oo srsreenrmmeeed oo LB s

i..Dom Gongalo HOEE & SPA S.A: e s msssenmsmsmst s emeesa e o

w12 (Meadolmtracomwnitbno |

2uase: .
221125099

Fornecedares Diversos

23 EPessoal”

23t i Remunera¢Bes a pagar

M3 | ISt Estimade N o]

Retencdt de impostos sobre rendimentes

i Rend, Profissionals

VA - Liquidado

a3
OperacBes Gerals

433

B
BIBIUL e TENS T0kEI3S T Nor,

243
s .

colarado pelo Declarante

wa Tx N

2435 ( VA - Apuramento

2436 ! fvA - A pagar

I

24

2451

248 i Outras trbutagtes
2481 F.C.T/FG.CT.

25 ; Financiamentos oblidos
251

2514 ! Cartiio de Credtita

Trabalho DEDRAGRNNE | s seeee st onenemsonn s e
Read. Prafissionais Resldentes et e et e

ntado (VA

Trans.Int.Bens e Servitos .

APagarVelores Apurados

Contribuicdes para a Seguranga Soclal

 8956,25!

-

. 438,00
138,00
. 13800

21,08

159,06

12 936,2

! _1n5ﬁtu!c6&s de crédite e sociedades finenceiras

2514 1 Cartdo de Credito - Corrente

2514101 L BPL-CC

LoLesss:

L B350

BB

B S L
o WO

7L S 2%

.. 5 DU

lo3zss

it IR
111000
21 N
L IBBES s

L7 O
................ 517587

LEESA3E L
27 565,13

s
18,7¢

L LA

w368y

) 145,15
1

145,17

(13078

L ABA385

ST DO
o238 RO

_.5560,43
L BEEOARE e
B e
LI
L SO

Licenclado a Patlo Morelra Castra, Unipessoal Lda
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Balancete Analitico
Acumulagos até 30 mbs: 130

Cédigo

.

MOBINOV-Associacdo do Cluster-Altomdvel, 2019

Contribuinte n® 513939199
Emitido per CASTRO CASTRO em 08-04-2020  16:25:07

[Edros)

CONTA

Destgnag o

Deébito

WALORES ACUMULADOS

Crédito

SALDOS ACUMULADCS

Crédito

27

272

2722

78

T8 e,
THB
OB
Z8IBI0L

W82
27821

Néo corrente

..} Rendimentos a reconhecer

1 FEDER - Projecto de Investimento

Crodores por acrésdmosdegastos .

ulras contas a receber ¢ a pagar SEUVUOSPUTIUTVSIITS! RO

Devedores @ credores poracrésdmos

muneragles B LIAUIET | e e

utros devedores £ credores

EDER - Projecto de Investimento

109 992,01
625960
& 359,60 i
T

LB EZALL

102 559,81 |

37 091,52
37 091,59 |

_tame0i
e R ITBEO
B )% S

1 072,60 ;

(W02 508L:

41 718'07 e

IO 2L E RO

Débito

LERERAL

2s70)

R0

L Loraea

27 369,94

8625949

86 259,49

PBARSE]
L0720
EOPREO) e

27360

2 966,26

LB e,

7518987

B e
SA toct I ..

61750
61
810750

.38 245,52

. 4916790
49 167,90

Totals da Classe 2

326.952,52

54.028,92

Classe 4

374.725,97 |

414

4141
414101

KA

44
442

i O

448

4482

nvestimentos Financeiros

i {05 NoULras empress

Particlpagties de capital

ﬁctlgps_ﬂ;_cosintangl_veis_ i

. Fundo de Compensa¢do de Trabalho

: Projectos de desenvolvimento

Amarizaces acumuladas

Projectos de desenvolvimento s

AR

LR AR

DespImvast IVADRIUIVEL | e e ST,

Loamessl

29 558,04

29 5980
20 558,09

Totals da Classa 4

29.576,04

0,00

Classe 5

44.747,50 |

15.171,46 |

| Subsldios atsibuldes

De Exercicios Anteriores ROV UTIUSTN FURTOOS

Resultados Transitadas T N N

7 389,51
7389,511

7 389,51

90 230,68

61 675,08
8 527,24 o

LBOOBEIE e

14 785,24
14 781,24

L D

LR S

s
LS00
LS
L

o

7 391,72

Totails da Classe 5

7.389,51 }

105.011,92

97.622,41

Classe 6

0,00 |

Licenciado a Paulp Moreira Castro, Unipessoal L.da
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Balancete Analitico
Acumutados até ao més: 330

MOBINOV-Assoctagdo do Cluster Automdvel, 2019

Contribuinte n® 513939199
Emitido por CASTRO CASTRC em 08-04-2020 16:29:07

{Buros)

CONTA

VALORES ACUMULADGS

SALDOS ACUMULADOS

Crédito Débite | Crédito

Cheigo § Deslgnacao

8
22 e
CE SN
2L e
g1z |

6222

82222 e PR POD VA nDeduttvel

G224
52249
B2

5226 s
82261 s
G261
822613 e

62285 .. Conserv.Reparagio Gutros

| Conservacioereparagio

Conserv.Rep.Equip. Transporte

Jrabainos especiafizados e
TabEspedalo/IVADedutlvel

Honordrios de Qutros SOOI, ISR

622601

62y :

Material de Esaritdrlo

R AU
6242 raraan
L

B2929, e, QU083 Combustivels
B2
SIBLY e | DeSpesES de Nojamento
LS e

Qutr.Cons. Rep. /IVA Dedutivel SOOI IO -

Mk ESEA GIVADBIUIVE oo

Gaslea ofIVA 50% Dedutivel |

} Desigcagbes, estadas ¢ transportes S

DaslocacBes Estadia do PESSOB | oo ororeoeeceeeermssenenssssmssmsomssessossdeco o

Despasas de Alimentacio e e ee e e n e mrenn s eemt e

i Daspesas Transporte Eventuais i

61 102,81 |
40 395,72 ¢

36 381,53

26 5024
A k)

1608301
150970
98,40

2 158,65}

LZIEBES

R FDOINOIN. o1 SO

L. 43708

Qut-ComBUSLG/IVA YDEIVVEL s secneseessemmasssaneed o B3

Deslocagdes ao Estrangeiro N i IO

f2s116 : Portagens o Parquasmento e

812
625125

625126 .

626

: Desfocacdes zo Estrangeiro e

Deslocactes e Etadia-Gerncid e e

Portsgens e Parqueamentos

5939,43|
L saees) 351794

5 201,67 o

BB i 213000

2158651 B
Honor.Qutr.¢/IVA Dedutivel S

12X ..

5261,71;
B2 T T S S ,

Servigos diversos

Licenciado a Paule Morelra Castrp, Unipessoal Eda
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Balancete Analftico
Actimulados até ao més: 130

MOBINOV-Associagso do Cluster Automdvel, 2019

Contributnte n° 513939199
Emitido por CASTRO CASTRO em 08-04-2020  £6:26:07

(EUI’USI

CONTA

Cddigo : Designacio

VALORES ACUMULALOS

Crédite

SALDOS ACUMU LADOS

Bévite Crddito

661 Rendase slugueres

BB s

62613 o L Auguer Viaturas .

G132 L. i Muguer Viaturas G/lva NjDed,

. ; Comrela I
g3 | Comeoouos(REVRER)

S2623L o
[

Teemdvels

262 e, 000N
6262 e

G26243 .. Goagle VB SUPOREAD | e

B3 e

G301 . Segure-Automdvels

BB e e SRRERNCOZ0 € Notariado

6266 i Despesas de Representaco

B2 e, HMpRZE, Nglene econforta

B2IL e OB HQCONGIVA Dedutivel

62572 [T TR PIPOST

%

632 e} RemuneracBes do Pessoal

| Remuneracles Esaitdria

Ordenados Administratives ..
de Fdas .

SUbSIhO de ANMETEAD oo

63 ) | Outros gastos com o pessoal
6369 | Qutros Custos com o Pessoal

63891 i Out.Cust.Pess.c/IvA Dedutivel

RUGLSP300 IVADSIUEVE || eescverssenes e

| Telemvels IVADGAUIVE e

Agclice . PAIZOODIIB - RESE TV oo eoesemsssmnssemema| e

L83

.25 :

697,40

L3075

icthelciomb actssicn: ot UV U

! Gastos tom o pessoal e

Prdmins 2 Incentivos P

NCArgos AMIDISHEINOS i omemeseesenesensasne ]

Seguros de acidentes no trabatho e doengas profiss
Seg.Add:Administrativas

..., 6 359,60

L

- 191'12 BT P e L o]

LEaseser L 20878,

LR IO .42

Encargos sobre RemuneragBes

102,36

73,80

Licencizdo a Paulo Moreira Castre, Unipessoat Lda
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Balancete Analitico

7

MOBINOV-Assoclagdo do ClusteF Automovel, 2019

Contribuinte n® 513939199

Emitido por CASTRO CASTRC em 08-04-2020  16:29:07

{Eures)

Acumilados até ao més; 139

Cidigo

CONTA

Designagio

VALORES ACUMULADOS

Débito Crédito

SALDOS ACUMULADDS

Débito Crédito

63894 e teieeaasaong

§ Qutres o
| Comecgiles relativas 2 periodos anteriores

Gastos de depreciagio e deamortizagho e TP

ACRVOS IMBNONVEIS, | eooeeeeemce s eonsecenssrmrss s e cere s

AmortDesplnvestige Desenv. M TTe

Descontos de pronto pagamento concedidos U N,
DS e UL BRnS SO R I e snsss s cnsms e s s e
Desc.Pto.Pag.Concediias SIRT e rerrrren et | e

3366,26 |

14 779,02

14 779,02

Totals da Llassa 6

12.296,73

135.632,96 |

Prostagdes dn SErIGos e

e B
[l
[

e
N
)
i

N
M T
ki

)
]
tin

75 . P
751 -

7551 PSP
75121 - erresaiene

1 Joias
consuladoria

: Subsidios 3 exploragio

: Imputagdo de substdios para investimentos

et
[ Quotes dsento @docve)

PRoiBsIsento (OO CIVAY e e

uladoria-Taor e e

Subsidios do fstada e outros entes piblicos b

7 389,51

87 00000]
TIBID0Y e

79 600,00

7 Zuorou [ A A R DT

B

RIOLTL e

Sl icct R

7 3B9'51 T T I

7 389,51

RBOBTL

12000
.. 2000

e SO0
..seax

05
A 0E
5 169,26

37 091,5¢
5¢

7 385,51
7 389,51
7 389,51

Totals da Classe 7

1.600,00 :

137.050,38

0,00 133,450,38

Classe &

alL

812 e mme e m s —eeraotiicias
8121

| Resuitado liguido do perfodo

¢ Imposto estimado para o periodo

Impesto sobre o rendimento deperiodo

126,00 |

126,00
126,00

126,00

Yotals da Classe B

126,00 |

126,00 © 0,00

Total geral:

722,362,64 |

722.382,64

285.101,71 | 285.104,71

Licenciade a Paulo Mereira Casirg, Unipassoal Lda
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MOBINGV-Associagdo do Cluster Automdvel, 2019

Contribuinte n® 513939198
Emitido por CASTRG CASTRO em 08-04-2020 16:32:53

Balancete Analitico
Argmulados até ao més: 150 [Eurgs)

SALDOS ACUMULADOS

CONTA VALORES ACUMULADOS

Céeigo Designacio Débito Crédito Ddbito Crédito

Classa 1

1 e VR e e 2T BB

LB

109 225,12 .. 5657,
109 225,12

109 235,12

Totals da Classe 1 109,453,085 0,00

Classe 2

OO csvv= OO R c.c ) IO L. .

R38O0 3B

OO 5t WO s
LIIBEBY

AIOBY e 20,

311‘ erreTeirramianraias

RS /e e reens
CUENLES QEIAIS et e
IO e
U0
2LLLI0003
e

Mercado Nacional e e

Acap-fssocautomavel POrugsl e
IA-AssocFabrcind Automovel
OSE - S

0005 ..1200,00

Lopo Todi Portugsl L. e

211110006 ;
211110007 fCalphl - Metal Portuga) SR, 320000

BLI0008 e O BslOMer SOMUMONS, D, ]
21110003 Fpedal, SA.
aLicoig

211110011 RT Textil Portugal, S.A.
211110012 nuel da Concelgde Graga, Lda, I

aluoes
HILONE e
auwns

120000

Hitsubishi - Soc, Buropeia ANOMOVEl | e eceveeeereserssse s oo, E0000 e 320008

Mours, Moutinhn e Morals, SA, 846000 189600

Peugeot Clirosn Automavels POrUGa 408, ceecemsermreveemoroo e B3O L RAOODO)

ALL007 . LRenaditCada SRR .0
A0S
LIS e
A0
BMA00 s
HLIZ2 e
a1
ZULILO02A e

Schimict Light Metal Pundiclo Injetedsy L2 o ceerreemrnerrnsesrrssee| oo 0000 RIOO0L
mildes Plésticos, 54, B U321 OO
LR

eda Automotive Textels, tda, e 1 500

3 200,00 smoe0|
400000 o A0000) 200
3 200’00 .. - 3 ZDG'UO M emas s erereeaciaie i

211110025 Yazakl Saitang Ovar, Lda.

ZLO0Z oo | 5518 - Contro Excelencia @ Tnovacdo
U0
JEILI0028
ELLL
ALA0O s
URBOIL ]

2

15Q- Insttuto de Sotdarla e Quaidede

nstituto Superior Téenico

auei0034 L Instituto Politecnico de Leirla

211110035 Drivers - Eng. Inovagdo e Ambiente, Lda,

2111140036 : Absolute Value - Organizagio e Servigos Empresarla

Licenciado a Paulo Morelra Castre, Unipessoal L.da Pégina 1 de 7




Balancete Analitico
Acumutados até ao més: 15¢

~

MOBINQOV-Associagdo do Cluster Automdvel, 2019

Contribuinte n® 513939199
Emitido por CASTRO CASTRO em 08-04-2020  16:32:53

VALORES ACUMULADOS

SALDOS ACUMULADOS

ZILLIBOST oo cenene . FREC - AcossingB de FormiagBo p/a Industria

aoozy
o0
2100040
oo
11
An004
1006
aseo
agwow
e
auuoos

2

0058
20058 e
2ULL10055

augtees?
211114058
a00%9

RLLIOOL
22LL0002
ZLLOO3 .
2211100

P

Z2LLI0006
BULNOOGT s
210008
ZUI00Y
auae
IO e
LKL

2211100%3

2

UUO0IS e,
ZULOE e,
B2LRUO0LT .
ZULIOBIE e
zwee
20020
2002 e
BULI00T e
IO
2

Crédito Débito Crédiito

Bureau Veritas Certification POTtugali LDA: oo semesseer e e

ASPOCk PORUGEl S e e

Universidade defveiro _
aieoss ! continentel Advanced, Soc, Yol bdla, L
{ Insttuto Superior de Engeniaria de Lishoa L0000

e OO0 e

B L W

L BEEEAL
LSBT

. 3 425,55

Pa}!o Castrq & Miguel Rocha, Lda, )

- ST
o FO

Torres & Yaz, Lda,

PN Servigos 48 Restauragh0, LB, e ceareemmeems e srssst s e s
SWELL - Training and Development, LA, o
Féginas e letias - Com, e Traduches Teenkas, 102, e 1968
Antdnlo Matlns & FIDO T 100, oo S
VI Group Services, UNPRSSOal LO2: o eeeeeemeeessrenmesenssmssenenenssssecfrreessnn e e 5. BO0ED 2211

¢+ Horwarth & Associados, SROC, Lda,

| Vodarone Potugal, 5.A.

Combustiveis do Corae, Lda,

Gascombgest Unipessoal, Lda, SRS (O

Inovetuster-Ass.Cluster Agroindustrial e
Medempresa-Medicina de Empresa, S.A. e

Flash service viagens

1 983,41

OO .05 221 DO
eI e
e BB

. Lles9t

B L SO S

60728

Licenciado a Paulo Moreira Castro, Unipessoal Lda
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Balancete Analitico
Acumilados até o més: 159

MOBINOV-Associacdo do Cluster Automdvel, 2019

Contribuinte n® 513939199
Emitide por CASTRO CASTRC em 08-04-2020  16:32:53

[Euros)

CONTA

Cédigo Designacio

Débito

VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS

Crédito Débito Crédito

21110026 .

Zio0r L
221110028

2110029 e
221110030

w02
221

221110034

ZINO3S

21118999 ornecedores Diversos e

22112

BRLLZETDY

5502l
muneracies a pagar

mposto Sobre o Rendimento

VA - Liquidado

|
sl

2433112 i Trans.dntesnas Tx.Nor.

M
243332

j lvaDedorado pelo Declaronte

Cartdo de Credito

2514101

Visateam - Consukadoris e Tt MISMOS | - eeeeereececeomessseeeeeee e
Dom Gongalo Hotel & SPA, BA. oo oo ememseeeceme e e e e e

stada e Quiros Entes Plbiicos e

(ODeracles GEIBIS e

bolute Vallue- Organiz Serv, Empresarials, Lda. e

Y : José Fedro GOmes AMEIBE | | oot ccrmrrremivmescnress s e

Retengdo de impostos sobre rendimantos R

BOAN0 DEOENUEME. et s

Rend. Profissionais-Residentes N

Imposto 50bre o valar Screscentado (IVA) o cemeremes o

10 312,85

epoil-Soc, Gest, Postos Abast. Comb:, S.A. e 135
VEIRQ-EXPO - Parque de BxposicBes, BM. ...

0ens Teinpo - Operadores Turisticas, bda. | e 1O
G EUIODE St e eeen e termr st e e BUELE

B95,20¢
5071,84

ornecaderes Riversos

PSS BSUMBT0 et ot e s i et

8956,25 !
.8 950,00

396,60 §

BB

10 312,85
736,13
11000
LLBTLO0

.. 488,09 1
655,20

CBTEEEAR e
27 565,13

L3 L
L las

LA

L b3
L L

L 2L T 145,17

Pagar-Valores Apurados

i Outras tributagdes

WA - Apuramento

ntril_)ui_gés para a Seguranga Social T N
ntribuigdes para a Seguranga Social » . ’ )

| FCT/FGLT,

UL

B L

IR
1293621 !

e BB
- . aemiais Cisessimismssssmsnsncacessmcnssnnss]issann, A..“A..“;s 312'00 PPN
Cart6 de Credito - Corrente

531200
5 312,00

Y N
138,00

138,00

21,06

L2 T

19513

365 . 145,85

LA AL T L 15078

rakies s N LA 50me
000}
260,00

o 40,00
40,00

L SO

50031 e
55603

5 560,43 .

Licenciado a Paulo Moreira Castro, Unipessoal Lda
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Balancete Analitico
Acumutados até ap més: 150

MOBINOV-Associagdo do Cluster Automével, 2019

Contiibuinte n® 513933199
£mitido por CASTRO CASTRO em 08-04-2020  $6:32:53

(Eurosy

CONTA

Designacioe

VALORES ACUMULADOS

Détite Crédito

SALDOS ACUMULACOS

Débito Crédito

wasL
7p1810L ;

B2 e
27821

Corrente

Sades

Nio corrente

Rendimentos a reconhacer

| Outras contes a receber e a pagar
i, Devedores e credores por acrdscimos

| Credores por acréscimos de gastos .

LCutros devadores @ credores

 Devedores e Credores Diversos

FEDER - Projecto ds Investimento ORI

 iferimentos . U

: FEDER - Projecta de Iavestimento

Remuneraches a Uiquider O RO

10255981
o2 59,8

LALnso

! Ouiros Gastos Diferidos

37 091,59 |

12547,10____‘ e

.39.963,58

- 2 966126 IS

86 259,49

.53 0z,37

7518987

75 189,87

.8 245,52

49 167,90

49 167,80

Totals da Classe 2

37 091,59 §

328.952,52

54.028,92

374.728,97 |

414101

4147

4“4

 Participactes de capltal ovververe

FGCT

e -
eSO

448

4482

Projectos de desenvolvimento

estimentos noutras empresas

fundo de CompensagZo de Trabalha

 DespInvest./IVA Dedutivel . 44 348,50

i Amortizeces acumuladas

B0

.. 1800

00 S

LAl D

29 558,04

4 783,46
ML
44 341,50

29 558,04
29 55,04

Totals da Llasse 4

29.576,04

Classa b

44.747,50

16.671,46 | 0,00

56

561

56101
56102

56103

; Resultados Transitados e

De Exercicios Anteriores

ios atribuidos

7 389,51

7 389,51

L S

LW

90 230,68

8527,24
20 028,36 o o

14 781,24

14 781,24

14 781,24

90 230,6¢
90 230,60
61 675,0¢

.. 20028,

S ? 391,7E
i 7amm
7 391,73

Totails da Classe &

105.011,92

Classe 6

7.38%,51

0,00 97.622,41

Licenciado a Paulo Morelra Castre, Unipassoal Lda
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MOBINOV-Assoctagdo do Cluster Automdvel, 2019

Contribuinte n® 513939199
Emitido por CASTRO CASTRO em 08-04-2020 16:32:53

Balaticete Analitico
Acumulados até ao més: 150 (Eurps)
CONTA VALORES ACUMULADOS SALDCS ACUMULADOS

Codigo ! Designagsa Débito Crédito Débito { Crédito

62 61 102,81 | e1ong1|

.50 385,72

. ws72i
Trabahos especiaizagos % 361,53 36 261,53
_97es ..88790

822 e vigos especializados | e
s211

L S

TrabEspedal.c/IVA n/Dedutlv,

B2 e LRATBES L e

2

B0
154,78
)
i 17,00

6226 ConservagBo e reparacdo [T

B2ZEL et
Q22612 e
622613

nSErvREp BAUIRTINSIONE | e rnsems e

ne.Rep BqTREC/VANDE, e 130

6269 | Conservieparagdo Ouros ®as| L

2691 OurConsRepo/vADesd . 3545

5231 Ferramentas  utensilios de desgaste répido 553,56 553,50

553,50 553,50
L 03g

62311

Materlal de Esartéri .

s

B3I e L ML ESCL VA DeGltlvel e

82332 e b MALESCILGIVA DRVl s 55

g

82333 e ML, Outros (RET

333638} .
3 336,38

624 . Feedaefuidos 333,38 |
6242

Combustiveis i 3338,

Gaidleo VA S0K DCIUVEL e eesenes e s oo S 3238 L3233

B! }
)

62429
13,599

; Outras Combustivers
Out:Combust fIVA vDedutivel

624292

5 984,19 : 5984,19|
 Despesasde Almentagdo ] 689,80 689,80

625 :
§

S2BLL
625132

Deslocacdes Estadia do Pessoal oo 3 907,25

S25LE3 e DOSpRSAS de Rlojamente O S O N

S251RL . DOSPESAS TraNSDOME Eventuals 236821
625115

625116 Portagens e Pargueamento ... bos1,98 B 1051,98

Deslocacies as Estrangeiro

62512 ... .DeskextosefstadaGetnda TS TeEAl

89,69

625125
BIBIZ6

Deslocacies ao Fstrangeie

Portagens e ParqUeamemos e T2 L2

PO R —
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Balancete Analitico
Acumutados até ag més: 159

Iy

MOBINOV-Assoclagio do Clustér Automovel, 2019

Contribuinte n® 513439199
Emitida por CASTRO CASTRO em 08-04-2020  16:32:3%

(Euros)

CONTA

Codigo Designagdo

Crédito

SALDOS ACUMULADOS

Débito Crédito

G261 | Rendas e alugueres

SEBLL

BBOL3 ey PG Matras

g Bspaco CIVADEAUVEL e scsrnersrsssss s e 133

662 ..

i Cerreio

BZ6213 e

62623 o L Telemovels

Cormelo QUtros (RENRERY e e

626!

62624 OO0
626241 ... Geogeglaliqudsdo
626243 .

e S

Seguros
bam301 .

6263991

6265

6266 . v, DESPESES de Representacio o

?2

e,
B8 e

Limpeza, Megiens @ 6ABOMG et

B2672 . ereeeeererreeeecneec o O HIR CONEA/IVA 1/ Deduly

Remuneragdes Escritdrio .

Ordenados Administrativos B

Subsidio de AIMEtICED oo oo

L
e
]

i Encargos scbre Remuneragbes

Seg. Acid. Administrativos e

638 ! Outros gastos com o pessoal )

6389 * Qutras Custos com ¢ Pessoal 7

63051 | Out.Cust.Pess.o/IVA Degutivet

Google Iva SUPQrtBde e

Apolice 0%, PALTDOOL3E - RESP- CVIL e

Contencloso e NOtanado | i

Remuneracdes do Pessoal

SOQUIOAMOMIVEIS e

ncargas Administrativos . i e e RSSO ISR OO

Gastos com o pesseal - B

ubsidic de Férlas

3,

Seguios de acidentes no trabalho e doengas profiss

mp.Hig.Confe/IVA Dedutivel | e B

LBIES s

7 599,58

7 464,58

7 454,58

91,63
2L

693,55
i

657,40

T ]

o 3078,

L.

B I
115088

37'13 BT P PR T T R

| Prdmios & Incentivos . JSUSESR USROS BEUOUUNUUUNI S vt SOOI

L4832

o236
102,36

191,12

LB

L0
QOB L

893861 e
LB 709,86

BB e,
.. 306,47

Licenciado a Paulo Moreira Castro, Unipassoal Lda
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Balancete Analitico
Acumulados até ao més: 150

MOBINOV-Associagio do Cluster Automdvet, 2019

Coatribuinte n® 513939199
Emitido por CASTRO CASTRO em 08-04-2020 16:32:53

e EUIZEY

CONTA

Cédigo 3 Designacde

VALCRES ACUMULADO! SALDOS ACUMULAROS

Debito Crddito Débito Crédito

& cotosdedeprechcioedesmoriiad |

6437— EERRRRTP PP
B e

Adtivos Intangiels.

Amort.Desp,

B8 e
8L i Impostos

s612
BBL23 e

Qutros gastos e perdas

Impostos INAIGCHOS! oo
MpOstO R B e

682

88229 e

688

6881

i Out.Cust.Pess.Isentos

§ Descorios de pronto pagamento concedidos.

i Correccbes relativas a periodos anteriores

Desc.Pto.Pag.Concedidos SIRE e eeomem e

L8 : 28,56

wmei o wmeel
14 779,02 14 779,02
14 779,02 14 775,02

L O£ .00 SO SO
LB

20

2,09

L33%6261 3365261

3 266,26 ¢ 3 366,26

Totals da Classe 6

Classe ¥

135.632,96 | 135.632,96 000! 0%

72

2 Quotas .

Quotas -leento (9° do CvA)

7225 .

725

Subsldios & exploracdo

Outros rendimentos e ganhos
Outros

Subsidios do Estado & outros entes piblicos T

Prestacties de servios . SOV S

i Jas Isento (99 B0 CIVA) e

Consultadoria-Tx.Nor, S

B OO U U UO USRI UBUI INUOOROIUROE:< 8

87 400,00

.19 808
79 600,00

N L ORI N
...7200,00

50000 .

.....500,60.

8226087

i Imputagde de subsidios para investimentos

Totals da Classe 7

137,050,368 0,00 0,0

Classa 8

8t

B11

812

8121 i Imposto estimada para opededo 4

818 | Resultado liquido

i Resultado liquido do perfodo -
Resultado antes de Impostos

{ Imposto sobre o rendimento do periado T R

143 692,53 o 9 950,1F

133 450,38

126,% B R L LR PP P P PP PP PPPR I :

.. O

Totals da Classe 8

126,00 10 116,15 : 9 990,13

133.702,38 143.692,53 9.990,1¢

Total geral:

£61.641,4¢

989.409,40 | 989.409,40

Licendado 2 Paulo Moreira Castro, Unipessoal L.da
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores,

Em cumprimento da [ei e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério da nossa #gio fiscalizadora
€ 0 nosso parecer sobre o Relatdrio ¢ Contas apresentado pelo Conselho de Adminisiagio da MOBINOV —
Associagiio do Cluster Automoével (a Entidade), relativo ao ano findo em 3 | de dezembro de 2019,

RELATORIO

No desempenha das funges que nos s3o atribuidas pelo art. 32.° dos Estatutos, acompanhdmos regularmente a
atividade da Entidade, atvavés da anslise das suas conlss e dos prineipios contabillsticos e critérios
valorimeétricas que thes cstio subjacentes e, ainda, através dos contactos estabefecidos com a Administragfo e os
Servigos, 05 guais, com elevado espirito de cotaboragiio, nos facultaram sempre todos os elementos e
esclarecimentos solicitados, o que nos apraz registar ¢ agradecer,

Em resuitade do trabalho efetuado, complementado pelas informagdes prestadas pelo Revisor Oficial de Contas
membro do Conselho Fiseal, ¢ nossa conviegdo que o Relatério de Gestlio apresentado pelo Conselho de
Administragio, v Balango, 2 Demonstracio dos Resultados por naturezas, a Demonsiragio das alteractes nos
fundos patrimoniais, a Demonsiragde dos Fluxes de Caixa e 0 Anexo, 05 quais aprecidmos, sfo sitficientemente
esclarecedores da situacio da Entidade e satisfazem as disposicBes legais e estatutérias.

PARECER

Considerando as andlises ¢ trabalhos efetuados, somos de parecer que 2 Assembleia Geral da MOBINOV —
Associagiio do Cluster Automével aprove o Relatério e contas do ano findo em 31 de dezembro de 2019,

Matosinhos, 10 de abril de 2020

O CONSELHO FISCAL

W”MMM

Paulo Ferreira, em representagio da

Epedat wl/nd'mvia omponentes Metalicos, S.A. — Presidente

/l/ uter fangy i

Nuwmrt?‘amﬁpmw -
Instituto Politéenico de Leiria - Secretdrio

(';M L f" Ve L{ C:Qﬁ - Q }\

Carlz Geraldes, em representacio da
Horwath & Associados, SROC, Lda. — Revisor Oficial de Contas




