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O ano de 2023 representou mais um importante passo na trajetória da Mobinov,
enquanto plataforma agregadora de conhecimento e competência no âmbito da
indústria automóvel, e com o objetivo de promover uma crescente valorização da
competitividade e da internacionalização do setor, consolidando-se desta forma
ainda mais como uma entidade chave na indústria automóvel nacional. Este
período foi caracterizado por uma série de desafios e oportunidades únicas,
impulsionadas por um cenário global em constante evolução e pela necessidade
premente de adaptar-se a um mercado cada vez mais voltado para soluções
sustentáveis e tecnologicamente avançadas.

No cerne da estratégia da Mobinov para o ano de 2023 estava o compromisso com
a inovação, a sustentabilidade e a colaboração intersectorial, elementos
considerados cruciais para enfrentar os desafios impostos por um contexto
económico e social volátil. A associação desempenhou um papel proeminente em
catalisar a transformação do setor automóvel, promovendo a adoção de novas
tecnologias, práticas de produção mais limpas e eficientes, e uma maior
integração da cadeia de valor automóvel, estratégia esta materializada pelos
vários projetos que desenvolve.

Um dos focos da Mobinov ao longo de 2023 foi a estreita colaboração com os seus
membros, que incluem desde fabricantes de automóveis e fornecedores de
componentes a instituições de investigação e desenvolvimento. Esta cooperação
permitiu concretizar um dos principais propósitos da Mobinov, de acelerar a
transferência de conhecimento e tecnologia dentro do cluster.

Paralelamente, a Mobinov manteve com os principais organismos públicos um
papel de colaboração, mas também de reivindicação de um ambiente legislativo e
fiscal propício ao crescimento e à competitividade da indústria automóvel. Este
esforço incluiu a promoção de políticas que apoiassem a transição energética para
veículos mais limpos e eficientes, bem como a implementação de medidas que
facilitassem a investigação e o desenvolvimento (I&D) no setor.

A estratégia da Mobinov para 2023 refletiu, assim, um compromisso profundo com
a promoção de um ecossistema robusto, inovador e sustentável. Através da
implementação de iniciativas estratégicas, a associação não só enfrentou os
desafios emergentes, mas também aproveitou as oportunidades para moldar o
futuro do setor automóvel.

I .  E S T R A T É G I A  

RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023

1 . I N T R O D U Ç Ã O  
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As ações e iniciativas levadas a cabo refletiram uma visão abrangente, focada em
garantir que a indústria automóvel não apenas se adaptasse às mudanças do
mercado, mas também desempenhasse um papel ativo na condução dessas
mudanças.
Em síntese, o ano de 2023 foi um período de afirmação para a Mobinov e para o
cluster automóvel que representa. Através de uma abordagem estratégica focada na
inovação, sustentabilidade e colaboração, a associação não só superou os desafios
apresentados, mas também estabeleceu bases sólidas para o crescimento futuro do
setor. Este capítulo introdutório serve como um reflexo do espírito resiliente e
proativo da Mobinov, destacando o seu papel indispensável na transformação e no
desenvolvimento da indústria automóvel em Portugal.

2 .  E C O N O M I A  I N T E R N A C I O N A L  E
N A C I O N A L
O ano de 2023 foi palco de significativas flutuações e desafios económicos a nível
global, influenciados por uma série de fatores, incluindo as repercussões da
pandemia de COVID-19, tensões geopolíticas, conflitos militares, crise inflacionista
e as várias transições em curso. No entanto, apesar destes desafios, o setor
automóvel mostrou-se resiliente, adaptando-se às novas realidades com agilidade e
inovação. A Mobinov, como representante do cluster automóvel em Portugal, esteve
na vanguarda destas adaptações, contribuindo ativamente para a resiliência e
crescimento do setor no panorama económico nacional e internacional.

A economia portuguesa, seguindo a tendência global, enfrentou desafios
significativos, mas também oportunidades únicas para repensar estratégias de
crescimento e desenvolvimento. A indústria automóvel, em particular, beneficiou de
uma recuperação económica gradual, apoiada por políticas de incentivo ao
investimento em tecnologias limpas e sustentáveis. Estas políticas não só
fomentaram a inovação dentro do setor, mas também reforçaram a posição de
Portugal como um player competitivo no mercado automóvel internacional.

O papel da Mobinov em 2023 foi crucial para a articulação entre os membros do
cluster automóvel e o governo, facilitando o diálogo sobre medidas de apoio à
indústria e a implementação de políticas que estimulassem o crescimento
económico sustentável. A associação trabalhou incansavelmente para assegurar que
o setor automóvel não apenas sobrevivesse aos desafios imediatos, mas também se
posicionasse estrategicamente para aproveitar as oportunidades de crescimento a
longo prazo.

Além disso, a Mobinov promoveu iniciativas focadas na digitalização e na
sustentabilidade, alinhando-se com as tendências globais e respondendo à
crescente procura por veículos mais eficientes e ambientalmente amigáveis.
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Estas iniciativas não só reforçaram o compromisso do setor com a inovação e a
responsabilidade ambiental, mas também visam potenciar a expansão para novos
mercados e oportunidades de negócio para as empresas portuguesas.

A situação em Portugal revelou um crescimento da economia de 2,3% em 2023 face
a 2022. Em termos nominais, com o efeito da inflação, o PIB subiu 9,7% em 2023
para 266 mil milhões de euros. Olhando para a evolução anual dos principais
agregados, as exportações foram o maior motor do crescimento económico com uma
subida de 4,2% em 2023. A procura interna cresceu 1,4%, com o consumo privado a
alimentar mais esta evolução com uma subida de 1,6% face a 2022. O consumo
público cresceu 1,2% e o investimento ficou-se por um acréscimo de 0,8%. As
exportações de bens em volume cresceram 1,1% em 2023, enquanto as exportações
de serviços (onde está o efeito do turismo) registaram “uma desaceleração
significativa” face aos 40,8% verificados no ano pós-pandemia.

A análise económica de 2023 revela, portanto, um ano de desafios, mas também de
oportunidades significativas para o setor automóvel. A Mobinov, através da sua
liderança e visão estratégica, soube navegar neste ambiente complexo, promovendo
a inovação, a sustentabilidade e a cooperação como pilares fundamentais para o
sucesso do cluster automóvel. As ações e iniciativas desenvolvidas pela associação
não só ajudaram a mitigar os impactos económicos adversos, mas também
posicionaram o setor para um crescimento robusto e sustentável no futuro.

3 .  A  I N D Ú S T R I A  A U T O M Ó V E L
O ano de 2023 marcou um período de transformação sem precedentes para a
indústria automóvel, caracterizado pela rápida evolução tecnológica, a crescente
demanda por soluções de mobilidade sustentáveis e a adaptação a um novo
paradigma de produção e consumo.

Dentro deste cenário desafiador, a Mobinov destacou-se como um agente de
mudança, liderando iniciativas que não só responderam às exigências do mercado,
mas também prepararam o terreno para um futuro inovador e sustentável no setor
automóvel.

A transição para a eletrificação dos veículos acelerou significativamente em 2023,
impulsionada por políticas ambientais rigorosas, avanços tecnológicos e uma
consciência crescente sobre a importância de reduzir a pegada de carbono. Neste
contexto, a Mobinov desempenhou um papel vital ao fomentar a colaboração entre
fabricantes, fornecedores de componentes e centros tecnológicos.
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A sustentabilidade foi outra pedra angular da atuação da Mobinov em 2023.
Reconhecendo a importância de promover práticas ambientalmente responsáveis, a
associação liderou esforços para integrar a economia circular na indústria
automóvel. Isto envolveu desde o incentivo à utilização de materiais reciclados e
biodegradáveis na produção de veículos até ao desenvolvimento de programas para
a reciclagem e reutilização de componentes de VEs, como baterias. Estas iniciativas
refletem o compromisso do setor em minimizar o seu impacto ambiental e
contribuir para a construção de uma sociedade mais sustentável.

Em resumo, o ano de 2023 foi marcado por um avanço significativo na direção de
uma indústria automóvel mais verde, digital e centrada no futuro, processo este que
terá continuidade, seguramente e inevitavelmente, nos próximos anos.

I I .  O R G A N I Z A Ç Ã O  
1 .  Ó R G Ã O S  S O C I A I S

Na Assembleia geral ordinária realizada a 25 de março de 2022, a MOBINOV elegeu
os seus órgãos sociais, Mesa da Assembleia-Geral, Conselho de Administração e
Conselho Fiscal, para o triénio 2022-2024, tendo resultado a seguinte configuração:
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2 .  R E C U R S O S
H U M A N O S
Atualmente a estrutura de Recursos Humanos da MOBINOV é composta por um
Secretário-Geral, seis técnicos administrativos.
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4 .  S I T U A Ç Ã O
E C O N Ó M I C A

3 .  M E M B R O S

As principais fontes de financiamento da atividade da Mobinov são resultantes das
quotizações dos respetivos associados e financiamento resultante de projetos de
candidaturas a fundos comunitários.
Relativamente à primeira fonte de financiamento mencionada, destaca-se a
permanência dos associados e o seu compromisso no pagamento das suas quotas e a
progressiva entrada de novos associados. Paralelamente constata-se um aumento
significativo da participação da Mobinov em projetos cofinanciados por fundos
comunitários.

No final do ano de 2023, a Mobinov contava com um total de 88 membros,
distribuídos em diversas categorias. Destes, 8 eram startups, 18 entidades do ramo
científico e de formação, 5 associações e 57 empresas. Esta diversidade de membros
reflete o amplo espectro de interesses e especializações que compõem a
comunidade do cluster, contribuindo para um ambiente rico em inovação e
colaboração.
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2 .  A T I V I D A D E S
R E A L I Z A D A S  2 0 2 3

Recuperação do Setor de Componentes Automóvel
18 de janeiro

A Casa da Música do Porto foi o palco do evento “Recuperação do Setor de
componentes automóvel”, realizado no dia 18 de janeiro de 2023, no âmbito da
apresentação oficial do Projeto Hi-rEV – Recuperação do Setor de Componentes
Automóvel. Este evento teve como objetivo apresentar o projeto à comunidade do
setor automóvel, divulgar os resultados da agenda e promover um ambiente de
partilha e criação de sinergias entre os participantes.

I I I . A T I V I D A D E S
1 .  C O M U N I C A Ç Ã O
Em 2023, a Mobinov manteve uma presença digital ativa e empenhada, com 131
publicações no LinkedIn, 71 no Facebook e 53 newsletters enviadas aos seus
associados. Esta estratégia refletiu o compromisso da organização em manter-se
relevante e conectada com a sua audiência ao longo do ano.

De igual forma, durante o ano de 2023, a MOBINOV esteve ativamente envolvida em
diversas iniciativas na imprensa, demonstrando o seu compromisso e divulgando a
excelência da Indústria Automóvel em Portugal. A sua presença nestes órgãos de
comunicação é demonstrada nos Anexos, no final do presente relatório.
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Assembleia Geral EACN 2023
24 de janeiro

A Assembleia Geral da EACN (European Automotive Cluster Network) decorreu no
dia 24 de janeiro. Nesta assembleia estiveram presentes 24 clusters europeus, que
reelegeram a Comissão Executiva, onde a Mobinov está presente como um dos
membros da mesma.

Hack4ReStart Torino
22, 23 e 24 de fevereiro

A Mobinov esteve presente na feira A&T - Automation & Testing, em Torino, no
âmbito do projeto reStartSMEs. Paralelamente a esta feira, decorreu a primeira de 5
edições do Hack4ReStart que tem como objetivo fomentar a colaboração entre as
empresas tradicionais e as tecnológicas, estimular a inovação na indústria
transformadora e fornecer soluções para os desafios em áreas específicas.

Preparação da estratégia do Cluster Automóvel de Portugal 2030 
2 de março

No dia 2 de Março teve lugar a preparação da estratégia 2030 da MOBINOV, tendo
em vista impulsionar competitivamente e auxiliar o tecido empresarial da Indústria
Automóvel Portuguesa.

Seminário Económico e Comercial Zhejiang
7 de março

No dia 7 de março teve lugar no hotel Intercontinental em Lisboa o "Seminário
Económico e Comercial Zhejiang (RP China) em Portugal". O propósito deste evento
prendeu-se essencialmente com possíveis oportunidades de investimento e
comércio entre Portugal e Zhejiang, e disponibilizar informações à cerca do
mercado assim como programas a empresas com interesse no mercado chinês. A
MOBINOV esteve presente neste evento.

Cyber Segurança "Que desafios para o setor automóvel?" | MOBINOV & AON
9 de março

No passado dia 9 de Março, entre as 14h30 e 16h00, realizou-se o evento online
fruto da colaboração entre a MOBINOV e a AON, tendo como centralidade a cyber
segurança e os desafios que esta traz ao setor automóvel, seja ao nível dos
equipamentos industriais, 3D Printing, financiamento e da cadeia de fornecimento.
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InterBattery 2023
15, 16 e 17 de março

A MOBINOV, AFIA e a AICEP tiveram o prazer de participar na InterBattery 2023 e na
EV Trends Fair em Seul nos dias 15,16 e 17 de março. Através dos seus
representantes, Eng. Jorge Rosa e Dr. José Couto, a MOBINOV participou numa
missão estratégica que incluiu um programa de encontros com associações coreanas
do sector automóvel, bem como instituições líderes em investigação em baterias e
semicondutores, tendo participado ainda no Seminário de Investimento Battery X
EV.

Conferência "Como alcançar o êxito no processo de Internacionalização na Indústria
Automóvel"
23 de março

No dia 23 de março de 2023, a MOBINOV realizou esta conferência como parte
integrante do projeto PT2WM. O evento aconteceu de forma 100% online, e
proporcionou o debate sobre práticas positivas e desafios relacionados ao processo
de internacionalização. A conferência destacou ainda a importância das associações
e dos projetos colaborativos neste contexto.

Economist Impact's Business Innovation Summit
28 de março

No dia 28 de março, a MOBINOV esteve presente nesta cimeira de Inovação
Empresarial com o intuito de abordar as pressões que afetam os líderes nas
empresas globais. Este evento contou com mais de 60 oradores influentes que
partilharam como estão a reconstruir-se de forma mais inteligente após a inflação
para sobreviverem e prosperarem através da crise do custo de vida.

1º Foro de Internacionalización y Emprendimiento en el Sector de la Automoción y
la Movilidad
30 de março

No dia 30 de março realizou-se o primeiro fórum dedicado à Internacionalização e
Empreendedorismo no Setor Automóvel e na Mobilidade. Este evento teve como
objetivo as oportunidades de expansão para novos mercados, trocar experiências e
promover parcerias. Sendo alinhanda com os objetivos da MOBINOV, a mesma
participou na mesa-redonda do evento.

Evento do Hi-rEV | Scenario planning
12 de abril

No dia 12 de Abril a MOBINOV, em conjunto com o consórcio da Agenda
Mobilizadora Hi-rEV, desenvolveu um workshop de Scenario planning tendo em
conta os desafios e necessidades que as empresas da Indústria Automóvel sentem
diariamente. 11
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 MOBINOV & Eurecat Networking Session
27 de abril

Foi no dia 27 de abril que decorreu a sessão de networking, fruto da parceria entre
a MOBINOV e a Eurecat. 
Nesta sessão alguns membros da MOBINOV tiveram a oportunidade de trocar
experiências e visões tanto com os especialistas da Eurecat como também entre si.

Hi-rEV | O Presente e o Futuro da Indústria Automóvel
3 de maio

A Casa da Música sediou no último dia 3 de maio, o evento "O Presente e o Futuro
da Indústria Automóvel em Portugal", promovido pelo Projeto Hi-rEV. O encontro
teve como objetivo posicionar o cluster automóvel português nas cadeias globais do
carro do futuro, impulsionando a inovação e estabelecendo parcerias estratégicas.
Foram abordados temas como as baterias de lítio e os desafios e oportunidades do
setor. O evento enfatizou a importância da colaboração e investimento em pesquisa
e desenvolvimento para o crescimento sustentável da indústria automóvel em
Portugal.

2ª missão do Projeto Remobilise | Porto
10 a 12 de maio

A segunda missão do REMOBILISE aconteceu no Porto, entre os dias 10 a 12 de
maio de 2023. Representantes da cidade e parceiros do consórcio reuniram-se para
explorar soluções inovadoras de mobilidade urbana, tendo visitado hubs inovadores.
A missão concluiu com uma trainnig session tendo como foco as tendências de
mobilidade urbana, ministrada pela Porto Business School.

Projeto PAC no Automobile Barcelona 2023
13 a 21 de maio

A MOBINOV apresentou, durante o evento Automobile Barcelona 2023, o veículo
demonstrador do projeto PAC – Projeto Mobilizador. Este projeto, liderado pela
Simoldes Plásticos em parceria com o CEiiA, tem como principal objetivo capacitar
Portugal para se tornar um centro de referência na industrialização de veículos de
nova geração. Esta participação teve como objetivo demonstrar globalmente a
perícia e o potencial da indústria automóvel em Portugal, bem como a sua firme
determinação em liderar a mudança desta indústria.
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Assembleia Geral | MOBINOV
15 de maio

No dia 15 de maio decorreu no auditório da AEP (Associação Empresarial de
Portugal) a Assembleia Geral da MOBINOV tendo como foco informações gerais
sobre a atividade do Cluster (2022), o Relatório de Contas 2022 e o Plano de
Atividades 2023. Da mesma forma, foi ainda apresentada a Estratégia 2030 do
cluster para a qual pedimos o contributo de cada membro tendo em vista a
Estratégia Final.

Shift2Future | Workshop - Transformação Digital
16 de maio

Foi no dia 16 de maio que se realizou o Workshop do projeto Shift2Future. Este
evento teve como foco, essencialmente, a Transição Digital e os resultados do
projeto que tinha como seu desígnio esta mesma temática. 

Evento “Upskilling and Reskilling in the Automotive Industry”
24 de maio

No dia 24 de maio de 2023, realizou-se a primeira Transnational Meeting do projeto
PROTOTYPE, em Grenoble, França. Este evento foi uma sessão informativa e
inspiradora que salientou a importância da aprendizagem contínua e do
desenvolvimento profissional no nosso setor em constante evolução.

Hack4reSTART Porto
30 de maio

No dia 30 de maio decorreu o evento Hack4reSTART Porto, um evento no âmbito do
projeto ReStartSMEs. Este foi um evento inovador que revolucionou a indústria da
manufatura ao promover a colaboração entre empresas tradicionais e tecnológicas.
Este dia foi também propício para conhecer algumas oportunidades de
financiamento assim como de networking.

Demonstração de Robótica | EMAF
2 de junho

No dia 2 de junho a MOBINOV promoveu uma demonstração de Robótica inserida na
feira EMAF. Nesta iniciativa, alguns membros da MOBINOV tiveram a oportunidade
de mostrar aquilo que fazem de melhor, tais como a NSYS, Follow Inspiration,
NM3D Ibérica, Introsys e a KIT-AR.
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Kick-off do projeto INFIMO
20 de junho

No dia 20 de junho decorreu o kick-off do projeto INFIMO na Estónia. Este projeto
procura fortalecer a colaboração estratégica entre Estónia, Portugal e Geórgia,
envolvendo diversos intervenientes de inovação, para impulsionar soluções
inovadoras e capacidades de digitalização e sustentabilidade em setores
económicos por meio de modelos de cooperação, incluindo mobilidade. Além disso,
visa promover a participação feminina na inovação, partilhar melhores práticas e
conhecimentos entre redes de inovação, e estabelecer conexões com ecossistemas
similares na União Europeia e países associados.

PAC | Open Day nas instalações da Simoldes
23 de junho

Foi no dia 23 de junho que decorreu no Centro de Ensaios do grupo Simoldes a
Sessão Publica do Projeto PAC. Este evento que assinalou o encerramento do
projeto teve a presença de algumas figuras importantes do nosso país como o Exmo.
Sr. Ministro da Economia e do Mar, Eng. António Costa Silva.

Open Day do PAC - CEiiA e INESC-TEC/INEGI
30 de junho

No dia 30 de junho realizou-se o Open Day do projeto PAC, desta vez a cargo do
CEiiA e do INESC-TEC/ INEGI. Nas instalações do iiLAB INESC-TEC, foi possível ver
algumas demonstrações das melhores práticas fruto do projeto. Já no CEiiA, a
grande atração foi o protótipo do micro-carro.

Remobilise | Porto Design Thinking Workshop
4 e 5 de julho

Nos dias 4 e 5 de julho de 2023, decorreu o workshop de Design Thinking no âmbito
do projeto Remobilise. O objetivo era familiarizar os participantes com o método
Design Thinking aplicado à inovação de serviços/negócios, praticar a criação
colaborativa e intercultural, transitar o foco para modelos orientados às pessoas,
melhorar o entendimento das etapas de um processo criativo sistemático e criar 2
conceitos inovadores para novos serviços.

Projeto Roteiro de Descarbonização | Kick-off
10 de julho

Foi no dia 10 de julho que decorreu o Kick-off de mais um projeto do qual a
MOBINOV faz parte. Tendo este projeto como objetivo a elaboração de um roteiro
para a descarbonização do setor automóvel, esta sessão debruçou-se sobre todos os
detalhes de execução do mesmo.
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ESIAM 2023
6 de setembro

Foi no dia 6 de setembro que a MOBINOV, em conjunto com os seus parceiros da
Agenda Mobilizadora Hi-rEV, esteve presente no evento ESIAM. Este foi um evento
concentrado na inovação e avanços da engenharia de sistemas e automação
industrial.

Presença na apresentação dos resultados do Projeto DEO
12 de setembro

No dia 12 de setembro a MOBINOV esteve presente na apresentação dos resultados
do projeto DEO - Digital Enhanced Operator, que envolveu os seguintes parceiros:
Volkswagen, INESCTEC, Skillaugment.
Deste projeto, resultou o produto final designado por KIT-AR. Este produto tem
como principal finalidade a otimização do processo produtivo por via da Realidade
Aumentada.

ReStartSMEs | Evento Final
26 de setembro

No dia 26 de setembro, a MOBINOV esteve presente no evento final dos projetos
ReStartSMEs (em que a MOBINOV é parceira) e STARS. Este evento no comité das
regiões teve como objetivo apresentar recomendações políticas vitais aos
responsáveis pelas políticas Europeias, Nacionais e Regionais. Estas iniciativas
fazem parte do pacote de recuperação COSME, no âmbito do twin transition para as
PMEs pós-Covid-19. Tendo as atividades sido concluídas, houve a possibilidade de
networking e recomendações, moldando os ecossistemas industriais da Europa e
promovendo a coesão territorial.

SHOP4CF Meetup Aveiro
10 de Outubro

A MOBINOV participou no evento SHOP4CF Meetup Aveiro.
Este foi um Workshop organizado pelo projeto europeu SHOP4CF, tendo como foco
fornecer uma infraestrutura facilitadora para a implementação de aplicações
centradas no ser humano em ambientes industriais. Este projeto conta com a
colaboração do TICE.PT e está alinhado com a estratégia de promover o papel dos
Digital Innovation Hubs (DIHs) na digitalização e automação robótica, tendo em
consideração as necessidades dos trabalhadores que operam nos contextos
industriais.

15



Programas de Gestão Direta da Comissão Europeia | CCDR Norte
17 de Outubro

No dia 17 de Outubro, a MOBINOV marcou presença no evento "Programas de
Gestão Direta da Comissão Europeia" organizado pela Comissão de Coordenação e
Desenvolvimento Regional do Norte.
Este foi um evento com o objetivo de discutir e refletir acerca dos projetos e
programas financiamento comunitários voltados para o desenvolvimento da região
Norte e do país como um todo.

Portugal Exportador
19 de Outubro

A MOBINOV, no dia 19 de Outubro, esteve presente na feira Portugal Exportador! 
Este é um evento especialmente dedicado à internacionalização das PME. Além da
MOBINOV deter um stand nesta feira, teve ainda a oportunidade de dar a conhecer
o que o Cluster tem vindo a trabalhar nesta temática, assim como demonstrar a
perspectiva de alguns dos seus membros no Palco “O mundo”.

Workshop de Sensibilização Aon | Cibersegurança
24 de outubro

No âmbito de outubro ser o mês da Sensibilização para a Cibersegurança, a Mobinov
e a AON promoveram o Workshop #BuildingCyberResilience que se realizou no dia
24 outubro. Este evento destacou a importância do Risco Cibernético, incentivando
as empresas a cultivar uma cultura de cibersegurança. O workshop abordou
conhecimentos de risco, hábitos cibernéticos e proteção de pessoas, empresas e
cadeia de valor.

Mobinov acompanha o Secretário de Estado numa visita aos seus membros
27 e 30 de outubro

No dia 27 e 30 de outubro, a MOBINOV, teve o prazer de acompanhar a visita do
Senhor Secretário de Estado da Economia aos seus membros, CiTin, Soplast e Mold-
Tech. Estas visitas foram uma importante oportunidade para Pedro Cilínio conhecer
o que de melhor é feito na Indústria Automóvel, motivada pelo seu cluster.

INFIMO | Workshop na Geórgia
1 de novembro

No dia 1 de novembro, a MOBINOV teve o privilégio de participar na conferência
"Ecossistemas Inovadores Interconectados e Inclusivos na Geórgia, Estónia e
Portugal", realizada em Tbilisi, Geórgia no âmbito do projeto INFIMO. Organizado
pelo Georgia ICT Cluster, o evento focou-se no ecossistema de startups destes três
países.

RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023
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30º Aniversário CCG/ZGDV
10 de Novembro

No dia 10 de Novembro, a MOBINOV, participou no evento de comemoração dos 30
anos do CCG/ZGDV. A MOBINOV reforça assim a importância da proximidade com os
seus membros.

Automotive Summit 2023
15 de Novembro

A MOBINOV esteve presente no Automotive Summit 2023, com o intuito de partilhar
insights valiosos sobre a indústria automóvel portuguesa, assim como
contextualizar a iniciativa GPS PME Auto, no âmbito do projeto Observatório
Automóvel.

REMOBILISE | Missão da Hungria
15 a 17 de novembro

Entre os dias 15 e 17 de novembro, realizou-se o 3º Cluster Mission em Budapeste,
no âmbito do projeto REMOBILISE. 
Esta missão contou com intervenções de alto nível, apresentações, networking,
visitas a locais e uma sessão de formação, tendo como centralidade o tema da
eletromobilidade e avanços relacionados na área.

11º Encontro da Indústria Automóvel
23 de Novembro

A MOBINOV esteve presente no evento 11º Encontro da Indústria Automóvel,
promovido pela AFIA, tendo como centralidade “Mobility: The future is already
past”.

VII CONGRESO EUROPEO DE MOVILIDAD ELÉCTRICA
28 e 29 de Novembro

Nos dias 28 e 29 de Novembro, a MOBINOV esteve presente no Congresso Europeu
de Mobilidade Elétrica, em Madrid. Este evento teve como objetivo promover o
diálogo e a troca de conhecimentos sobre este tema, reunindo profissionais,
empresas e especialistas para discutir as últimas tendências, tecnologias e desafios.

Estudo | Caracterização do Cluster da Indústria Automóvel em Portugal
Novembro

A MOBINOV, em colaboração com a Deloitte, desenvolveu um estudo com o objetivo
de caraterizar a composição da fileira industrial automóvel em Portugal e o seu
impacto para o país.

RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023
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China Brand Show
6 de Dezembro 

A MOBINOV participou no evento China Brand Show sendo esta uma iniciativa que
decorreu no Centro de Congressos de Lisboa, com o objetivo de facilitar contactos
para novas oportunidades de negócios no mercado da mobilidade elétrica, no
âmbito da cooperação económica e comercial entre Portugal e China.

Roteiro de Descarbonização | Apresentações Públicas
11, 13 e 14 de dezembro

Nos dias 11, 13 e 14 de dezembro, a MOBINOV, no âmbito do projeto Roteiro de
Descarbonização do Setor Automóvel, realizou as Apresentações Públicas dos
resultados do dito projeto, nas instalações dos nossos membros, Mold-Tech, MCG e
Palbit.

Engenharia em Discussão: Transição Elétrica na Indústria Automóvel - Riscos e
Oportunidades
19 de Dezembro

A MOBINOV marcou presença no webinar "Engenharia em Discussão: Transição
Elétrica na Indústria Automóvel - Riscos e Oportunidades", organizado pela IEEE
Portugal Section de forma remota. O webinar reuniu variados especialistas para
discutir os impactos da transição elétrica na indústria automóvel, abordando os
desafios e oportunidades decorrentes dessa mudança.

RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023
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P T 2 W M
Este projeto SIAC Internacionalização em parceria com a ACAP
e AFIA, tem como objetivo promover e divulgar, a nível
internacional, a indústria automóvel de Portugal e a sua
capacidade de fornecimento de produtos e serviços, assim
como criar as condições para a atração de investimento direto
estrangeiro (OEM eTier1), bem como avaliar a competitividade
de países concorrentes da oferta nacional, estabelecendo o
respetivo comparativo e estudar os apoios públicos internos
ao setor em países concorrentes.

Este projeto teve início em dezembro 2019 e, terminou em 31
de março de 2023 com uma taxa de execução de 92%. 

3 .  P r o j e t o s
n a c i o n a i s  e
e u r o p e u s
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P O R T U G A L  A U T O C L U S T E R
F O R  T H E  F U T U R E
Este projeto mobilizador de investigação e desenvolvimento
do Cluster Automóvel, submetido em julho de 2019, tem como
objetivos estratégicos a criação de um novo posicionamento
do cluster automóvel nacional nas cadeias de valor globais do
veículo do futuro, através da mobilização conjunta da
indústria, universidades e centros interface em torno da I&D,
teste e demonstração de novas tecnologias, processos e
produtos de nova geração, antecipando uma nova era de
mobilidade.

Este projeto foi iniciado a julho de 2020 e terminou em junho
de 2023, encerrando com uma taxa de execução de 86%.

RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023
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R E S T A R T S M E S
Este projeto visa a apoiar empresas da indústria automóvel,
em particular PMEs, na adoção de tecnologias no âmbito da
indústria 4.0/5.0. As entidades envolvidas irão ter acesso a
formações e serviços de apoio de forma gratuita para a
definição de um roadmap tecnológico, como também irá
proporcionar oportunidades de parceria com empresas
europeias. O consórcio é constituído por 5 clusters (Mobinov,
Bwcon, TOWL, Clustero e Linpra), duas entidades tecnológicas
(IMEC e Eurecat) e uma aceleradora (Funding Box).

Este projeto foi iniciado a outubro de 2021 e terminou em
setembro de 2023, encerrando com uma taxa de execução
aproximadamente 73,44%.
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R E M O B I L I S E

Este é um projeto de 24 meses que persegue os objetivos de
reforçar a excelência da gestão de clusters, facilitando
simultaneamente as cooperações estratégicas entre clusters,
ecossistemas e cidades em toda a Europa no setor da
mobilidade. O consórcio é composto por 5 clusters europeus:
AutomotiveNL (NL), Cluster Mobility & Logistics (AL), Mobinov
(PT), Next Move (FR) e ZoneCluster (HU). 

O projeto iniciou-se no primeiro trimestre de 2022 e terminou
o ano de 2023 com uma taxa de execução de 72,03%. 
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P R O T O T Y P E

Este projeto contribui para a requalificação dos trabalhadores
das empresas da indústria automóvel no âmbito da evolução
tecnológica tendo como foco a sensibilização do lifelong
learning com o intuito de manter os recursos humanos atuais.

O projeto iniciou-se em 2022, terá uma duração de 24 meses e
no final de 2023 estava com uma execução de 63%.
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D I G I T A L  I N N O V A T I O N  H U B
O DIH 4 Global Automotive assume-se como um Pólo de
Inovação Digital através da mobilização de conhecimento,
infraestruturas e competências que permitam criar um
ambiente digital inovador entre diferentes players da indústria
automóvel. Assim, o projeto visa acelerar o desenvolvimento
de novos produtos e soluções para apoiar e capacitar a cadeia
de valor da indústria automóvel, assentando em 5 pilares:

Experimentar e testar tecnologias digitais na fase previa à
decisão de investimento;
Alavancar a qualificação e formação em competências
digitais;
Apoiar na procura de financiamento e investimento em
tecnologias digitais;
Facilitar interação entre indústria, empresas e entidades
publicas que queiram adotar novas soluções digitais;
Prestar apoio a empresários e startups no sentido de
fomentar o ecossistema de empreendedorismo.

Este projeto teve inicio em outubro de 2022 e tem término
previsto para setembro de 2025. Durante o ano 2023 teve uma
execução financeira de aproximadamente 6,32%.
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H I - R E V
Este projeto é uma das agendas mobilizadoras para o
desenvolvimento, teste e demonstração de uma nova geração
de tecnologias, processos e produtos que permitam um novo
posicionamento do cluster automóvel nacional nas cadeias de
valor globais do carro do futuro. 

Com um consórcio de 23 parceiros, a agenda tem como
objetivo posicionar o cluster automóvel nacional nas cadeias
de valor globais do carro do futuro através da mobilização da
indústria em torno do desenvolvimento, teste e demonstração
de novas tecnologias, processos e produtos de nova geração.

Este projeto teve início em janeiro 2022 e encontrava-se no
final de 2023 com uma taxa de execução de 26%.
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B E . N E U T R A L
Este projeto é mais uma agenda mobilizadora com o propósito
de posicionar as cidades e a indústria portuguesa no futuro da
mobilidade a partir de uma nova geração de produtos e
serviços orientados para a neutralidade carbónica.

Este projeto teve início último trimestre de 2022 e
encontrava-se no final de 2023 com uma taxa de execução de
28%. 
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R O T E I R O S
D E S C A R B O N I Z A Ç Ã O
Este projeto, financiado pelo programa PRR, tem como
objetivo a definição de um Roteiro de Descarbonização para o
Setor Automóvel, através da identificação de medidas
concretas e respetivo impacto na redução de emissões de GEE,
com vista a responder aos objetivos da neutralidade carbónica
identificados no Roteiro para Neutralidade Carbónica 2050 e
no Plano Nacional de Energia e Clima 2030.

Este projeto iniciou-se a setembro de 2022, tendo a sua
execução financeira começado a janeiro de 2023, e no final de
2023 encontrava-se executado a 30%.
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I N F I M O

O projeto INFIMO - Interconnected and Inclusive Innovation
Ecosystems Focused on ICT and Mobility tem como principal
objetivo fomentar o desenvolvimento dos ecossistemas de
inovação da Estónia, Portugal e Geórgia através de uma
colaboração estratégica entre clusters e uma variedade de
atores de inovação, centrados na utilização das TIC para a
transição digital e verde em vários setores económicos
alinhados com o quadro da indústria 5.0. 

Este projeto teve início em junho 2023 com duração de 2 anos e
encontrava-se no final desse ano com uma taxa de execução de
aproximadamente 16,23%.
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I V .  P R O P O S T A  D E  A P L I C A Ç Ã O

D E  R E S U L T A D O S
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O Resultado Líquido do Período ascendeu a (47.754,09)
euros, propondo-se a seguinte aplicação:

- Resultados Transitados:  (47.754,09) euros



À medida que concluímos mais um ano de trabalho intenso e
desafios superados, é com profundo apreço e gratidão que nos
dirigimos a todos vós, cuja dedicação, esforço e
comprometimento foram indispensáveis para o trabalho
desenvolvido pela nossa associação em 2023.
Este ano foi marcado por inúmeras conquistas e progressos
significativos para o cluster automóvel, avanços esses que só
foram possíveis graças ao trabalho árduo e à colaboração
estreita entre todos os membros da nossa comunidade (cluster).
Gostaríamos de expressar a nossa mais sincera gratidão aos
nossos associados, pela confiança e pelo apoio contínuo, que
são fundamentais para a nossa missão de promover o
crescimento e a competitividade da indústria automóvel. O
vosso envolvimento ativo e a vossa visão estratégica têm sido
cruciais e serão cada vez mais, para a definição de um caminho
de sucesso para a MOBINOV e para todo o cluster.
Aos restantes órgãos sociais, o nosso reconhecimento pela
liderança exemplar e pelo empenho inabalável na defesa dos
interesses da nossa associação e do setor.
Aos nossos dedicados colaboradores, a nossa mais profunda
admiração pelo profissionalismo e pelo incansável esforço
diário. A vossa energia, criatividade e dedicação são
verdadeiramente inspiradoras e são a verdadeira base do nosso
sucesso contínuo.
À medida que avançamos para 2024, estamos confiantes de que,
juntos, continuaremos a enfrentar novos desafios, a explorar
novas oportunidades e a alcançar novos patamares de
excelência.

V . N O T A  D A  D I R E Ç Ã O
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Entidade Representante Assinatura

ACAP – Associação Automóvel de
Portugal

Jorge Rosa

AFIA – Associação de Fabricantes
para a Indústria Automóvel

Pedro Pêga

ATEC – Associação de Formação
para a Indústria

João Carlos Costa

CEiiA – Centro de Engenharia e
Desenvolvimento

Helena Silva

Instituto Superior Técnico António Luís Moreira

Microplásticos S.A. José Couto

Mitsubishi Fuso Truck – Sociedade
Europeia de Automóveis S.A.

Daniela Moczjidlower

Schmidt Light Metal Fundição
Injectada Lda.

Filipe Villas-Boas

Simoldes Plásticos, S.A. Jaime Sá

Toyota Caetano Portugal, S.A. Carlos Rodrigues

ZF Group S.A. Jorge Castro

APF – Associação Portuguesa de
Fundição

João Meireles

Continental Advanced Antena Miguel Pinto

RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023
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R E S U L T A D O
L Í Q U I D O  D O
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V I N T E  M I L  M I L H Õ E S  D E  E U R O S  E  9 9 %  E X P O R T A Ç Ã O  N O  R A I O - X
D A  I N D Ú S T R I A  A U T O M Ó V E L  P O R T U G U E S A - T S F
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P O R T U G A L  G A N H A  5 8  M I L H Õ E S  P O R  D I A  A  F A Z E R  A U T O M Ó V E I S -
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P O R T U G A L  G A N H A  5 8  M I L H Õ E S  / D I A  A  F A Z E R  A U T O M Ó V E I S -
C O R R E I O  D A  M A N H Ã
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P R O J E T O  O B S E R V A T Ó R I O  A U T O M Ó V E L  -  C O M P E T E  2 0 3 0
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A  I N O V A Ç Ã O  C O M O  M O T O R  D O  D E S E N V O L V I M E N T O :  O
C O N T R I B U T O  D O  P R O J E T O  P A C  -  O B S E R V A D O R
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P R O J E T O  P A C -  F E I R A  A U T O M O B I L E  B A R C E L O N A
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RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2023

A  D E S C A R B O N I Z A Ç Ã O  D A  I N D Ú S T R I A  A U T O M Ó V E L  N Ã O  É
G R E E N W A S H I N G -  C O R R E I O  D O  M I N H O
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