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|. ESTRATEGIA

1.INTRODUCAO

O ano de 2023 representou mais um importante passo na trajetdria da Mobinov,
enquanto plataforma agregadora de conhecimento e competéncia no ambito da
industria automovel, e com o objetivo de promover uma crescente valorizacao da
competitividade e da internacionalizacao do setor, consolidando-se desta forma
ainda mais como uma entidade chave na industria automovel nacional. Este
periodo foi caracterizado por uma série de desafios e oportunidades unicas,
impulsionadas por um cenario global em constante evolucao e pela necessidade
premente de adaptar-se a um mercado cada vez mais voltado para solugdes
sustentaveis e tecnologicamente avancadas.

No cerne da estratégia da Mobinov para o ano de 2023 estava 0 compromisso com
a inovacao, a sustentabilidade e a colaboracao intersectorial, elementos
considerados cruciais para enfrentar os desafios impostos por um contexto
economico e social volatil. A associacao desempenhou um papel proeminente em
catalisar a transformacao do setor automdvel, promovendo a adocao de novas
tecnologias, praticas de producao mais limpas e eficientes, e uma maior
integracao da cadeia de valor automovel, estratégia esta materializada pelos
varios projetos que desenvolve.

Um dos focos da Mobinov ao longo de 2023 foi a estreita colaboragao com os seus
membros, que incluem desde fabricantes de automdveis e fornecedores de
componentes a instituicoes de investigacao e desenvolvimento. Esta cooperagao
permitiu concretizar um dos principais propositos da Mobinov, de acelerar a
transferéncia de conhecimento e tecnologia dentro do cluster.

Paralelamente, a Mobinov manteve com o0s principais organismos publicos um
papel de colaboragao, mas também de reivindicacao de um ambiente legislativo e
fiscal propicio ao crescimento e a competitividade da industria automovel. Este
esforgo incluiu a promocgao de politicas que apoiassem a transi¢gao energética para
veiculos mais limpos e eficientes, bem como a implementacao de medidas que
facilitassem a investigacao e o desenvolvimento (I&D) no setor.

A estratégia da Mobinov para 2023 refletiu, assim, um compromisso profundo com
a promog¢ao de um ecossistema robusto, inovador e sustentavel. Através da
implementacao de iniciativas estratégicas, a associagao nao sO enfrentou os
desafios emergentes, mas também aproveitou as oportunidades para moldar o
futuro do setor automovel.
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As acoes e iniciativas levadas a cabo refletiram uma visao abrangente, focada em
garantir que a industria automdvel nao apenas se adaptasse as mudancas do
mercado, mas também desempenhasse um papel ativo na conducao dessas
mudancas.

Em sintese, o ano de 2023 foi um periodo de afirmacao para a Mobinov e para o
cluster automdvel que representa. Atraveés de uma abordagem estratégica focada na
inovacao, sustentabilidade e colaboragao, a associacao nao sé superou os desafios
apresentados, mas também estabeleceu bases so6lidas para o crescimento futuro do
setor. Este capitulo introdutdrio serve como um reflexo do espirito resiliente e
proativo da Mobinov, destacando o seu papel indispensavel na transformacao e no
desenvolvimento da industria automdvel em Portugal.

2. ECONOMIA INTERNACIONAL E
NACIONAL

O ano de 2023 foi palco de significativas flutuagdes e desafios econdmicos a nivel
global, influenciados por uma série de fatores, incluindo as repercussdes da
pandemia de COVID-19, tensées geopoliticas, conflitos militares, crise inflacionista
e as varias transicoes em curso. No entanto, apesar destes desafios, o setor
automovel mostrou-se resiliente, adaptando-se as novas realidades com agilidade e
inovacao. A Mobinov, como representante do cluster automovel em Portugal, esteve
na vanguarda destas adaptacgdes, contribuindo ativamente para a resiliéncia e
crescimento do setor no panorama econdmico nacional e internacional.

A economia portuguesa, seguindo a tendéncia global, enfrentou desafios
significativos, mas também oportunidades uUnicas para repensar estratégias de
crescimento e desenvolvimento. A industria automovel, em particular, beneficiou de
uma recuperacao economica gradual, apoiada por politicas de incentivo ao
investimento em tecnologias Llimpas e sustentaveis. Estas politicas nao so
fomentaram a inovacao dentro do setor, mas também reforcaram a posicao de
Portugal como um player competitivo no mercado automdvel internacional.

O papel da Mobinov em 2023 foi crucial para a articulacao entre os membros do
cluster automovel e o governo, facilitando o dialogo sobre medidas de apoio a
industria e a implementacao de politicas que estimulassem o crescimento
economico sustentavel. A associacao trabalhou incansavelmente para assegurar que
o0 setor automodvel nao apenas sobrevivesse aos desafios imediatos, mas também se
posicionasse estrategicamente para aproveitar as oportunidades de crescimento a
longo prazo.

Além disso, a Mobinov promoveu iniciativas focadas na digitalizacao e na
sustentabilidade, alinhando-se com as tendéncias globais e respondendo a
crescente procura por veiculos mais eficientes e ambientalmente amigaveis.
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Estas iniciativas nao so reforcaram o compromisso do setor com a inovagao e a
responsabilidade ambiental, mas também visam potenciar a expansao para novos
mercados e oportunidades de negdcio para as empresas portuguesas.

A situacao em Portugal revelou um crescimento da economia de 2,3% em 2023 face
a 2022. Em termos nominais, com o efeito da inflacao, o PIB subiu 9,7% em 2023
para 266 mil milhdes de euros. Olhando para a evolugcao anual dos principais
agregados, as exportag¢oes foram o maior motor do crescimento econdmico com uma
subida de 4,2% em 2023. A procura interna cresceu 1,4%, com o consumo privado a
alimentar mais esta evolugao com uma subida de 1,6% face a 2022. O consumo
publico cresceu 1,2% e o investimento ficou-se por um acréscimo de 0,8%. As
exportacoes de bens em volume cresceram 1,1% em 2023, enquanto as exportagoes
de servicos (onde estd o efeito do turismo) registaram “uma desaceleracao
significativa” face aos 40,8% verificados no ano pds-pandemia.

A analise econdémica de 2023 revela, portanto, um ano de desafios, mas também de
oportunidades significativas para o setor automodvel. A Mobinov, através da sua
lideranca e visao estratégica, soube navegar neste ambiente complexo, promovendo
a inovacao, a sustentabilidade e a cooperacao como pilares fundamentais para o
sucesso do cluster automovel. As acoes e iniciativas desenvolvidas pela associagao
nao soO ajudaram a mitigar os impactos econdmicos adversos, mas tambem
posicionaram o setor para um crescimento robusto e sustentavel no futuro.

3. AINDUSTRIA AUTOMOVEL

O ano de 2023 marcou um periodo de transformacao sem precedentes para a
industria automdvel, caracterizado pela rapida evolugao tecnoldgica, a crescente
demanda por solucées de mobilidade sustentaveis e a adaptagao a um novo
paradigma de produgao e consumo.

Dentro deste cenario desafiador, a Mobinov destacou-se como um agente de
mudancga, liderando iniciativas que nao s6 responderam as exigéncias do mercado,
mas também prepararam o terreno para um futuro inovador e sustentavel no setor
automovel.

A transi¢cao para a eletrificacao dos veiculos acelerou significativamente em 2023,
impulsionada por politicas ambientais rigorosas, avangos tecnoldgicos e uma
consciéncia crescente sobre a importancia de reduzir a pegada de carbono. Neste
contexto, a Mobinov desempenhou um papel vital ao fomentar a colaboracao entre
fabricantes, fornecedores de componentes e centros tecnoldgicos.
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A sustentabilidade foi outra pedra angular da atuacao da Mobinov em 2023.
Reconhecendo a importancia de promover praticas ambientalmente responsaveis, a
associacao liderou esforcos para integrar a economia circular na industria
automovel. Isto envolveu desde o incentivo a utilizacao de materiais reciclados e
biodegradaveis na producao de veiculos até ao desenvolvimento de programas para
a reciclagem e reutilizagao de componentes de VEs, como baterias. Estas iniciativas
refletem o compromisso do setor em minimizar o seu impacto ambiental e
contribuir para a constru¢ao de uma sociedade mais sustentavel.

Em resumo, o ano de 2023 foi marcado por um avango significativo na dire¢ao de

uma industria automovel mais verde, digital e centrada no futuro, processo este que
tera continuidade, seguramente e inevitavelmente, nos proximos anos.

1. ORGANIZAGAO

1. ORGAOS SOCIAIS

Na Assembleia geral ordinaria realizada a 25 de marco de 2022, a MOBINOV elegeu
0S Seus 0Orgaos sociais, Mesa da Assembleia-Geral, Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal, para o triénio 2022-2024, tendo resultado a seguinte configuracao:

Assembleia
Geral
‘ |
Presidente Vice-Presidente 1° Vogal 2° Vogal
Paulo Moita José Coutinho Antonio Braz Joao Teixeira
Inst. Politécnico Sampaio Costa Brandao
de Setubal INEGI CITEVE ERT
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Conselho Fiscal

Presidente Secretario ROC
Paulo Manuel Ferreira Helder Santos Carla Geraldes
EPEDAL Instit. Politécnico de Crowe Porlugal
Leiria
Comissao
Executiva
Presidente Vice-Presidente Tesoureiro Vogal
Jorge Rosa José Couto Luis Moreira Miguel Pinto
ACAP Microplasticos Inst. Sup. Técnico CONTINENTAL

2. RECURSOS
HUMANOS

Atualmente a estrutura de Recursos Humanos da MOBINOV é composta por um
Secretario-Geral, seis técnicos administrativos.

ORGANOGRAMA
MOBINOV
Conselho i Comissao
Administragao Executiva

Miguel Araujo

Diretor Geral
| | | | | |
| | |

I a
oz chge

Isabel Oliveira Bruno Amaro Claudia Tavares \ 3 Téania Godinho ~ Carlos Gongalves Alexandra Rodrigues

Gestora de Projatos Gestor de Projetos siora de Projelos Gestora de Projetos Geslor de Projetos - Gesiora de Projetas
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3. MEMBROS

No final do ano de 2023, a Mobinov contava com um total de 88 membros,
distribuidos em diversas categorias. Destes, 8 eram startups, 18 entidades do ramo
cientifico e de formacgao, 5 associacoes e 57 empresas. Esta diversidade de membros
reflete o amplo espectro de interesses e especializacoes que compdoem a
comunidade do cluster, contribuindo para um ambiente rico em inovacao e
colaboracgao.
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4. SITUACAO
ECONOMICA

As principais fontes de financiamento da atividade da Mobinov sao resultantes das
quotizacoes dos respetivos associados e financiamento resultante de projetos de
candidaturas a fundos comunitarios.

Relativamente a primeira fonte de financiamento mencionada, destaca-se a
permanéncia dos associados e 0 seu compromisso no pagamento das suas quotas e a
progressiva entrada de novos associados. Paralelamente constata-se um aumento
significativo da participagao da Mobinov em projetos cofinanciados por fundos
comunitarios.
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[11.ATIVIDADES

1. COMUNICACAO

Em 2023, a Mobinov manteve uma presenca digital ativa e empenhada, com 131
publicacoes no LinkedIn, 71 no Facebook e 53 newsletters enviadas aos seus
associados. Esta estratégia refletiu o compromisso da organizacao em manter-se
relevante e conectada com a sua audiéncia ao longo do ano.

N¢ de Publicacoes
140
120
100
80
60
40

20
Linkedin Facebook Newsletter

De igual forma, durante o ano de 2023, a MOBINOYV esteve ativamente envolvida em
diversas iniciativas na imprensa, demonstrando o seu compromisso e divulgando a
exceléncia da Industria Automdvel em Portugal. A sua presenca nestes 6rgaos de
comunicacao é demonstrada nos Anexos, no final do presente relatério.

2. ATIVIDADES
REALIZADAS 2023

Recuperacao do Setor de Componentes Automovel
18 de janeiro

A Casa da Mdusica do Porto foi o palco do evento “Recuperacdao do Setor de
componentes automével”, realizado no dia 18 de janeiro de 2023, no ambito da
apresentacao oficial do Projeto Hi-rEV - Recuperacao do Setor de Componentes
Automovel. Este evento teve como objetivo apresentar o projeto a comunidade do
setor automodvel, divulgar os resultados da agenda e promover um ambiente de
partilha e criacao de sinergias entre os participantes.
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Assembleia Geral EACN 2023
24 de janeiro

A Assembleia Geral da EACN (European Automotive Cluster Network) decorreu no
dia 24 de janeiro. Nesta assembleia estiveram presentes 24 clusters europeus, que
reelegeram a Comissao Executiva, onde a Mobinov esta presente como um dos
membros da mesma.

Hack4ReStart Torino
22, 23 e 24 de fevereiro

A Mobinov esteve presente na feira A&T - Automation & Testing, em Torino, no
ambito do projeto reStartSMEs. Paralelamente a esta feira, decorreu a primeira de 5
edicoes do Hack4ReStart que tem como objetivo fomentar a colaboracao entre as
empresas tradicionais e as tecnoldgicas, estimular a inovagao na industria
transformadora e fornecer solucdes para os desafios em areas especificas.

Preparacao da estratégia do Cluster Automdvel de Portugal 2030
2 de marcgo

No dia 2 de Marco teve lugar a preparagao da estratégia 2030 da MOBINQV, tendo
em vista impulsionar competitivamente e auxiliar o tecido empresarial da Industria
Automovel Portuguesa.

Seminario Econdmico e Comercial Zhejiang
7 de marco

No dia 7 de marco teve lugar no hotel Intercontinental em Lisboa o "Seminario
Econdémico e Comercial Zhejiang (RP China) em Portugal’. O propdsito deste evento
prendeu-se essencialmente com possiveis oportunidades de investimento e
comeércio entre Portugal e Zhejiang, e disponibilizar informagdes a cerca do
mercado assim como programas a empresas com interesse no mercado chinés. A
MOBINOQV esteve presente neste evento.

Cyber Seguranca "Que desafios para o setor automovel?” | MOBINOV & AON
9 de marc¢o

No passado dia 9 de Marcgo, entre as 14h30 e 16h00, realizou-se o evento online
fruto da colaboracao entre a MOBINOV e a AON, tendo como centralidade a cyber
seguranca e os desafios que esta traz ao setor automovel, seja ao nivel dos
equipamentos industriais, 3D Printing, financiamento e da cadeia de fornecimento.
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InterBattery 2023
15,16 e 17 de marco

A MOBINOV, AFIA e a AICEP tiveram o prazer de participar na InterBattery 2023 e na
EV Trends Fair em Seul nos dias 15,16 e 17 de marco. Através dos seus
representantes, Eng. Jorge Rosa e Dr. José Couto, a MOBINOV participou numa
missao estratégica que incluiu um programa de encontros com associagdes coreanas
do sector automovel, bem como institui¢coes lideres em investigacao em baterias e
semicondutores, tendo participado ainda no Seminario de Investimento Battery X
EV.

Conferéncia "Como alcangar o éxito no processo de Internacionalizacao na Industria
Automovel”
23 de marcgo

No dia 23 de marco de 2023, a MOBINOV realizou esta conferéncia como parte
integrante do projeto PT2WM. O evento aconteceu de forma 100% online, e
proporcionou o debate sobre praticas positivas e desafios relacionados ao processo
de internacionalizacao. A conferéncia destacou ainda a importancia das associacoes
e dos projetos colaborativos neste contexto.

Economist Impact's Business Innovation Summit
28 de marco

No dia 28 de marco, a MOBINOV esteve presente nesta cimeira de Inovacao
Empresarial com o intuito de abordar as pressoes que afetam os lideres nas
empresas globais. Este evento contou com mais de 60 oradores influentes que
partilharam como estao a reconstruir-se de forma mais inteligente apds a inflacao
para sobreviverem e prosperarem através da crise do custo de vida.

1° Foro de Internacionalizacion y Emprendimiento en el Sector de la Automocion y
la Movilidad
30 de marco

No dia 30 de marco realizou-se o primeiro forum dedicado a Internacionalizacao e
Empreendedorismo no Setor Automodvel e na Mobilidade. Este evento teve como
objetivo as oportunidades de expansao para novos mercados, trocar experiéncias e
promover parcerias. Sendo alinhanda com os objetivos da MOBINOV, a mesma
participou na mesa-redonda do evento.

Evento do Hi-rEV | Scenario planning
12 de abril

No dia 12 de Abril a MOBINOV, em conjunto com o consorcio da Agenda
Mobilizadora Hi-rEV, desenvolveu um workshop de Scenario planning tendo em
conta os desafios e necessidades que as empresas da Industria Automovel sentem
diariamente.
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MOBINOV & Eurecat Networking Session
27 de abril

Foi no dia 27 de abril que decorreu a sessao de networking, fruto da parceria entre
a MOBINOV e a Eurecat.

Nesta sessao alguns membros da MOBINOV tiveram a oportunidade de trocar
experiéncias e visdes tanto com os especialistas da Eurecat como também entre si.

Hi-rEV | O Presente e o Futuro da Industria Automavel
3 de maio

A Casa da Mdusica sediou no ultimo dia 3 de maio, o evento "O Presente e o Futuro
da Industria Automodvel em Portugal”, promovido pelo Projeto Hi-rEV. O encontro
teve como objetivo posicionar o cluster automovel portugués nas cadeias globais do
carro do futuro, impulsionando a inovagao e estabelecendo parcerias estratégicas.
Foram abordados temas como as baterias de litio e os desafios e oportunidades do
setor. O evento enfatizou a importancia da colaboragao e investimento em pesquisa
e desenvolvimento para o crescimento sustentavel da industria automovel em
Portugal.

2% missao do Projeto Remobilise | Porto
10 a 12 de maio

A segunda missao do REMOBILISE aconteceu no Porto, entre os dias 10 a 12 de
maio de 2023. Representantes da cidade e parceiros do consdrcio reuniram-se para
explorar solugoes inovadoras de mobilidade urbana, tendo visitado hubs inovadores.
A missao concluiu com uma trainnig session tendo como foco as tendéncias de
mobilidade urbana, ministrada pela Porto Business School.

Projeto PAC no Automobile Barcelona 2023
13 a 21 de maio

A MOBINOV apresentou, durante o evento Automobile Barcelona 2023, o veiculo
demonstrador do projeto PAC - Projeto Mobilizador. Este projeto, liderado pela
Simoldes Plasticos em parceria com o CEiiA, tem como principal objetivo capacitar
Portugal para se tornar um centro de referéncia na industrializacao de veiculos de
nova geragao. Esta participacao teve como objetivo demonstrar globalmente a
pericia e o potencial da industria automdvel em Portugal, bem como a sua firme
determinagao em liderar a mudancga desta industria.

12
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Assembleia Geral | MOBINOV
15 de maio

No dia 15 de maio decorreu no auditorio da AEP (Associacao Empresarial de
Portugal) a Assembleia Geral da MOBINOV tendo como foco informacdes gerais
sobre a atividade do Cluster (2022), o Relatorio de Contas 2022 e o Plano de
Atividades 2023. Da mesma forma, foi ainda apresentada a Estratégia 2030 do
cluster para a qual pedimos o contributo de cada membro tendo em vista a
Estratégia Final.

Shift2Future | Workshop - Transformacao Digital
16 de maio

Foi no dia 16 de maio que se realizou o Workshop do projeto Shift2Future. Este
evento teve como foco, essencialmente, a Transicao Digital e os resultados do
projeto que tinha como seu designio esta mesma tematica.

Evento “Upskilling and Reskilling in the Automotive Industry”
24 de maio

No dia 24 de maio de 2023, realizou-se a primeira Transnational Meeting do projeto
PROTOTYPE, em Grenoble, Franca. Este evento foi uma sessao informativa e
inspiradora que salientou a importancia da aprendizagem continua e do
desenvolvimento profissional no nosso setor em constante evolugao.

Hack4reSTART Porto
30 de maio

No dia 30 de maio decorreu o evento Hack4reSTART Porto, um evento no ambito do
projeto ReStartSMEs. Este foi um evento inovador que revolucionou a industria da
manufatura ao promover a colaboragao entre empresas tradicionais e tecnoldgicas.
Este dia foi também propicio para conhecer algumas oportunidades de
financiamento assim como de networking.

Demonstracao de Robdtica | EMAF
2 de junho

No dia 2 de junho a MOBINOV promoveu uma demonstracao de Robdtica inserida na
feira EMAF. Nesta iniciativa, alguns membros da MOBINOYV tiveram a oportunidade
de mostrar aquilo que fazem de melhor, tais como a NSYS, Follow Inspiration,
NM3D Ibérica, Introsys e a KIT-AR.

13
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Kick-off do projeto INFIMO
20 de junho

No dia 20 de junho decorreu o kick-off do projeto INFIMO na Estonia. Este projeto
procura fortalecer a colaboragao estratégica entre Estonia, Portugal e Geodrgia,
envolvendo diversos intervenientes de inovacao, para impulsionar solucgoes
inovadoras e capacidades de digitalizacao e sustentabilidade em setores
econdémicos por meio de modelos de cooperacao, incluindo mobilidade. Além disso,
visa promover a participagao feminina na inovag¢ao, partilhar melhores praticas e
conhecimentos entre redes de inovagao, e estabelecer conexdes com ecossistemas
similares na Uniao Europeia e paises associados.

PAC | Open Day nas instalacoes da Simoldes
23 de junho

Foi no dia 23 de junho que decorreu no Centro de Ensaios do grupo Simoldes a
Sessao Publica do Projeto PAC. Este evento que assinalou o encerramento do
projeto teve a presenc¢a de algumas figuras importantes do nosso pais como o Exmo.
Sr. Ministro da Economia e do Mar, Eng. Anténio Costa Silva.

Open Day do PAC - CEiiA e INESC-TEC/INEGI
30 de junho

No dia 30 de junho realizou-se o Open Day do projeto PAC, desta vez a cargo do
CEiiA e do INESC-TEC/ INEGI. Nas instalacoes do iiLAB INESC-TEC, foi possivel ver
algumas demonstragdes das melhores praticas fruto do projeto. Ja no CEiiA, a
grande atracao foi o protétipo do micro-carro.

Remobilise | Porto Design Thinking Workshop
4 e 5 de julho

Nos dias 4 e 5 de julho de 2023, decorreu o workshop de Design Thinking no ambito
do projeto Remobilise. O objetivo era familiarizar os participantes com o método
Design Thinking aplicado a inovacao de servigos/negocios, praticar a criagao
colaborativa e intercultural, transitar o foco para modelos orientados as pessoas,
melhorar o entendimento das etapas de um processo criativo sistematico e criar 2
conceitos inovadores para novos servigos.

Projeto Roteiro de Descarbonizacao | Kick-off
10 de julho

Foi no dia 10 de julho que decorreu o Kick-off de mais um projeto do qual a
MOBINOV faz parte. Tendo este projeto como objetivo a elaboracao de um roteiro
para a descarboniza¢ao do setor automdvel, esta sessao debrucou-se sobre todos os
detalhes de execu¢ao do mesmo.
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ESIAM 2023
6 de setembro

Foi no dia 6 de setembro que a MOBINOV, em conjunto com 0s seus parceiros da
Agenda Mobilizadora Hi-rEV, esteve presente no evento ESIAM. Este foi um evento
concentrado na inovacao e avancos da engenharia de sistemas e automacgao
industrial.

Presenca na apresentacao dos resultados do Projeto DEO
12 de setembro

No dia 12 de setembro a MOBINQOV esteve presente na apresentacao dos resultados
do projeto DEO - Digital Enhanced Operator, que envolveu o0s seguintes parceiros:
Volkswagen, INESCTEC, Skillaugment.

Deste projeto, resultou o produto final designado por KIT-AR. Este produto tem
como principal finalidade a otimizagao do processo produtivo por via da Realidade
Aumentada.

ReStartSMEs | Evento Final
26 de setembro

No dia 26 de setembro, a MOBINOV esteve presente no evento final dos projetos
ReStartSMEs (em que a MOBINOV e parceira) e STARS. Este evento no comité das
regioes teve como objetivo apresentar recomendacoes politicas vitais aos
responsaveis pelas politicas Europeias, Nacionais e Regionais. Estas iniciativas
fazem parte do pacote de recuperacao COSME, no ambito do twin transition para as
PMEs pos-Covid-19. Tendo as atividades sido concluidas, houve a possibilidade de
networking e recomendag¢oes, moldando os ecossistemas industriais da Europa e
promovendo a coesao territorial.

SHOP4CF Meetup Aveiro
10 de Outubro

A MOBINOQV participou no evento SHOP4CF Meetup Aveiro.

Este foi um Workshop organizado pelo projeto europeu SHOP4CF, tendo como foco
fornecer uma infraestrutura facilitadora para a implementacao de aplicagoes
centradas no ser humano em ambientes industriais. Este projeto conta com a
colaboragao do TICE.PT e esta alinhado com a estratégia de promover o papel dos
Digital Innovation Hubs (DIHs) na digitalizacao e automacao robdtica, tendo em
consideracao as necessidades dos trabalhadores que operam nos contextos
industriais.
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Programas de Gestao Direta da Comissao Europeia | CCDR Norte
17 de Outubro

No dia 17 de Outubro, a MOBINOV marcou presenca no evento "Programas de
Gestao Direta da Comissao Europeia” organizado pela Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte.

Este foi um evento com o objetivo de discutir e refletir acerca dos projetos e
programas financiamento comunitarios voltados para o desenvolvimento da regiao
Norte e do pais como um todo.

Portugal Exportador
19 de Outubro

A MOBINQV, no dia 19 de Outubro, esteve presente na feira Portugal Exportador!
Este € um evento especialmente dedicado a internacionalizacao das PME. Além da
MOBINOV deter um stand nesta feira, teve ainda a oportunidade de dar a conhecer
0o que o Cluster tem vindo a trabalhar nesta tematica, assim como demonstrar a
perspectiva de alguns dos seus membros no Palco “O mundo”.

Workshop de Sensibilizacao Aon | Ciberseguranca
24 de outubro

No ambito de outubro ser o més da Sensibilizacao para a Ciberseguranca, a Mobinov
e a AON promoveram o Workshop #BuildingCyberResilience que se realizou no dia
24 outubro. Este evento destacou a importancia do Risco Cibernético, incentivando
as empresas a cultivar uma cultura de ciberseguranca. O workshop abordou
conhecimentos de risco, habitos cibernéticos e protecao de pessoas, empresas e
cadeia de valor.

Mobinov acompanha o Secretario de Estado numa visita aos seus membros
27 e 30 de outubro

No dia 27 e 30 de outubro, a MOBINOV, teve o prazer de acompanhar a visita do
Senhor Secretario de Estado da Economia aos seus membros, CiTin, Soplast e Mold-
Tech. Estas visitas foram uma importante oportunidade para Pedro Cilinio conhecer
0 que de melhor é feito na Industria Automdvel, motivada pelo seu cluster.

INFIMO | Workshop na Gedrgia
1 de novembro

No dia 1 de novembro, a MOBINOV teve o privilégio de participar na conferéncia
"Ecossistemas Inovadores Interconectados e Inclusivos na Georgia, Estonia e
Portugal”, realizada em Thbilisi, Georgia no ambito do projeto INFIMO. Organizado
pelo Georgia ICT Cluster, o evento focou-se no ecossistema de startups destes trés
paises.
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30° Aniversario CCG/ZGDV
10 de Novembro

No dia 10 de Novembro, a MOBINOYV, participou no evento de comemoracao dos 30
anos do CCG/ZGDV. A MOBINOV reforca assim a importancia da proximidade com os
seus membros.

Automotive Summit 2023
15 de Novembro

A MOBINQV esteve presente no Automotive Summit 2023, com o intuito de partilhar
insights valiosos sobre a industria automovel portuguesa, assim como
contextualizar a iniciativa GPS PME Auto, no ambito do projeto Observatorio
Automoével.

REMOBILISE | Missao da Hungria
15 a 17 de novembro

Entre os dias 15 e 17 de novembro, realizou-se o 3° Cluster Mission em Budapeste,
no ambito do projeto REMOBILISE.

Esta missao contou com intervencoes de alto nivel, apresentacoes, networking,
visitas a locais e uma sessao de formagao, tendo como centralidade o tema da
eletromobilidade e avancos relacionados na area.

11° Encontro da Industria Automovel
23 de Novembro

A MOBINOV esteve presente no evento 11° Encontro da Industria Automovel,
promovido pela AFIA, tendo como centralidade “Mobility: The future is already
past”.

VIl CONGRESO EUROPEO DE MOVILIDAD ELECTRICA
28 e 29 de Novembro

Nos dias 28 e 29 de Novembro, a MOBINOV esteve presente no Congresso Europeu
de Mobilidade Elétrica, em Madrid. Este evento teve como objetivo promover o
dialogo e a troca de conhecimentos sobre este tema, reunindo profissionais,
empresas e especialistas para discutir as ultimas tendéncias, tecnologias e desafios.

Estudo | Caracterizacao do Cluster da Industria Automdvel em Portugal
Novembro

A MOBINQOV, em colaboracao com a Deloitte, desenvolveu um estudo com o objetivo
de caraterizar a composicao da fileira industrial automovel em Portugal e o seu
impacto para o pais.
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China Brand Show
6 de Dezembro

A MOBINOQV participou no evento China Brand Show sendo esta uma iniciativa que
decorreu no Centro de Congressos de Lisboa, com o objetivo de facilitar contactos
para novas oportunidades de negocios no mercado da mobilidade elétrica, no
ambito da cooperagao econéomica e comercial entre Portugal e China.

Roteiro de Descarbonizacao | Apresentacoes Publicas
11,13 e 14 de dezembro

Nos dias 11, 13 e 14 de dezembro, a MOBINOV, no ambito do projeto Roteiro de
Descarbonizacao do Setor Automodvel, realizou as Apresentacoes Publicas dos
resultados do dito projeto, nas instalagdes dos nossos membros, Mold-Tech, MCG e
Palbit.

Engenharia em Discussao: Transicao Elétrica na Indastria Automovel - Riscos e
Oportunidades
19 de Dezembro

A MOBINOV marcou presenca no webinar "Engenharia em Discussao: Transicao
Elétrica na Industria Automovel - Riscos e Oportunidades”, organizado pela IEEE
Portugal Section de forma remota. O webinar reuniu variados especialistas para
discutir os impactos da transicao elétrica na industria automovel, abordando os
desafios e oportunidades decorrentes dessa mudanca.
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3. Projetos
nacionais e
europeus
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PT2WM

Este projeto SIAC Internacionalizagao em parceria com a ACAP
e AFIA, tem como objetivo promover e divulgar, a nivel
internacional, a industria automdvel de Portugal e a sua
capacidade de fornecimento de produtos e servigos, assim
como criar as condi¢oes para a atracao de investimento direto
estrangeiro (OEM eTierl), bem como avaliar a competitividade
de paises concorrentes da oferta nacional, estabelecendo o
respetivo comparativo e estudar os apoios publicos internos
ao setor em paises concorrentes.

Este projeto teve inicio em dezembro 2019 e, terminou em 31
de marco de 2023 com uma taxa de execugao de 92%.

PT2WM - Execucdo
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PORTUGAL AUTOCLUSTER
FOR THE FUTURE

Este projeto mobilizador de investigacao e desenvolvimento
do Cluster Automodvel, submetido em julho de 2019, tem como
objetivos estratégicos a criacao de um novo posicionamento
do cluster automdvel nacional nas cadeias de valor globais do
veiculo do futuro, através da mobilizacao conjunta da
industria, universidades e centros interface em torno da I&D,
teste e demonstracao de novas tecnologias, processos e
produtos de nova geracao, antecipando uma nova era de
mobilidade.

Este projeto foi iniciado a julho de 2020 e terminou em junho
de 2023, encerrando com uma taxa de execugao de 86%.

PAC - Execucao
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RESTARTSMES

Este projeto visa a apoiar empresas da industria automovel,
em particular PMEs, na adogao de tecnologias no ambito da
industria 4.0/5.0. As entidades envolvidas irdo ter acesso a
formagdes e servicos de apoio de forma gratuita para a
definicdo de um roadmap tecnoldgico, como também ira
proporcionar oportunidades de parceria com empresas
europeias. O consorcio é constituido por 5 clusters (Mobinov,
Bwcon, TOWL, Clustero e Linpra), duas entidades tecnolégicas
(IMEC e Eurecat) e uma aceleradora (Funding Box).

Este projeto foi iniciado a outubro de 2021 e terminou em
setembro de 2023, encerrando com uma taxa de execucao

aproximadamente 73,44%.
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REMOBILISE

Este € um projeto de 24 meses que persegue 0s objetivos de
reforcar a exceléncia da gestao de clusters, facilitando
simultaneamente as cooperagdes estratégicas entre clusters,
ecossistemas e cidades em toda a Europa no setor da
mobilidade. O consércio é composto por 5 clusters europeus:
AutomotiveNL (NL), Cluster Mobility & Logistics (AL), Mobinov
(PT), Next Move (FR) e ZoneCluster (HU).

O projeto iniciou-se no primeiro trimestre de 2022 e terminou

0 ano de 2023 com uma taxa de execucao de 72,03%.

90000,00€
80000,00€
70000,00€
60000,00£€
50000,00€
40000,00€
30000,00€
20000,00€
10000,00€

0,00€

€40000,00
€ 35000,00
€ 30000,00
€ 25000,00
€20000,00
€15000,00
€10000,00

€5 000,00

Remobilise - Execucdo
78791,10€

€59093,33 56750,17 €

€42562,62

Total Incentivo

Orgcamento M Incentivo

Remobilise - Execucdo por Rubrica

Orcamento M Executado

23



MOBIN OV :: Cluster Automovel

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2023

PROTOTYPE

Este projeto contribui para a requalificacao dos trabalhadores
das empresas da industria automoével no ambito da evolucgao
tecnolégica tendo como foco a sensibilizacao do lifelong
learning com o intuito de manter os recursos humanos atuais.

O projeto iniciou-se em 2022, tera uma duracao de 24 meses e
no final de 2023 estava com uma execugao de 63%.
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DIGITAL INNOVATION HUB

O DIH 4 Global Automotive assume-se como um Polo de

Inovagao Digital através da mobilizacdao de conhecimento,

infraestruturas e competéncias que permitam criar um

ambiente digital inovador entre diferentes players da industria

automovel. Assim, o projeto visa acelerar o desenvolvimento

de novos produtos e solugdes para apoiar e capacitar a cadeia

de valor da industria automével, assentando em 5 pilares:

e Experimentar e testar tecnologias digitais na fase previa a
decisao de investimento;

e Alavancar a qualificagdo e formacao em competéncias
digitais;

e Apoiar na procura de financiamento e investimento em
tecnologias digitais;

e Facilitar interagao entre industria, empresas e entidades
publicas que queiram adotar novas solug¢oes digitais;

e Prestar apoio a empresarios e startups no sentido de
fomentar o ecossistema de empreendedorismo.

Este projeto teve inicio em outubro de 2022 e tem término

previsto para setembro de 2025. Durante o ano 2023 teve uma

execucao financeira de aproximadamente 6,32%.

DIH4GA - Execucdo
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HI-REV

Este projeto é uma das agendas mobilizadoras para o
desenvolvimento, teste e demonstracao de uma nova geracao
de tecnologias, processos e produtos que permitam um novo
posicionamento do cluster automodvel nacional nas cadeias de
valor globais do carro do futuro.

Com um consorcio de 23 parceiros, a agenda tem como
objetivo posicionar o cluster automdvel nacional nas cadeias
de valor globais do carro do futuro através da mobilizagao da
industria em torno do desenvolvimento, teste e demonstracao
de novas tecnologias, processos e produtos de nova geracgao.

Este projeto teve inicio em janeiro 2022 e encontrava-se no

final de 2023 com uma taxa de execugao de 26%.

Hi-rEV - Execucdo

350 000,00 332080,25€ 332080,25€
300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00 86726,82 € 86726,82€
50000,00
0,00
Total Incentivo
Orcamento M Executado
Hi-rEV - Execug¢do por Rubrica
80000,00€
70000,00€
60000,00€
50000,00€
40000,00€
30000,00£
20000,00€
10000,00€ I
- £ = - - — - | = - -
S e s L S S « B ) & B A
‘}é}q’voqb &\'b\b 6&0 @f’é \e'o * &é& e'ihefév 4“f':\";b\‘?'a“;;;e, o ’b(_,ﬂ ,-LQ?’ 0(‘;"0@'
:‘3’:\ ¥ & -Q'bé\ ¥ & A ¥ o« d\"‘e S i
A0 W SN0V T o oV VP
E L PP SR e TS
TS EEF L FEF LS
F g PP E Q¥ Q¥
o O &

Orcamento W Executado

26



MOBIN OV :: Cluster Automovel

RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2023

BE.NEUTRAL

Este projeto é mais uma agenda mobilizadora com o propdsito
de posicionar as cidades e a industria portuguesa no futuro da
mobilidade a partir de uma nova geracao de produtos e
servicos orientados para a neutralidade carbdnica.

Este projeto teve inicio ultimo trimestre de 2022 e
encontrava-se no final de 2023 com uma taxa de execug¢ao de
28%.

Be.Neutral - Execucdo
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ROTEIROS
DESCARBONIZAGAD

Este projeto, financiado pelo programa PRR, tem como
objetivo a definicao de um Roteiro de Descarbonizacao para o
Setor Automovel, através da identificacao de medidas
concretas e respetivo impacto na reducao de emissoes de GEE,
com vista a responder aos objetivos da neutralidade carbdnica
identificados no Roteiro para Neutralidade Carbdnica 2050 e
no Plano Nacional de Energia e Clima 2030.

Este projeto iniciou-se a setembro de 2022, tendo a sua

execugao financeira comecado a janeiro de 2023, e no final de
2023 encontrava-se executado a 30%.

Roteiros - Execucéo
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INFIMO

O projeto INFIMO - Interconnected and Inclusive Innovation
Ecosystems Focused on ICT and Mobility tem como principal
objetivo fomentar o desenvolvimento dos ecossistemas de
inovacao da Estonia, Portugal e Gedrgia através de uma
colaboracao estratégica entre clusters e uma variedade de
atores de inovacao, centrados na utilizacao das TIC para a
transicao digital e verde em varios setores econdomicos
alinhados com o quadro da industria 5.0.

Este projeto teve inicio em junho 2023 com duragao de 2 anos e

encontrava-se no final desse ano com uma taxa de execugao de
aproximadamente 16,23%.

INFIMO - Execucgdo
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IV. PROPOSTA DE APLICAGAOD
DE RESULTADOS

O Resultado Liquido do Periodo ascendeu a (47.754,09)
euros, propondo-se a seguinte aplicacgao:

- Resultados Transitados: (47.754,09) euros
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V.NOTA DA DIREGAD

A medida que concluimos mais um ano de trabalho intenso e
desafios superados, é com profundo aprego e gratiddo que nos
dirigimos a todos vOs, cuja dedicacdo, esforco e
comprometimento foram indispensdveis para o trabalho
desenvolvido pela nossa associa¢do em 2023.

Este ano foi marcado por inumeras conquistas e progressos
significativos para o cluster automovel, avangos esses que sO
foram possiveis gracas ao trabalho drduo e a colaboragao
estreita entre todos os membros da nossa comunidade (cluster).
Gostariamos de expressar a nossa mais sincera gratiddo aos
nossos associados, pela confianca e pelo apoio continuo, que
sao fundamentais para a nossa missdo de promover o0
crescimento e a competitividade da industria automovel. O
vosso envolvimento ativo e a vossa visao estratégica tém sido
cruciais e serdo cada vez mais, para a definicao de um caminho
de sucesso para a MOBINOV e para todo o cluster.

Aos restantes drgdos sociais, 0 nosso reconhecimento pela
lideranca exemplar e pelo empenho inabaldvel na defesa dos
interesses da nossa associacao e do setor.

Aos nossos dedicados colaboradores, a nossa mais profunda
admiragdo pelo profissionalismo e pelo incansdvel esfor¢o
didrio. A vossa energia, criatividade e dedicacdo sdo
verdadeiramente inspiradoras e sao a verdadeira base do nosso
sucesso continuo.

A medida que avancamos para 2024, estamos confiantes de que,
juntos, continuaremos a enfrentar novos desafios, a explorar
novas oportunidades e a alcancar novos patamares de
exceléncia.
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Entidade

Representante

Assinatura

ACAP - Associacao Automovel de
Portugal

Jorge Rosa

AFIA - Associacao de Fabricantes
para a Industria Automovel

Pedro Péga

ATEC - Associacao de Formacao
para a Industria

Joao Carlos Costa

CEiiA - Centro de Engenharia e
Desenvolvimento

Helena Silva

Instituto Superior Técnico

Anténio Luis Moreira

Microplasticos S.A.

José Couto

Mitsubishi Fuso Truck — Sociedade
Europeia de Automdveis S.A.

Daniela Moczjidlower

Schmidt Light Metal Fundicao
Injectada Lda.

Filipe Villas-Boas

Simoldes Plasticos, S.A.

Jaime Sa

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Carlos Rodrigues

ZF Group S.A.

Jorge Castro

APF - Associagao Portuguesa de
Fundicao

Joao Meireles

Continental Advanced Antena

Miguel Pinto

MATOSINHOS, 22 DE ABRIL 2024
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MOBINOV -ASSOCIACAO DO CLUSTER AUTOMOVEL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Comparativo)

EXERCICIOS

2023

2022

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Variacdo nos inventarios da producgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies)
Provisdes (aumentos/reduces)

Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

Outras imparidades (perdas/reversbes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

119 287,70 112 353,89
470399,34 211 424,13
444 124,40 166 620,47
185072,34 131 787,03
1,37 2,12
7412,11 2078,35
-46 920,44 23 294,29
-353,23 -353,23
-47 273,67 22 941,06
24,15

-47 273,67 22 965,21
-480,42 -284,32
-47 754,09 22 680,89

Matosinhos,
A Diregdo,

O Contabilista Certificado,




MOBINOV -ASSOCIACAO DO CLUSTER AUTOMOVEL

. EXERCICIOS
BALANCO ANALITICO (COMPARATIVO) NOTAS
2023 2022
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 353,34 706,57
Ativos intangiveis
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/socios
Qutros ativos financeiros 1741,82 1518,32
2095,16 2224,89
Activo corrente:
Inventarios
Clientes 68 187,28 53 603,31
Adiantamento a fornecedores 96,79
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sdcios
Qutras contas a receber 2139 304,59 1731398,37
Diferimentos 331413,85 561,91
Qutros ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 174 414,41 161 660,38
2713 416,92 1947 223,97
Total do Activo 2715512,08 1949 448,86
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Cpaital Préprio:
Capital realizado
Acgdes (quotas) proprias
QOutros instrumentos de capital proprio
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados 143 835,95 121 155,06
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital proprio 127417
145 110,12 121 155,06
Resultado liquido do periodo -47 754,09 22 680,89
Total dos fundos patrimoniais 97 356,03 143 835,95
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
0,00 0,00
Passivo corrente:
Fornecedores 347 202,01 7942,53
Adiantamento de clientes 368,00
Estado e outros entes publicos 12 916,99 10123,25
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos 794,82 1600,45
Qutras contas a pagar
Diferimentos 223573285 1764 702,31
Qutros passivos correntes 21 141,38 21 244,37
2618 156,05 1805612,91
Total do passivo 2618 156,05 1805612,91
Total do Capital Préprio e do Passivo 2715512,08 1949 448,86

Matosinhos,

A Direcdo,

0 Contabilista Certificado
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CLUSTER AUTOMOVEL EM PORTUGAL JA VALE 16,7 MIL
MILHOES DE EUROS E PRODUZIU 322.404 CARROS EM 2022-
EXPRESSO

/05 SEMANARID

INDUSTRIA

Cluster automovel em Portugal ja
vale 16,7 mil milhoes de euros e
produziu 322.404 carros em 2022

A lileira automovel emprega 85.700 pessoas e 99%
do volume de negocios resulta de exportagoes. A
maior parte das empresas estdo localizadas no norte
e centro do pais

P

Vitor Amdrade

Conndenador de Egonemaia

cluster da industria automdvel em Portugal vale 16 mil
O milhées de euros, emprega 85.700 pessoas e tem um

impacto indireto na economia de 21 mil milhoes de

euros, valor que representa um aumento de 27% face a
2020.

Estes dados, referentes ao ano de 2022, constam de um estudo
divulgado esta quinta-feira pela Mobinov - que congrega toda a

fileira do sector automdvel -, realizado pela consultora Deloitte,
onde se conclul ainda aue 99 Ao valinme d . I+
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FILEIRA AUTOMOVEL COM IMPACTO DE 21 MIL MILHOES NA
ECONOMIA NACIONAL-DINHEIRO VIVO

‘. JN DN TSF DinheiroVive 0Jogo Motor24 Men'sHealth Women's Health Evasdes VoltaaoMundo NM  N-TV Delas

minheiro ViVO Ultimas Economia Empresas Opinido Fazedores MaisLidas #imundo #banca #energia #habitagdo

ECONOMIA

Fileira automeével com impacto de 21 mil
milhoes na economia nacional

| d llidiaPinto C;j

«_Fileira automoével com impacto de 21 mil milhées na economia nacional

Volume de negdcios consolidado é de 16,7 mil milhdes de euros, mas sobe
para mais de 21,3 milhoes com o efeito de arrasto. Valor recorde de 2019 foi

batido em 2022 e s6 nao o sera novamente em 2023 por efeito da paragem
que a Autoeuropa teve de fazer em setembro

0 automadvel é uma fileira "estratégica” para a economia portuguesa, comum impacto direto de 16,7
mil milhées de euros mas gue sobe para mais de 21,3 mil milhdes com o efeito de arrasto sobre
outros setores. Assegura 11% do emprego, 19% do investimento e 15% do valor acrescentado
bruto (VAB) da indistria transformadora nacional. Assegura ainda 23% das exportagdes de bens

”~

transaciondveis nacionais e 2,4% do produto interno bruto do pals.

Os dados séo do estudo 'Caracterizagéo do Cluster da Inddstria Automdvel em Portugal', realizado
pela Deloitte para a associagéo da inddstria automadvel Mobinov, e que haje foi apresentado no 112
Encontro da Indistria Automdvel, uma iniciativa promovida pela AFIA (Associagdo de Fabricantes
para a Indistria Automadvel) a decorrer em Vila Nova de Gaia. NOmeros que representam uma
atualizacio do trabalho realizado em 2020 e que pretendem avaliar o efeito da pandemia sobre a

fileira,

*As conclus@es confirmam a nossa percegéo, ndo ha aqui uma grande surpresa. A industria passou,
naturalmente, um periodo dificil com a pandemia, mas souberam encontrar o seu caminho e 0s
numeros recorde que tinhamos em 2019 foram ultrapassados no final de 2022, 0 que comprova o
que esperavamos. A economia e os fornecedores foram capazes de se readaptar e encontrar o seu
caminho novamente”, diz Jorge Rosa, presidente da Mobinow.

Para 2023, nao fosse a paragem da Autoeurapa, em setembro, motivada pela falta de um
componente, Portugal bateria um novo recorde relativamente a produgéo de veiculos, no entanto,
garante Jorge Rosa, o numero final "serd muito semelhante ao ano anterior”, em que foram
produzidas 322.404 unidades. Um ndmero que coloca Portugal no 102 lugar do ranking europeu de
construtores, com 2,5% de quota. 97% da producéo é exportada.
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Ao nivel dos componentes, diz este responsavel que "hé uma ligeira tendéncia de crescimento”.
Refira-se que, dos 16,7 mil milhdes de euros de faturagéo consolidada da fileira, aindastria de
componentes & responsavel por 66% deste valor, com especial destaque para os setores elétricoe
eletronica e metalurgia e metalomecanica com quotas de 22% e 21%, respetivamente. Os
construtores automadveis - Portugal tem cinco, sendo gue a VW Autoeuropa é responsavel por 72%
dos veiculos produzidos e a Stellantis (ex-PSA) assegura 24% - contribuem com 29% do volume de
negécios consolidado. Globalmente, assegura o presidente da Mobinov, os ndmeres "mantém-se
positivos”.

Com mais de 1100 empresas, esta & uma fileira que conta com mais de 84 mil empregados, nimero
que sobe para mais de 170 mil tendo em conta o emprego indireto que gera. O valor acrescentado
bruto do setor foi, em 2022, de 3.870 milhGes de euros, mas sobe para 5.720 milhées quando
analisado o seu efeito de arrasto na restante economia. Sao os tais 2,4% da rigueza nacional.

Corm uma remuneracao total por trabalhador da ordem dos 21 mil euros, 15% acima da média da
industria transformadora e 7% acima da média nacional, a fileira tem vindo a registar um
crescimento meédio anual das remuneragdes de 3,6% entre 2019 e 2022. Tern uma produtividade
aparente (medida pelo VAB por trabalhador) de 45.770 euros, e que é 26% acima da média nacional
e 19% acima da média da inddstria transformadora.

Mas néo faltam desafios pela frente e Jorge Rosa aponta alguns exemplos como os veiculos
auténomos, o mobility as a service, a conetividade, a indlstria 4.0, a economia circular ou a
descarbonizagéo. "A proxima década ditard uma alteragéo muito profunda em toda anossa
atividade. Mas, como em tudo, a mudanga tem riscos e oportunidades e é preciso sabermo-nos
preparar para elas”, afirma, sublinhando que este trabalho "esta a ser feito, com a injegéo de dinheiro
na economia”, seja por via do PT2020, do PRR ou do novo quadro comunitario de apoio. "Tem havido
muita atengéo do governo relativamente a este setor”, reconhece.

Sendo este um setor composto, na sua grande maioria, por pequenas e médias empresas que
dependem, em ultima instancia, das OEM, os fabricantes de automdveis, e dos fornecedores de
primeira linha dos mesmos, os chamados Tierl, o grande desafio é perceber até que ponto Portugal
estd a ser capaz de penetrar nas cadeias de abastecimento das OEM. Para a Mobinov, aqui ha um
"trabalho muito grande” a fazer ao nivel da diplomacia econdmica e o governo, embora tenha feito
"alguns esforgos, ndo chega, é preciso fazer mais”®.

"A aproximagéo aos fabricantes é fundamental e cada vez mais importante para nds", sublinha Jorge
Rosa, lembrando que é verdade que ndo hd em Portugal muitas OEM, mas que "estamos colados a
Espanha, o segundo maior produtor europeu de automéveis, que produz seis milhdes de veiculos ao
ano". Para este responsavel é preciso saber aproveitar esta proximidade territorial.

“Oideal seria atrairmos mais OEM para Portugal, o que néo nos parece uma tarefa facil. Mas néo
podemos ver isso de forma téo negativa. Eu gostaria de colocar a tdnica no facto de estarmos
inseridos na Peninsula Ibérica, junto do segundo maior produtor europeu de automoveis®, sustenta,
Pede ainda maior intervencgéo da diplomacia econdmica para que Portugal seja capaz de entrar nas
cadeias de abastecimento das grandes marcas automdveis internacionais.
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“CLUSTER” DA INDUSTRIA AUTOMOVEL FATUROU 16.700
MILHOES DE EUROS EM 2022-JORNAL ECONOMICO

ECONOMIA, EMPRESAS, SAPO ATUALIDADE, SAPO ECONOMIA

‘Cluster’ da industria automovel faturou
16.700 milhoes de euros em 2022

‘Cluster’ da industria automovel da diretamente trabalho a perto de 84.500
pessoas, o equivalente a 11% dos empregos na industria transformadora e a 74%

dos empregos gerados pelas principais empresas de fornecedores de
componentes, de acordo com estudo elaborado pela Deloitte para o Mobinov
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Jornal Econémico com Lusa
23 Novembro 2023, 10h35

As mais de 1.100 empresas do ‘cluster’ da industria automovel em Portugal registaram um volume
de negocios de 16.700 milhoes de euros em 2022 e um valor acrescentado bruto (VAB) de 3.870
milhdes, segundo um estudo hoje divulgado.

Elaborado pela Deloitte para o Mobinov — Cluster Automaével, o estudo de “Caracterizagdao do
‘Cluster’ da Industria Automovel em Portugal” aponta ainda que, considerando o seu impacto total
(incluindo o impacto indireto na restante economia), o setor representa um volume de negdcios
consolidado de 21.340 milhdes de euros e uma riqueza anual (VAB) de 5.720 milhdes de euros,
equivalente a 2,4% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.

Apresentado hoje durante o 11.° Encontro da Industria Automovel, promovido em Vila Nova de
Gaia pela Associacao de Fabricantes para a Industria Automovel (AFIA), o trabalho destaca o “cariz
fortemente exportador” do ‘cluster’, que fatura 99% no exterior e responde por cerca de 23% das
exportacoes de bens transacionaveis nacionais, e o seu “elevado peso no investimento do setor
transformador, com efeito mobilizador”: responde por cerca de 19% do investimento da industria
transformadora nacional.

No que se refere ao emprego, o ‘cluster’ da industria automodvel da diretamente trabalho a perto de
84.500 pessoas, o equivalente a 11% dos empregos na industria transformadora e a 74% dos
empregos gerados pelas principais empresas de fornecedores de componentes. Contudo, o seu
impacto total na economia ascende a mais de 170.000 postos de trabalho.

Entre 2019 e 2022, as exportagées do ‘cluster’ aumentaram 7,6%, de 15.384 para 16.551 milhdes de
euros.

Analisando as empresas do ‘cluster’ automovel por origem do respetivo capital, o estudo conclui
que 84% tém capital nacional e 16% capital estrangeiro. Contudo, 89% do volume de negodcios

gerado tem origem em empresas de capital estrangeiro e apenas 11% em empresas nacionais.

Ja numa classificagdo das empresas por dimensao, verifica-se que 91% do tecido empresarial do
‘cluster’ é constituido por micro e pequenas e médias empresas (PME), que, no entanto, respondem
por apenas 12% do volume de negocios total.

Dividido entre construtores automoveis (na sua totalidade grandes empresas de capital estrangeiro)
e fornecedores de componentes (37% dos quais sao de capital estrangeiro e 22% sao grandes
empresas), o ‘cluster’ produziu 322.404 veiculos em 2022, ano em que ocupou o 10.° do ‘ranking’
europeu de construtores, como uma quota de 2,5%.

Entre os principais fornecedores de componentes automoveis, 86% concentram-se no norte e
centro do pais, dando emprego a mais de 63.000 trabalhadores. Ja o conjunto de empresas
construtoras responde por mais de 7.000 postos de trabalho.

Uma analise da reparticdo do volume de negécios consolidado pela cadeia de valor do ‘cluster’
automovel evidencia que os fabricantes de componentes sdo responsaveis por 66% da faturagado
total, sequidos dos construtores (29%), dos moldes (3%), dos centros de engenharia (1%) e dos
transformadores, acessorios e outros (também com 1%).

Com um crescimento médio anual de 3,6% entre 2019 e 2022, a remuneracao total por trabalhador
no ‘cluster’ automovel encontrava-se no ano passado, segundo o estudo, 15,1% acima daquela
registada pela industria transformadora.
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“CLUSTER” DA INDUSTRIA AUTOMOVEL FATURA 16.700
MILHOES DE EUROS EM 2022-RTP NOTICIAS
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ECONOMIA 23 Novembro 2023, 10:36

"Cluster’ da industria automovel fatura
16.700 ME em 2022

As mais de 1.100 empresas do "cluster” da industria automovel em Portugal registaram
um volume de negocios de 16.700 milhdes de euros em 2022 e um valor acrescentado
bruto (VAB) de 3.870 milhdes, segundo um estudo hoje divulgado.

Elaborado pela Deloitte para o Mobinov - Cluster Automovel, o estudo de
"Caracterizacdo do "Cluster’ da Industria Automovel em Portugal” aponta ainda que,
considerando o seu impacto total (incluindo o impacto indireto na restante economia), o
setor representa um volume de negécios consolidado de 21.340 milhdes de euros e
uma riqueza anual (VAB) de 5.720 milhdes de euros, equivalente a 2,4% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional.

Apresentado hoje durante o 11.° Encontro da Industria Automadvel, promovido em Vila
Nova de Gaia pela Associacao de Fabricantes para a Industria Automovel (AFIA), o
trabalho destaca o "cariz fortemente exportador” do “cluster’, que fatura 99% no exterior
e responde por cerca de 23% das exportagoes de bens transacionaveis nacionais, e o
seu "elevado peso no investimento do setor transformador, com efeito mobilizador":
responde por cerca de 19% do investimento da industria transformadora nacional.

No que se refere ao emprego, o “cluster” da industria automovel da diretamente trabalho
a perto de 84.500 pessoas, o equivalente a 11% dos empregos na industria
transformadora e a 74% dos empregos gerados pelas principais empresas de
fornecedores de componentes. Contudo, o seu impacto total na economia ascende a
mais de 170.000 postos de trabalho.
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Entre 2019 e 2022, as exportacdes do “cluster’ aumentaram 7,6%, de 15.384 para
16.551 milhdes de euros.

Analisando as empresas do “cluster” automovel por origem do respetivo capital, o
estudo conclui que 84% tém capital nacional e 16% capital estrangeiro. Contudo, 89% do
volume de negodcios gerado tem origem em empresas de capital estrangeiro e apenas
11% em empresas nacionais.

Ja numa classificacdo das empresas por dimensao, verifica-se que 91% do tecido
empresarial do “cluster’ é constituido por micro e pequenas e médias empresas (PME),
que, no entanto, respondem por apenas 12% do volume de negdcios total.

Dividido entre construtores automoveis (na sua totalidade grandes empresas de capital
estrangeiro) e fornecedores de componentes (37% dos quais sao de capital estrangeiro
e 22% sao grandes empresas), o “cluster’ produziu 322.404 veiculos em 2022, ano em
que ocupou o 10.° do ‘ranking” europeu de construtores, como uma quota de 2,5%.

Entre os principais fornecedores de componentes automaéveis, 86% concentram-se no
norte e centro do pais, dando emprego a mais de 63.000 trabalhadores. Ja o conjunto
de empresas construtoras responde por mais de 7.000 postos de trabalho.

Uma analise da reparticao do volume de negdcios consolidado pela cadeia de valor do
“cluster’ automovel evidencia que os fabricantes de componentes sao responsaveis por
66% da faturacao total, seguidos dos construtores (29%), dos moldes (3%), dos centros
de engenharia (1%) e dos transformadores, acessorios e outros (também com 1%).

Com um crescimento médio anual de 3,6% entre 2019 e 2022, a remuneracao total por
trabalhador no “cluster” automovel encontrava-se no ano passado, segundo o estudo,
15,1% acima daquela registada pela industria transformadora.
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“CLUSTER” DA INDUSTRIA AUTOMOVEL FATURA MAIS DE
20.000 MILHOES DE EUROS-JORNAL DE NEGOCIOS

EMPRESAS * AUTOMOVEL

"Cluster” da industria automavel fatura mais de 20.000
milhoes de euros

Estudo da Mobinov que carateriza a fileira indica que a industria gera anualmente riqueza na ordem dos 5.200 milhdes de euros, o que "equivale a
2,4% do PIB", contando com mais de 85.700 postos de trabalho.

Diana do Mar dianamar@negocios.pt
23 de Novembro de 2023 ds 13:15

O "cluster" da industria automovel conta, a nivel nacional, com um
volume de negadcios superior a 20.000 milhdes de euros, gera uma riqueza
anual de 5.720 milhdes e emprega mais de 85 mil pessoas.

Estas sao as conclusoes de um estudo, divulgado esta quinta-feira,
pela Mobinov, que analisa a composicdo da fileira industrial automaével
em Portugal e, ainda, o seu impacto na economia, emprego e sociedade.
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Descrito como "estratégico e vital para a economia portuguesa", o cluster
automovel carateriza-se por ser "fortemente exportador", atendendo a
que 99% do volume de negocios resulta de vendas ao exterior, o que
corresponde a 23% das exportacées de bens transacionaveis nacionais,
destacando-se ainda pela "crescente geracao de riqueza", com 5.200
milhdes de euros gerados anualmente (VAB, Valor Acrescentado Bruto), o
que "equivale a 2,4% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional".

Em paralelo, contribui ainda para "a criacdo de emprego de elevada
qualificacdo", contando com mais de 85.700 postos de trabalho em 2022,
0 que representa aproximadamente 11% do emprego da industria
transformadora, de acordo com o estudo promovido pela Mobinov -
Associacao do Cluster Automovel.

Além disso, reforca, "a remuneracdo média dos trabalhadores do 'cluster’
é superior a média nacional e da restante industria transformadora, o que
demonstra a aposta na captacao e retencao de talento critico, essencial
para potenciar o desenvolvimento e crescimento do mesmo". Segundo a
Mobinov, "a remuneracao total do 'cluster' sofreu aumentos
significativos nos anos posteriores a pandemia, com um crescimento
médio anual, entre 2020 e 2022, de quase 7%".

O presidente da Mobinov, Jorge Rosa, assinala que "estes niimeros sdo a
prova de que este 'cluster' é, sem davida, uma verdadeira locomotiva do
desenvolvimento econémico e social de Portugal". "Somos catalisadores
de desenvolvimento de outras industrias que olham para o nosso setor e
percebem a necessidade de também evoluirem. Este é, claramente, um
setor com um enorme potencial de inovagao e de crescimento", reforca,
citado em comunicado.

""A indastria automovel em Portugal pode tornar-se, progressivamente,
um 'cluster dominante', que atrai, para territorio nacional, producdes de
maior valor acrescentado, capitalizando capacidade de engenharia,
eficiéncia produtiva, inovagao e custos competitivos", refere, ainda, Jorge
Rosa, para quem "os resultados do estudo sdo inequivocos quanto a
importancia estratégica deste 'cluster' para Portugal, revelando a
importancia da criacdo da Mobinov como plataforma agregadora e
mobilizadora da cooperacdo necessaria para continuar a garantir e
fortalecer a competitividade do setor em territério nacional".
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Portugal desenvolve atividade de construgdo automaével desde os anos 50.
Contudo, so a partir dos anos 90, com o inicio da atividade da VW
Autoeuropa, em Palmela, é que o pais assistiu a um desenvolvimento
constante e sustentado das suas valéncias de fabrico automovel,
contando, neste momento, com cinco fabricas de producao de
automoaveis, fortemente orientadas para a exportacao, resume a Mobinov.

O presidente da Mobinov, Jorge Rosa, assinala que "estes niimeros sdo a
prova de que este 'cluster' é, sem davida, uma verdadeira locomotiva do
desenvolvimento econdmico e social de Portugal". "Somos catalisadores
de desenvolvimento de outras industrias que olham para o nosso setor e
percebem a necessidade de também evoluirem. Este é, claramente, um
setor com um enorme potencial de inovacao e de crescimento", reforga,
citado em comunicado.

""A industria automaével em Portugal pode tornar-se, progressivamente,
um 'cluster dominante', que atrai, para territorio nacional, produgoes de
maior valor acrescentado, capitalizando capacidade de engenharia,
eficiéncia produtiva, inovacao e custos competitivos", refere, ainda, Jorge
Rosa, para quem "os resultados do estudo sao inequivocos quanto a
importancia estratégica deste 'cluster' para Portugal, revelando a
importancia da criagdo da Mobinov como plataforma agregadora e
mobilizadora da cooperac¢do necessaria para continuar a garantir e
fortalecer a competitividade do setor em territorio nacional".

Portugal desenvolve atividade de construcao automovel desde os anos 50.
Contudo, s6 a partir dos anos 90, com o inicio da atividade da VW
Autoeuropa, em Palmela, é que o pais assistiu a um desenvolvimento
constante e sustentado das suas valéncias de fabrico automovel,
contando, neste momento, com cinco fabricas de producao de
automoveis, fortemente orientadas para a exportacao, resume a Mobinov.

E, apesar da indistria de construcdo automavel ser relevante, assinala "o
coracdo do cluster auto nacional reside na produgdo de componentes,
onde existem mais de 1.000 empresas industriais, que fornecem
componentes diversos, acessorios, transformacao ou equipamentos e
ferramentas industriais especificos como moldes".
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Além dos grandes nimeros do setor, o estudo da a conhecer, ainda, a
transformacdo da industria automével, destacando as tendéncias de
futuro da mobilidade e do setor automadvel que passam designadamente
pela transicao digital e climatica entendidas como "locomotivas da
competitividade".

""Na Mobinov, como 'cluster' automovel de Portugal, encaramos estes
desafios com grande seriedade e compromisso, assumindo como aposta
estratégica o papel de auxiliar as empresas no processo de
descarbonizacdo e transicao digital", refere o presidente da

associacdo, Jorge Rosa, dando conta de que, por isso, mesmo estao em
marcha dois projetos que "visam dar respostas a estes desafios" — o
Roteiro para a Descarbonizagao do Setor Automoével e o Digital Innovation
Hub 4 Global Automotive".

A Mobinov destaca, por isso, os desafios e outras tendéncias, que estdo e
vao continuar a influenciar de forma estrutural o futuro do cluster,
nomeadamente, os veiculos auténomos, seguranca e conforto no veiculo,
"mobility as a service" (MaaS), conetividade, "big data analytics" ou
digitalizacdo e industria 4.0, economia circular e descarbonizacao
produtiva.

0 estudo intitulado "Caracterizacdo do Cluster da Indistria Automovel
em Portugal" foi apresentado no 11.° Encontro da Indistria Automovel,

iniciativa promovida pela Associacdo de Fabricantes para a Industria
Automovel (AFIA).
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VINTE MIL MILHOES DE EUROS E 99% EXPORTAGAO NO RAIO-X
DA INDUSTRIA AUTOMOVEL PORTUGUESA-TSF

G QOUVIR EM DIRETO RADIO NOTICIAS

Hoje interessa reportagemtsf politica desporto mundo

ECONOMIA 23 novembro 2023 as 13h31

Vinte mil milhoes de euros e 99%
exportacao no raio-X da industria
automovel portuguesa

ISE
T

Ana Maria Ramos

Sao as principais conclusoes do estudo "Caracterizacao do Cluster da Industria
Automovel em Portugal”, levado a cabo pela Mobinov, associacao da industria
automovel que atraves de uma plataforma agregadora de conhecimento e
competéncia, pretende promover a crescente valorizacao da competitividade e
da internacionalizacao do setor.

() Leitura: min

w.Vinte mil milhdes de euros e 99% exportacio no raio-X da industria automovel portuguesa

by MOBINOV

O cluster da industria automovel portuguesa conta com um volume de negocios superior a
20 mil milhoes de euros. Esta & uma das conclusoes do estudo "Caracterizacao do Cluster da
Induastria Automovel em Portugal”, levado a cabo pela Mobinov, associacio da industria
automovel que atraves de uma plataforma agregadora de conhecimento e competéncia,
pretende promover a crescente valorizacio da competitividade e da internacionalizacao do

seror.

A analise a composicao da fileira em Portugal, incluiu ainda, o seu impacto na economia,
emprego e sociedade, revelando que 99 por cento desse volume de negocio na orem dos 20
mil milhdes e exportado, o que corresponde a 23 por cento das exportacoes de bens

transacionaveis nacionais.

48



0 estudo indica ainda que este & um cluster altamente qualificado e com mais de 85 mil
postos de trabalho, o que o torna estrategico e vital para a economia portuguesa,
destacando-se, igualmente, pela crescente geracao de riqueza, com 5.720 milhoes de euros
criados anualmente, o que equivale a 2.4 por cento do PIB nacional.

Fortemente exportador, contribui, ainda, para a criacao de emprego de elevada qualificacao
e neste ponto, o estudo destaca os mais de 85.700 postos de trabalho registados em 2022, o
que representa cerca de 11 por cento do emprego da indistria transformadora.

Ja aremuneracao media dos trabalhadores deste sector e superior a media nacional e da
restante industria transformadora, pelo que esta analise concluique demonstra a aposta na
captacao e retencéo de talento critico, essencial para potenciar o desenvolvimento e
crescimento do mesmo.

E ainda afirmado que a remuneracao total do cluster sofreu aumentos significativos nos anos
posteriores a pandemia, com um crescimento medio anual, entre 2020 e 2022, de quase sete
por cento.

A transformacao da industria automovel é dada a conhecer pelas tendéncias de futuro da
mobilidadee colocando a transicao digital e climatica como locomotivas da competitividade.

Em comunicado, Jorge Rosa, presidente da Mobinov, refere que "na Mobinov, como cluster
automovel de Portugal, encaramos estes desafios com grande seriedade e compromisso,
assumindo como aposta estratégica o papel de auxiliar as empresas no processo de
descarbonizacdo e transicao digital". E acrescenta: "Temos em marcha, por isso mesmo, dois
projetos que visam dar respostas a estes desafios - o Roteiro para a Descarbonizacao do Setor
Automovel e o Digital Innovation Hub 4 GLOBAL AUTOMOTIVE".

Os desafios e outras tendéncias sao tambeém real¢ados, pois vao continuar a influenciar de
forma estrutural o futuro do cluster, nomeadamente, os veiculos autonomos, seguranca e
conforto no veiculo, mobility as a service (MaaS), conetividade, big data analytics,
digitalizacao e industria 4.0, economia circular e descarbonizacao produtiva e catalisar o
desenvolvimento de outras industrias com enorme potencial de inovacéo e crescimento.

Destaque-se, ainda, que Portugal desenvolve atividade de construciao automovel desde os
anos 50. Contudo, so a partir dos anos 90, com o inicio da atividade da VW Autoeuropa, em
Palmela, e que o pais assistiu a um desenvolvimento constante e sustentado das suas
valéncias de fabrico automovel, contando, neste momento, com cinco fabricas de producao
de automoveis, fortemente orientadas para a exportacao. Apesar da industria de construcao
automovel relevante, o coracao do cluster auto nacional reside na producao de
componentes, onde existem mais de 1.000 empresas industriais, que fornecem
componentes diversos, acessorios, transformacao ou equipamentos e ferramentas
industriais especificos como moldes.
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Este estudo "Caracterizacao do Cluster da Industria Automovel em Portugal” foi apresentado
no 11° Encontro da Industria Automovel, iniciativa promovida pela AFIA (Associacao de
Fabricantes para a Industria Automovel), evento que este ano teve como tema central
"Mobility: The future is already past”.
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PORTUGAL GANHA 58 MILHOES POR DIA A FAZER AUTOMOVEIS-
CM JORNAL

— cm ECONOMIA

Portugal ganha 58 milhoes por dia a fazer automoveis

Cerca de 86% dos principais fornecedores de componentes estao no Norte e Centro.

Raquel Oliveira | 24 de Novembro de 2023 as 01:30

Cm+ EXCLUSIVOS

/ ; —

)

Setor da industria automadvel portugués, que conta com mais de mil empresas, assegura FOTO: Pedro Catarino
trabalho a cerca de 85 mil pessoas

A industria automével nacional ganha 58 milhdes de euros por dia, movimentando um volume de
negocios superior a 21,3 mil milhdes de euros em 2022, segundo 0 estudo ‘Caracterizacdo do
Cluster da Industria Automdvel em Portugal’', divulgado esta quinta-feira. Em termos salariais, a

remunera¢do média dos trabalhadores deste negdcio foi no ano passado superior a 1500 euros,
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MOBINOV APRESENTA ESTUDO SOBRE 0 CLUSTER DA
INDUSTRIA AUTOMOVEL EM PORTUGAL NO ENCONTRO DA AFIA-
CREATIVE NEWS

Mobinov apresenta estudo sobre o cluster da
Industria Automovel em Portugal no Encontro

da AFIA

22 de Novembro, 2023

MOBINOV :: Automotive Cluster
PORTUGAL

Data: Quinta-feira, 23 de novembro

Hora: 9h45

Local: Hotel Solverde, Vila Nova de Gaia
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E ja esta quinta-feira, 23 de novembro, que a Mobinov -Cluster Automével apresenta o estudo
“Caracterizacao do Cluster da Industria Automédvel em Portugal”. As grandes linhas do
documento sdo divulgadas, em primeira-mao, durante o 11° Encontro da Inddstria Automdvel,
uma iniciativa promovida pela AFIA (Associacao de Fabricantes para a Inddstria Automavel).
No painel de apresentacao do estudo, participarao Joaquim Oliveira, da Deloitte, e, ainda, Jorge
Rosa, presidente da Mobinov, que efetuard uma intervencao mais politica dos dados
apresentados. Refira-se que o estudo dara a conhecer os mais recentes numeros do setor e,
ainda, dados centrados na transformacéao que a inddstria automdvel apresenta e apresentara,
nomeadamente no campo das tendéncias do futuro da mobilidade e do setor.

Investigacao & Desenvolvimento -um dos dossiés mais relevantes neste universo-e
sustentabilidade -um ponto incontornavel, de forma transversal, a todos os setores de
atividades -estarao, também, em destaque na sessao de apresentacao do estudo, agendada
para as 9h45, no Hotel Solverde, em Vila Nova de Gaia. O 11° Encontro da Inddstria Automoavel,
da AFIA, subordinado, este ano, ao tema “Mobility: The future is already past”, arranca ja
amanha, 21 de novembro, e decorre até quinta-feira, 23 de novembro, no Hotel Solverde, em
Vila Nova de Gaia. Mais informacoes em https://afia.pt/evento/afia-11th-automotive-industry-

week/.
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MOBINOV APRESENTA ESTUDO SOBRE O CLUSTER DA
INDUSTRIA AUTOMOVEL EM PORTUGAL NO ENCONTRO DA AFIA-
DO IT!

Mobinov apresenta estudo sobre o cluster da Inddstria Automével em Portugal no
Encontro da AFIA

MOBINOV :: Automotive Cluster
PORTUGAL

Data: Quinta-feira, 23 de novembro
Hora: 9h45

Local: Hotel Solverde, Vila Nova de Gaia

E ja esta quinta-feira, 23 de novembro, que a Mobinov - Cluster Automdvel apresenta o estudo "Caracterizacio do Cluster da
Inddstria Automdvel em Portugal”. As grandes linhas do documento sdo divulgadas, em primeira-mao, durante o 11° Encontro
da Inddstria Automdvel, uma iniciativa promovida pela AFIA (Associacdo de Fabricantes para a Industria Automdvel). No painel
de apresentacdo do estudo, participardo Joaquim Oliveira, da Deloitte, e, ainda, Jorge Rosa, presidente da Mobinov, que efetuara
uma intervengao mais politica dos dados apresentados. Refira-se que o estudo dara a conhecer os mais recentes nimeros do
setor e, ainda, dados centrados na transformagdo que a inddstria automdvel apresenta e apresentard, nomeadamente no

campo das tendéncias do futuro da mobilidade e do setor.

Investigagdo & Desenvolvimento - um dos dossiés mais relevantes neste universo - e sustentabilidade - um ponto
incontornavel, de forma transversal, a todos os setores de atividades - estardo, também, em destague na sessao de
apresentagdo do estudo, agendada para as 9h45, no Hotel Solverde, em Vila Nova de Gaia. O 11° Encontro da Industria
Automdvel, da AFIA, subordinado, este ano, ao tema "Mobility: The future is already past”, arranca ja amanha, 21 de novembro, e
decorre até quinta-feira, 23 de novemnbro, no Hotel Solverde, em Vila Nova de Gaia. Mais informaces em

https://afia.ptfevento/afia-11th-automotive-industry-week/. 54
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MOBINOV APRESENTA INEDITO SOBRE 0 “CLUSTER”
AUTOMOVEL EM PORTUGAL- INDUSTRIAL FORUM PORTUGAL

MOBINOYV :: Automotive Cluster
PORTUGAL

 Noticis |
Mobinov apresenta estudo inédito

sobre “cluster” automovel em
Portugal

O cluster da industria automovel representa 5,6 por cento do PIB nacional. Esta
& uma das principais conclusoes do estudo inédito sobre a industria automovel
em Portugal que acaba de ser apresentado pela Mobinov — Associacao do
Cluster Automaovel.

ifportugal_admin Julho 12, 2022 M 89 A1 minute read

Em Portugal, este cluster representa ja 20 por cento das exporta¢des de bens transacionaveis e 27 por cento dos
empregos gerados na inddstria transformadora nos dltimos cinco anos. No total, os 10.250 milhdes de euros de
volume de negdcios gerados (que equivalem a 5,6 por cento do PIB nacional) justificam os 670 milhdes de euros

investidos apenas em 2016, mais 34 por cento face aos valores investidos em 2012,

Também os niimeros da producdo anual perspetivam que, até 2020, o nimero de veiculos produzidos em Portugal
cresga mais de 100 por cento, para as 300 mil unidades. Este crescimento encontra-se intrinsecamente relacionado
com a producao do modelo T-Roc (na Volkswagen Autoeuropa), do K9 (na PSA Mangualde), do primeiro camizo
100 por cento elétrico Mitsubishi Fuso Trucks e, ainda, do aumento de veiculos “verdes” na Caetano Bus e levara

o cluster — que envolve fabricantes de componentes, empresas de transformagao a acessorios e outros fornecedores

— para um crescimento sustentado.



21 milhGes de veiculos auténomos em circulagdo até 2035

Segundo o estudo da Mobinov, até 2020, 92 milh&es de veiculos serdo conectados com sistemas dinamicos de
comunicacao mavel e, até 2021, 35 milhdes de condutores em todo o mundo usardo sistemas de carsharing. A
impressao 3D permitird a personalizagdo de veiculos sem limitagdes e a perspetiva global é que, em 2035, existam
em circulagdo 21 milhdes de veiculos auténomos. Tudo isto sem referir o crescimento dos motores elétricos, que,
até 2040, representardo 40 por cento das vendas automdveis mundiais.

O estudo foca-se na componente industrial do setor automdével, ou seja, na cadeia de valor que engloba todos os
fornecedores e acessorios (desde o vidro ou o téxtil, fibras e cobres até aos pneus, componentes metalicos ou
moldes e ferramentas, entre outros) e construtores. Refira-se que, além da componente industrial, o cluster integra
diversas atividades conexas de indole publica, associativa, do sistema nacional de investigagao e inovacao ou
instituicGes de ensino.

Fonte: Pos Venda
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INDUSTRIA AUTOMOVEL EM PORTUGAL FATUROU €16 700
MILHOES EM 2022-AUTOGEAR

Industria automével em Portugal faturou
€16 700 milhoes em 2022

Redacio

As mais de 1100 empresas do “cluster” da industria automovel em Portugal registaram um volume de
negocios de €16 700 milhées em 2022 e um valor acrescentado bruto (VAB) de €3 870 milhges.

Os dados sao de um estudo elaborado pela Deloitte para o Mobinov, uma plataforma agregadora de
conhecimento e competéncia no @mbito da indldstria automoével, com o objetivo de promover uma
crescente valorizacao da competitividade e da internacionalizacao do setor, e que aponta que,
considerando o seu impacto total, incluindo o impacto indireto na restante economia, o setor
representa um volume de negécios consolidado de €21 340 milhdes e uma riqueza anual (VAB) de €5

720 milhdes, equivalente a 2,4% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.
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O estudo da Deloitte foi revelado no 11.° Encontro da IndUstria Automével, promovido em Vila Nova de
Gaia pela Associacédo de Fabricantes para a Indstria Automével (AFIA), que arrancou esta quinta-
feira 23 de novembro, e deixa claro que a o “cariz fortemente exportador” do “cluster’, que fatura 99%
no exterior e responde por cerca de 23% das exportacdes de bens transacionaveis nacionais, € 0 seu
“elevado peso no investimento do setor transformador, com efeito mobilizador”: responde por cerca

de 19% do investimento da inddstria transformadora nacional.

No que se refere ao emprego, o estudo indica que o “cluster” da indUstria automovel da diretamente
trabalho a perto de 84 500 pessoas, o equivalente a 11% dos empregos na indlstria transformadora e
a 74% dos empregos gerados pelas principais empresas de fornecedores de componentes. Contudo,

0 seu impacto total na economia ascende a mais de 170 O00 postos de trabalho.

58



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
MOBINOV :: Cluster Automovel

INDUSTRIA AUTOMOVEL NACIONAL COM VOLUME DE NEGOCIOS

SUPERIOR A 20 MILE-CREATIVE NEWS

Industria automovel nacional com volume de
negocios superior a 20 mil M€

Estudo levado a cabo pela Mobinov

G de Dezembro, 2023

99% do volume de negdcio deste cluster é exportado, o que corresponde a 23% do total de

exportacoes de bens transacionaveis nacionais

O cluster da industria automadvel conta, a nivel nacional, com um volume de negdcios superior
a 20 mil milhoes de euros. Esta é uma das conclusoes do estudo “Caracterizacao do Cluster da
Indudstria Automovel em Portugal”, levado a cabo pela Mobinov. O documento-que analisa a
composicao da fileira industrial automaével em Portugal e, ainda, o seu impacto na economia,
emprego e sociedade -revela, ainda, que 99 por cento deste volume de negécio é exportado, o

que corresponde a 23 por cento das exportacoes de bens transacionaveis nacionais. 59



Cluster altamente qualificado e com mais de 85 mil postos de trabalho

Estratégico e vital para a economia portuguesa, o cluster destaca-se, igualmente, pela
crescente geracao de riqueza-5.720 milhdes de euros de riqueza anual criada (VAB), o que
equivale a 2,4 por cento do PIB nacional. Fortemente exportador, contribui, ainda, para a
criacao de emprego de elevada qualificacdo. Neste ponto, destaque-se os mais de 85.700
postos de trabalho (em 2022), o que representa cerca de 11 por cento do emprego da inddstria
transformadora. Saliente-se, ainda, que a remuneracao meédia dos trabalhadores do cluster é
superior 8 média nacional e da restante industria transformadora, o que demonstra a aposta na
captacao e retencao de talento critico, essencial para potenciar o desenvolvimento e
crescimento do mesmo. A remuneracao total do cluster sofreu aumentos significativos nos
anos posteriores a pandemia, com um crescimento médio anual, entre 2020 e 2022, de quase

sete por cento.

A transformacao da indudstria automével

Além dos grandes niumeros do setor, o estudo da a conhecer, ainda, a transformacao da
industria automadvel, destacando-se, aqui, as tendéncias de futuro da mobilidade e do setor
automdvel. A transicao digital e climatica encontra-se, por isso, em analise no estudo que as vé

e encara como locomotivas da competitividade.

Jorge Rosa, presidente da Mobinov, refere que “na Mobinov, como cluster automédvel de
Portugal, encaramos estes desafios com grande seriedade e compromisso, assumindo como
aposta estratégica o papel de auxiliar as empresas no processo de descarbonizacao e
transicao digital”. E acrescenta: “Temos em marcha, por isso mesmo, dois projetos que visam
dar respostas a estes desafios -o Roteiro para a Descarbonizacao do Setor Automdvel e o
Digital Innovation Hub 4 GLOBAL AUTOMOTIVE".

A Mobinov destaca, por isso, os desafios e outras tendéncias, que estdo e vdo continuar a
influenciar de forma estrutural o futuro do cluster, nomeadamente, os veiculos auténomos,
seguranca e conforto no veiculo, mobility as a service(MaaS), conetividade, big data analytics,
digitalizacao e industria 4.0, economia circular e descarbonizacao produtiva e, ainda, over-the-
air updates e desenvolvimento regulamentar.

Um cluster catalisador de desenvolvimento de outras indudstrias

Jorge Rosa, presidente da Mobinov, destaca que “estes nimeros sdo a prova de que este
cluster é, sem duvida, uma verdadeira locomotiva do desenvolvimento econdmico e social de
Portugal”. E acrescenta: “Somos catalisadores de desenvolvimento de outras industrias que
olham para o nosso setor e percebem a necessidade de também evoluirem. Este é, claramente,
um setor com um enorme potencial de inovacdo e de crescimento”.
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“A indudstria automodvel em Portugal pode tornar-se, progressivamente, um “cluster dominante”,
gue atrai, para territorio nacional, producdes de maior valor acrescentado, capitalizando
capacidade de engenharia, eficiéncia produtiva, inovacao e custos competitivos”, refere, ainda,
Jorge Rosa. E finaliza: “Os resultados do estudo sao inequivocos quanto a importancia
estratégica deste cluster para Portugal, revelando a importancia da criacdo da Mobinov como
plataforma agregadora e mobilizadora da cooperacao necessaria para continuar a garantir e

fortalecer a competitividade do setor em territorio nacional”.

Destaque-se, ainda, que Portugal desenvolve atividade de construcao automoével desde os
anos 50. Contudo, s6 a partir dos anos 90, com o inicio da atividade da VW Autoeuropa, em
Palmela, € que o pais assistiu a um desenvolvimento constante e sustentado das suas
valéncias de fabrico automdvel, contando, neste momento, com cinco fabricas de producao de
automaveis, fortemente orientadas para a exportacao. Apesar da industria de construcéao
automdvel relevante, o coracao do cluster auto nacional reside na producao de componentes,
onde existem mais de 1.000 empresas industriais, que fornecem componentes diversos,
acessorios, transformacao ou equipamentos e ferramentas industriais especificos como

moldes.

O estudo “Caracterizacao do Cluster da Industria Automdvel em Portugal” acaba de ser
apresentado no 11° Encontro da Industria Automavel, iniciativa promovida pela AFIA
(Associacao de Fabricantes para a Industria Automdvel). O evento teve, este ano, como tema

central “Mobility: The future is already past”.

61



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
MOBINOV :: Cluster Automovel

INDUSTRIA AUTOMOVEL NACIONAL COM VOLUME DE NEGOCIOS
SUPERIOR A 20 MIL MILHOES DE EUROS-AUTONEWS

Industria automével nacional com volume de negdcios superior a 20
mil Milhoes de Euros imagem do novo...

Estudo levado a cabo pela Mobinov

O cluster da industria automével conta, a nivel nacional, com um volume de negdcios superior a 20 mil milhdes
de euros. Esta é uma das conclusdes do estudo “Caracterizagao do Cluster da Industria Automével em Portugal’,
levado a cabo pela Mobinov.

autonews pr @ 22-12-2023 15:00710

O documento - que analisa a composicao da fileira industrial automovel em Portugal e, ainda, o seu impacto na
economia, emprego e sociedade - revela, ainda, que 99 por cento deste volume de negocio é exportado, o que
corresponde a 23 por cento das exportagoes de bens transacionaveis nacionais.

Cluster altamente qualificado e com mais de 85 mil postos de trabalho

Estratégico e vital para a economia portuguesa, o cluster destaca-se, igualmente, pela crescente geracao de
riqueza - 5.720 milhoes de euros de riqueza anual criada (VAB), o que equivale a 2,4 por cento do PIB nacional.
Fortemente exportador, contribui, ainda, para a criacao de emprego de elevada qualificacao.

Neste ponto, destaque-se os mais de 85.700 postos de trabalho (em 2022), o que representa cerca de 11 por cento
do emprego da industria transformadora. Saliente-se, ainda, que a remuneracdo média dos trabalhadores do
cluster e superior a media nacional e da restante industria transformadora, o que demonstra a aposta na captacao
e retengao de talento critico, essencial para potenciar o desenvolvimento e crescimento do mesmo. 62



A remuneracao total do cluster sofreu aumentos significativos nos anos posteriores a pandemia, com um
crescimento médio anual, entre 2020 e 2022, de quase sete por cento.

A transformagdo da industria automével

Alem dos grandes numeros do setor, o estudo da a conhecer, ainda, a transformacao da industria automovel,
destacando-se, aqui, as tendéncias de futuro da mobilidade e do setor automodvel. A transicao digital e climatica
encontra-se, por isso, em analise no estudo que as vé e encara como locomotivas da competitividade.

Jorge Rosa, presidente da Mobinov, refere que “na Mobinov, como cluster automével de Portugal, encaramos estes
desafios com grande seriedade e compromisso, assumindo como aposta estratégica o papel de auxiliar as
empresas no processo de descarbonizagéo e transi¢ao digital”. E acrescenta: “Temos em marcha, por isso mesmo,
dois projetos que visam dar respostas a estes desafios — o Roteiro para a Descarbonizacao do Setor Automovel e o
Digital Innovation Hub 4 GLOBAL AUTOMOTIVE".

A Mobinov destaca, por isso, os desafios e outras tendéncias, que estdo e vao continuar a influenciar de forma
estrutural o futuro do cluster, nomeadamente, os veiculos autonomos, seguranga e conforto no veiculo, mobility as
a service (MaaS), conetividade, big data analytics, digitalizacao e industria 4.0, economia circular e
descarbonizacao produtiva e, ainda, over-the-air updates e desenvolvimento regulamentar.

Um cluster catalisador de desenvolvimento de outras industrias

Destaque-se, ainda, que Portugal desenvolve atividade de construcao automovel desde os anos 50. Contudo, s6 a
partir dos anos 90, com o inicio da atividade da VW Autoeuropa, em Palmela, & que o pais assistiu a um
desenvolvimento constante e sustentado das suas valéncias de fabrico automavel, contando, neste momento, com
cinco fabricas de producdo de automoveis, fortemente orientadas para a exportagdo. Apesar da inddstria de
construgdao automovel relevante, o coracao do cluster auto nacional reside na producdo de componentes, onde

existem mais de 1.000 empresas industriais, que fornecem componentes diversos, acessorios, transformagao ou
equipamentos e ferramentas industriais especificos como moldes.

0 estudo “Caracterizacdo do Cluster da Indlstria Automével em Portugal” acaba de ser apresentado no 11°
Encontro da Industria Automoével, iniciativa promovida pela AFIA (Associacdo de Fabricantes para a IndUstria
Automavel). O evento teve, este ano, como tema central “Mobility: The future is already past”.
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Industria automovel nacional com
volume de negoécios superior a 20
mil milhoes de euros

O conjunto da area (‘cluster’) da indiistria automovel conta,
a nivel nacional, com um volume de negocios superior a 20
mil milhoes de euros. Esta é uma das conclusoes do estudo
“Caracterizagao do Cluster da Indiistria Automovel em
Portugal®, levado a cabo pela Mobinov, associagao da
Indistria Automovel em Portugal.

0 estudo — que analisa a composicao da fileira industrial
automovel em Portugal e, ainda, o seu impacto na
economia, emprego e sociedade — revela, ainda, que 99% deste volume de negécio
e exportado, o que corresponde a 23% das exportacoes de bens transacionaveis

nacionais.

PEDRO JUNCEIRO
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Estratégico e vital para a economia portuguesa, o ‘cluster’ automaovel de Portugal
destaca-se pela crescente geracao de riqueza — 5720 milhoes de euros de riqueza
anual criada, o que equivale a 2,4% do PIB nacional. O setor automovel é também
altamente importante para a malha laboral, contribuindo para a criacao de
emprego de elevada qualificacao.

Neste ponto, destague-se os mais de 85.700 postos de trabalho (em 2022), o que
representa cerca de 11% do emprego da industria transformadora. Saliente-se,
ainda, que a remuneracao media dos trabalhadores do ‘cluster’ é superior a média
nacional e da restante industria transformadora, o que demonstra a aposta na
captacao e retencao de talento critico, essencial para potenciar o desenvolvimento
e crescimento do mesmo. A remuneracao total do cluster sofreu aumentos
significativos nos anos posteriores a pandemia, com um crescimento médio
anual, entre 2020 e 2022, de quase 7%.
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“Estes numeros sao a prova de que este cluster é, sem duvida, uma verdadeira
locomotiva do desenvolvimento econdmico e social de Portugal”. E acrescenta:
“Somos catalisadores de desenvolvimento de outras industrias que olham para o
nosso setor e percebem a necessidade de também evoluirem. Este &, claramente,
um setor com um enorme potencial de inovacao e de crescimento”, refere Jorge
Rosa, Presidente da Mobinov.

Transformacao da indistria automovel

Incontornavel, a transformacao da industria automovel orienta a area para as
tendéncias de futuro da mobilidade, nomeadamente, com a implementacao da
transicao digital e climatica, sendo observadas como locomotivas da
competitividade.

Nesse sentido, Jorge Rosa refere que, “como ‘cluster’ automovel de Portugal,
encaramos estes desafios com grande seriedade e compromisso, assumindo como
aposta estratégica o papel de auxiliar as empresas no processo de
descarbonizacao e transicao digital”, explicando ainda que esta associacao tem
em marcha “dois projetos que visam dar respostas a estes desafios — o Roteiro
para a Descarbonizacao do Setor Automovel e o Digital Innovation Hub 4 Global
Automotive”.

A Mobinov destaca, por iss0, os desafios e outras tendéncias, que estao e vao
continuar a influenciar de forma estrutural o futuro do ‘cluster’, nomeadamente,
os veiculos autonomos, seguranca e conforto no veiculo, ‘mobility as a service’
(MaaS), conetividade, big data analytics’, digitalizacao e industria 4.0, economia
circular e descarbonizacao produtiva e, ainda, ‘over-the-air updates’ e
desenvolvimento requlamentar.

“A industria automovel em Portugal pode tornar-se, progressivamente, um
“cluster’ dominante”, que atrai, para territorio nacional, producoes de maior valor
acrescentado, capitalizando capacidade de engenharia, eficiéncia produtiva,
inovacao e custos competitivos”, refere, ainda, Jorge Rosa.
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Portugal desenvolve atividade de construgao automovel desde a década de 1950,
embora so a partir da década de 1990 se tenha assistido a um passo relevante
nesta matéria, com a entrada no pais da VW Autoeuropa, em Palmela.

Neste momento, o pais conta com quatro fabricas de producao de automoveis —
Tramagal (FUSO), Mangualde (Stellantis), Ovar (Toyota) e Palmela (VW
Autoeuropa) —, fortemente orientadas para a exportacao, mas € a producao de
componentes que mais importancia desempenha no ‘cluster’ automovel nacional,
com mais de 1000 empresas industriais a fornecerem componentes diversos,
acessorios, transformacao ou equipamentos e ferramentas industriais especificos
como moldes.
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INDUSTRIA AUTOMOVEL COM VOLUME DE
NEGOCIOS SUPERIOR A 20 MIL M€

Nov 27, 2023

O cluster da inddstria automoével conta com um
volume de negdcios superior a 20 mil milhdes
de euros. Esta é uma das conclusdes do estudo
“Caracteriza¢do do Cluster da Industria
Automdvel em Portugal”, levado a cabo pela
Mobinov. O decumento — que analisa a
composicao da fileira industrial automovel em
Portugal e, ainda, o seu impacto na economia,
emprego e sociedade - revela, ainda, que 99 por

cento deste volume de negécio é exportado, o que corresponde a 23 por cento das exportacdes de bens
transacionaveis nacionais.

Estratégico e vital para a economia portuguesa, o cluster destaca-se, igualmente, pela crescente geragao de
rigueza - 5.720 milhdes de euros de riqueza anual criada (VAB), o que equivale a 2,4 por cento do PIB
nacional. Fortemente exportador, contribui, ainda, para a criagao de emprego de elevada qualificagao.
Neste ponto, destague-se os mais de 85.700 postos de trabalho (em 2022), 0 que representa cerca de 11 por
cento do emprego da inddstria transformadora. Saliente-se, ainda, que a remuneracdo média dos
trabalhadores do cluster é superior & média nacional e da restante industria transformadora, o que
demonstra a aposta na captacgao e retengao de talento critico, essencial para potenciar o desenvolvimento e
crescimento do mesmo. A remuneragao total do cluster sofreu aumentos significativos nos anos posteriores

a pandemia, com um crescimento médio anual, entre 2020 e 2022, de quase sete por cento.

Alem dos grandes nameros do setor, o estudo da a conhecer, ainda, a transformacgao da industria
automaovel, destacando-se, agui, as tendéncias de futuro da mobilidade e do setor automdével. A transicao
digital e climatica encontra-se, por isso, em analise no estudo gue as vé e encara como locomotivas da

competitividade.

Jorge Rosa, presidente da Mobinov, refere que “na Mobinov, como cluster automdvel de Portugal,
encaramos estes desafios com grande seriedade e compromisso, assumindo como aposta estrategica o
papel de auxiliar as empresas no processo de descarbonizagdo e transicdo digital”. E acrescenta: “Temos
em marcha, por isso mesmo, dois projetos que visam dar respostas g estes desafios — o Roteiro para g
Descarbonizacdo do Setor Automdével e o Digital Innovation Hub 4 GLOBAL AUTOMOTIVE”,

A Mobinov destaca, por isso, os desafios e outras tendéncias, que estdo e vao continuar a influenciar de
forma estrutural o futuro do cluster, nomeadamente, os veiculos autonomos, seguranga e conforto no
veiculo, mobility as a service (MaaS), conetividade, big data analytics, digitalizagao e industria 4.0, economia

circular e descarbonizagado produtiva e, ainda, over-the-air updates e desenvolvimento regulamentar.
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CATALISADOR DE DESENVOLVIMENTO DE OUTRAS INDUSTRIAS

Jorge Rosa destaca que “estes numeros sdo a prova de que este cluster & sem duvida, uma verdadeirg
locomotiva do desenvolvimento econdmico e social de Portugal”. E acrescenta: “Somos catalisadores de
desenvolvimento de outras inddstrias que olham para o nosso setor e percebem a necessidade de
também evoluirem. Este é, claramente, um setor com um enorme potencial de inovacdo e de
crescimenta”.

“A inddstria automdvel em Portugal pode tornar-se, progressivamente, um “cluster dominante”, que atrai,
para territério nacional, produgées de maior valor acrescentado, capitalizando capacidade de engenharia,
eficiéncia produtiva, inovacdo e custos competitivos”, refere, ainda, Jorge Rosa. E finaliza: “Os resultados do
estudo sdo inequivocos quanto d importdncia estratégica deste cluster para Portugal, revelando a
importéncia do criacdo da Mobinov como plataforma agregadora e mobilizadora da cooperacdo
necessdria para continuar a garantir e fortalecer a competitividade do setor emn territério nacional”.

Portugal desenvolve atividade de construgao automével desde os anos 50. Contudo, 56 a partir dos anos 90,
com o inicio da atividade da VW Autoeuropa, em Palmela, & que o pais assistiu a um desenvolvimento
constante e sustentado das suas valéncias de fabrico automdével, contando, neste momento, com cinco
fabricas de produgao de automdveis, fortemente orientadas para a exportagao. Apesar da industria de
construgdo automdvel relevante, o coragao do cluster auto nacional reside na produgdo de componentes,
onde existern mais de 1.000 empresas industriais, que fornecermn componentes diversos, acessorios,
transformacao ou equipamentos e ferramentas industriais especificos, como & o caso dos moldes.

O estudo “Caracterizagdo do Cluster da Inddstria Automdvel em Portugal” foi apresentado no 11.° Encontro
da Industria Automdvel, iniciativa promovida pela AFIA (Associagdo de Fabricantes para a Industria
Automédével). O evento teve, este ano, como tema central “Mobility: The future is already past”.
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DISCURSO DIRETO JORGE ROSA

Presidente da Mobinov - Cluster Automével
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O estudo sobre o ‘cluster’ da transformacao que estd a atra-
indistria automével em | vessar o setor?

Portugal mostra o contributo | Estd a preparar-se. O investimen-
deste setor, nomeadamente | to que tem vindo a verificar-se,
para a economia e emprego. muito com o apoio dos diversos
Com este quadro, o que anteci- | fundos comunitérios, tem sido
pa para o futuro? | determinante. Mas, repito, os

A capacidade demonstradaea
resiliéncia do setor vao ser instru-
mentos fundamentais para que
esta tendéncia, de peso crescente

na economia portuguesa, se man-

tenha. Os desafios sdo muitos e
ha riscos e oportunidades.

A indistria portuguesa esta
preparada para dar respostaa

desafios sdo muitos.

' A eletrificagiio parece sera

solucio para o horizonte proxi-

" mo. Qual a posicio da industria
| portuguesa?
. Aindustriano determina ten-
/2| déncias. Terd de adaptar-see é o
/[ queesté afazer [mals informa-

‘| ¢do na pagina 24]. na

71



MOBIN OV :: Cluster Automovel

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023

INDUSTRIA AUTOMOVEL GERA 21 MIL MILHOES- JORNAL DE

NOTICIAS

CISION

IDx 108304346

F [ ]
Noticias

24-11-2023

M i
P Prestugal
A 162 dem®

nchistria
automdvel
gera 21 mil
milh&es

Filegrn fem 170 mil

RS £ T
diireiod @ indiretos

IMPACTD O automdvel &
uma fileira “estrabégca™
ra A oaomia posbague-
4, DO U irpeotn dimen
de 16,7 mill milhies deeurm
fras g e [ mais de
11,3 mil il comio el
o de arran sobre cutTag
senoTes, Amsegura 11% do
STRTEET, 19% da tnvest -
mamba @ 15% de Valag
Acrescentado Brwin (VAR)
& i it s tea nsfeemado-
e recional. e presenia -
da W% dan expostagies de
Townrra f o N p BT N 1L -
naiz e 14% do Produie In-
i Bk (PIK) do pak
Os dadoe séio do esvado
“Caracterizacao do ¢ luster
&a indimria smomires] em
Portagal”, realizado pela
Delodite para a aisocisgio
il wiria automires] Mao-
binow, & queoniem foiapre-
Benradc: MM EnoTnmn pen-
mirrido pels Asseciscio de
Fabricances pars alndésria
Aubomdrvel IAFLAL &m ¥ia
Horm de Gaia

FRONTal Do} RECOEDE

* Az oomclusées oonfirmam
2 no=ma pereeciio, ndo ha
i uma grasule surpees. A
indistra passou, nasural-
mente, um perinds &ficil
O & panid ST, mas soube
encontrar o ey camanho &
O T MEans pecordes qoe o
nhamis em 201% foram ul-
wrapassados no final de
10E27, diz Jorge Rom, prest-
denbe da Mchinor.

Para 2013, ma&o fogse 3 par-
Egem da AuSoearopl, em
seremban, por falt de om
m‘np:mmne.rnwplhm
Tia s o reoarde de poo-
oo i vedrulog.

Commmiais de 1 IDTempoe-
=25, 2 flleira, conra com mizis
& 84wl empre gedos, -
M 2D L S0be [Pl mals de
L1770 ] oo & e m-
dretoperadn. 0 VAR do se-
vor fiod, em 2022, de 3870
milhies de murcs, massobe
para 5720 milhies quando
analiszdno sen efeinn de ar-
T & ST0MNMMA. Sk 08
twis 24% & rigoeza nacio-
Tl s e

72



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
MOBINOV :: Cluster Automovel

SECTOR AUTOMOVEL FATUROU 16.700 MILHOES DE EUROS EM
PORTUGALNAO DITA TENDENCIAS MAS TEM DE AS
ACOMPANHAR, ESTARA PORTUGAL NO CAMINHO CERT0?-
EXPRESSO

EXCLUSIVOS SEMANARIO Ex ' l.eSSO INSERIR CODIGO 2. Logn

ULTIMAS LEGISLATIVAS 2024 ECONOMIA TRIBUNA BLITZ OPINIAOD PODCASTS JOGOS NEWSLETTERS CLUBE EXPRESSO

OPINIAO

Setor automovel nao dita tendéncias,
mas tem de as acompanhar. Estara
Portugal no caminho certo?

’!!?
'
Jorge Rosa Presidente da Mobinov - Cluster
Este cluster exporta 99% da sua producado e assume
uma posicao vital e estrutural para a economia

portuguesa. No entanto, o potencial de crescimento
¢ ainda enorme

DOEHEE

O automovel é uma fileira "estratégica” para a economia
portuguesa, com um impacto direto de 16,7 mil milhoes de
euros, valor que sobe para mais de 21,3 mil milhoes de euros se
tivermos em atencao o efeito de arrasto sobre outros setores. E
responsavel, ainda, por 11% do emprego, 19% do investimento e
15% do Valor Acrescentado Bruto (VAB) da industria
transformadora nacional e representa 23% das exportacoes de

bens transacionaveis nacionais e 2,4% do Produto Interno Bruto
(PIB) do pais. 73



Os dados revelam, sem qualquer margem para duvida, que este
cluster — que exporta 99% da sua producao - assume uma
posicao vital e estrutural para a economia portuguesa. Apesar da
excelente performance, o potencial de crescimento é ainda
enorme. Assim como é enorme a oportunidade de se alavancar,
ainda mais e por arrasto, o crescimento economico e a
competitividade do pais. Tenhamos, contudo, em consideracao
os desafios que o setor apresenta, a comecar pela transicao
digital e energética - e a consequente especializacao de mao-de-
obra —, que marca e marcara o futuro da mobilidade e da
industria automovel.

Depois de um periodo de pandemia - que afetou o pais e o
mundo e que teve um enorme impacto em todos os setores,
nomeadamente o automovel, que sofreu com a rutura das cadeias
de abastecimento e com a falta de componentes —, o setor tem,
agora, novos desaflios, objetivos e metas.

O futuro da mobilidade esta a mudar e continuara a evoluir nas
proximas décadas. Esta parece ser uma verdade absoluta. E o
setor automovel, como qualquer outro organismo vivo e em
constante mutacao e evolucao, tera de se adaptar. Neste caso, é
crucial que se entenda que a industria nao dita tendéncias, mas
tem de as acompanhar. E aqui que reside a subsisténcia das
empresas que a constituem, mas também o caminho da evolucao,
do crescimento e da geracao de riqueza, trés aspetos fulcrais para
O pais.
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Num sector altamente qualificado, que envolve a criacao de
emprego também de elevada qualificacao, com uma remuneracao
media dos trabalhadores superior a média nacional e da restante
industria transformadora e que sofreu aumentos significativos
Nnos anos posteriores a pandemia — com um crescimento medio
anual, entre 2020 e 2022, de quase /% —, talento nao faltara para
operar e comandar esta nova era. E inovacao nacional também
nao. A prova-lo estd, por exemplo, a recente atribuicao do titulo
de Capital da Inovacao da Europa a Lisboa, que atesta que
Portugal reune todas as condicoes para se afirmar como um
player forte no que se refere a I&D.

A radiografia do setor esta feita, o valor dele é inquestionavel, os
desafios e oportunidades sao conhecidos e o talento existente no
pais assume-se como uma importante forca motriz. E hora de
potenciar o investimento nesta industria, que ajudara a colocar o
pais no caminho certo. Um caminho que se cruza com as novas
tendéncias de mercado e que responde as novas exigéncias do
consumidor. Um caminho que tera de responder aos desafios da
eletrificacao, da descarbonizacao produtiva, da digitalizacao e
industria 4.0. Mas que tera de dar resposta, também, a crescente
procura por veiculos auténomos, mais seguros e confortaveis,
repletos de tecnologia e conetividade: os automoveis do presente
e do futuro.

Apesar do percurso inacabado, sempre em evolucao, nao tenho
duvidas que estamos no caminho certo. Os numeros nao
enganam. Os numeros falam por si!
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EXCESSO DE REGULAGAO PODE TRAVAR COMPETITIVIDADE-
JORNAL DE NEGOCIOS

Excesso de regulacao pode travar
competitividade

Empresas e gestores nao estao preparados para dar resposta as exigéncias da nova Diretiva de Reporte de
Sustentabilidade Corporativa que, para as grandes empresas e para o setor financeiro, entra em vigor ja
este ano. A crescente introducao da inteligéncia artificial nos negaocios obriga a repensar questoes éticas e
da qualidade dos dados.

Fatima Ferrdo
26 de Janeiro de 2024 as 10:30

Naquele que foi o altimo de trés encontros do Ciclo de conferéncias ESG

(sigla em inglés para ambiental, social e governacao), promovido pelo
Jornal de Negocios e integrado na iniciativa Negocios Sustentabilidade
20(30, que decorreu esta semana em Cascais, os desafios da Governacao

ESG e das novas regras de regulacao europeia, e a tecnologia, com a ¢



Inteligencia Artificial (1A) a dominar as aten¢oes da sociedade e das
empresas, foram os temas em destaque numa manha marcada pelo
debate entre diferentes visdes destas tematicas.

A abertura da conferéncia esteve a cargo de Antonio Costa Silva, ministro
da Economia e do Mar, que lembrou que a sustentabilidade "é a grande
guerra e o maior desafio da humanidade". A mudanca de
comportamentos €, na perspetiva do governante, o ponto de partida para
a descarbonizacao que minimizara os riscos climaticos. Reflorestacao,
repensar a utilizacdo da agua e dos solos, assegurar a protecao da
biodiversidade sao temas que Portugal tem que enderecar com medidas e
estratégias praticas. "A tecnologia pode ajudar com as solucdes e
transformar multiplos setores da economia', concluiu.

Perspetivam-se tempos dificeis para quem tem a responsabilidade de
gerir um negocio, especialmente no espaco europeu. Entre as novas
obrigacoes de reporte de sustentabilidade impostas pela Diretiva de
Reporte de Sustentabilidade Corporativa (CSRD, sigla em ingles),
aprovada pela Comissao Europeia no final de 2022, e a legislacao que
determina as regras base para a utilizacao da inteligencia artificial - o Al
Act -, os desafios para as empresas sao complexos.

No caso da CSRD, "a regulacao é extensa, mas os seus desafios vao além
dos 1103 pontos a reportar nos relatérios empresariais", disse Nuno
Bettencourt, que marcou presenca no segundo painel de discussao, que
debateu precisamente os efeitos das novas regras europeias de
sustentabilidade nas PME. Para o partner da Deloitte, a tecnologia,
nomeadamente a IA, traz desafios adicionais. "A precisao e a qualidade
dos dados de suporte a IA e a outras tecnologias € essencial, assim como a
transparencia e a clarificacao da informacao que deve integrar os
relatorios de sustentabilidade". Atualmente, defende o responsavel da
consultora, nenhuma empresa esta preparada para responder a estes
desafios, pelo que é fundamental a antecipacao, o diagnostico e a 77



operacionalizacao de uma estratégia que é transformacional das
empresas, e que tem que ser abordada no seu todo e ndo apenas nas
cupulas.

Recorde-se que a CSRD para o setor financeiro e as grandes empresas
entra em vigor ja este ano, com as PME cotadas em bolsa a juntarem-se a
este grupo em 2027, com base em informacao de 2026. Serao mais de 50
mil empresas a ter esta obrigacao em toda a Unido Europeia (UE), e cerca
de 900 em Portugal. ""Nem empresas nem instituicoes financeiras estao
preparadas para esta mudanca", concordou José Eduardo Martins,
presente no mesmo debate. O socio da Abreu Advogados defende mesmo
que "até as grandes empresas estdo baralhadas", e alerta para o facto de,
apesar de a Europa estar na dianteira neste tipo de regulamentacao, corre
o risco de perceber que vai sozinha. E, se assim for, em breve deixara de
fazé-lo. Ainda assim, José Eduardo Martins defende que esta obrigacao de
reporte ''nao deve assustar"’.

Desafios setoriais vao além do reporte ESG

Mais do que o desafio regulatorio ESG que, nas palavras de Miguel Aratjo,
'""é apenas mais um'' no setor automovel, fatores como a resiliénciae a
competitividade sdo o que verdadeiramente preocupa e esta no topo das
prioridades dos gestores da area. Isto porque, como explica o diretor-
geral da Mobinov, associacdo que retine as empresas do cluster automovel
em Portugal, a indastria nacional neste setor representa grandes
empresas internacionais, ""com praticas pioneiras e vanguardistas, pelo
que esta preparada para dar resposta as exigéncias da sustentabilidade".
No entanto, adverte, que se este mecanismo avancar demasiado depressa,
"a Europa podera perder competitividade face a outras regiées do mundo
que nao jogam pelas mesmas regras''.

Ja no setor agroalimentar, os maiores desafios e ameacas estdo

relacionados precisamente com a sua sustentabilidade que, como alerta
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Amandio Santos, "tem que ser o centro de todos os projetos e
investimentos'. Temas como a agua, "sem a qual ndo ha setor", os riscos
impostos pelas alteracoes climaticas, e a escassez de recursos humanos
obrigam a olhar o futuro sob uma perspetiva inovadora, em que a
tecnologia também tera um papel central. Adicionalmente, aponta, "o
apoio publico para investimento tangivel deve ser uma realidade, mas
também para a capacitacdo da consciéncia dos empresarios para estes
temas'".

Politicas publicas para a sustentabilidade: sim ou ndo?

Numa conversa de confronto ideologico, Marcos Perestrello, deputado do
PS, e Pedro Reis, deputado do PSD, responderam ao desafio da jornalista e
curadora da iniciativa Negocios Sustentabilidade 20|30, Helena Garrido, e
procuraram elencar politicas publicas que possam incentivar uma melhor
governacao ESG nas empresas publicas e privadas.

Na opinido do representante do PS, nas questoes da sustentabilidade é
essencial envolver as pessoas, mas também estabelecer metas politicas
ambiciosas no plano ambiental, cuja implementacao seja, contudo,
equilibrada. Ja no que se refere a IA, o deputado socialista acredita que
pode ser uma ferramenta importante, nomeadamente, no modelo de
financiamento da seguranca social. '"Menos trabalho mais qualificado,
mas mais bem remunerado, permitira criar mecanismos adicionais de
financiamento", explica.

Critico de algumas politicas seguidas pelo governo cessante, Pedro Reis
defende que a IA poderia ser aproveitada, por exemplo, ''para
descontaminar as decisoes sobre projetos do Plano de Recuperacado e
Resiliéncia (PRR) ou outros, e para simplificar o trabalho na
administracdo publica". O deputado do PSD critica igualmente a falta de
equilibrio entre o apoio do PRR ao setor publico, que conta com 90% da

dotacao financeira, e privado.
79



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
MOBINOV :: Cluster Automovel

PROJETO OBSERVATORIO AUTOMOVEL - COMPETE 2030

COMPETE 2030
’ 42.328 seguidores
3 m » Editado » @

Promover o reforco da #competitividade das #PME do #cluster da industria
#automaovel nacional foi a misséo do #projeto que uniu AFIA e ACAP - Associacdo
Automovel de Portugal, referiu Miguel Aratijo, Diretor Geral da Mobinov - Cluster
Automoével Portugal.

Conheca o #projeto #ObhservatorioAutomével na #newsletter 430 do COMPETE
2030 dedicada a Inddistria Automavel https://Inkd.in/dJDQEmwf #COMPETE2030
#Portugal2030 #euinmyregion #Portugal2020 #SIAC #MOBINOV #Afia #Acap
#AcoesColetivas

& PROJETO Observatorio Automovel

Com o apoio do COMPETE 2020,
conseguimos criar uma S OBEETY
plataforma com informacoes

importantes sobre a industria

automovel em Portugal e no

mundo.

Miguel Araujo
Diretor Geral

a com Miguel Aradjo e mais 4 pessoas Yia3e3 S— —
I 2020 4'2020 -':L'::.'.'.-_ s
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INDUSTRIA AUTOMOVEL PORTUGUESA “PREOCUPADA” COM
CHEGADA DE ELETRICOS CHINESES - JORNAL ECONOMICO

Industria automovel portuguesa
“preocupada” com chegada de eletricos
chineses

Cluster Mobinov, que junta produtores, com fabricantes de componentes, defende
que a Comissdo Europeia deve tomar medidas. A “Protecao” da industria e a
“imposicdo de barreiras” como tarifas alfandegarias “é a unica forma de nos
protegermos” numa “luta desigual”, destaca Jorge Rosa ao JE.

N
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André Cabrita-Mendes
7 Fevereiro 2024, 0Th30

A industria automodvel portuguesa esta “"preocupada” com a chegada de carros elétricos chineses a
precos muito competitivos a Europa. O cluster Mobinov — que junta produtores, com fabricantes de
componentes — pede medidas a Comissdo Europeia, mas sabe que a tarefa ndo vai ser facil.
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“O cluster vé com preocupacio esta matéria. E um dos riscos que assolam o sector. A Europa no seu
todo vai ter que lidar com este tema”, disse ao JE o presidente do conselho de administracdo da
Mobinov.

Jorge Rosa destaca que este tema envolve duas questdes. Primeiro, "a entrada dos chineses vai
afetar sobretudo a area comercial, o grande impacto sera muito por ai". Depois, 0 impacto podera
fazer sentir-se na area industrial: "se os carros continuarem a ser produzidos na China o impacto
direto na industria europeia nao é muito grande, mas se comecgarem a ganhar quota de mercado,
afetara o volume de vendas dos produtos europeus. E um risco que identificamos”.

E o que é que podera ser feito para travar este avango? Jorge Rosa considera que a acao da
Comissao Europeia e crucial, atraves da “protecao” da industria e a “imposigao de barreiras” como
tarifas alfandegarias. “E a tinica forma de nos protegermos” numa “luta desigual”, afirmou. Para
comecar, os carros elétricos chineses tém uma vantagem competitiva face aos produzidos na
Europa: os seus pregos sao mais baixos com a ajuda da mao-de-obra ser mais barata.

Mas a imposicao de tarifas € uma "moeda com duas faces”, avisa, pois a China podera responder na
mesma moeda, complicando a vida aos produtores europeus que queiram vender no Império do
Meio.

“E um tema extremamente sensivel”, resume, ndo acreditando que a Comissdo Europeia venha a
tomar medidas no curto prazo nesta matéria.

Sobre os avisos feitos por Carlos Tavares, CEO da Stellantis, sobre este tema, o responsavel da
Mobinov acredita que sao importantes. “Pode ajudar, porque tem muito peso”.

No ano de 2023 foram produzidos mais de 318 mil veiculos em Portugal, no que foi o segundo
melhor ano de sempre, apenas superado por 2019, sequndo os dados da Associacao Automovel de
Portugal (ACAP).

A Autoeuropa liderou a producdo com 220 mil unidades (69% do total), com a Stellantis Mangualde
a ocupar a segunda posicao (26%). A maioria dos veiculos produzidos no pais (98%) destinam-se a
exportacao, com a Alemanha (19%), Franca (14%), Italia (13%) e Espanha (10%) entre os principais
destinos.

Para este ano, Jorge Rosa espera que o pais volte novamente a ultrapassar a marca das 300 mil
unidades produzidas, o que permite manter o pais na liga dos campedes europeus do sector.

“Para este ano cerca de 300 mil unidades. Somos o 10° maior produtor europeu”, afirmou,
apontando que o pais entre € um "pequenissimo produtor” na Europa.

“Estamos obviamente longe do centro da Europa onde estao grande parte dos fabricantes, mas
estamos muito perto de Espanha, o segundo fabricante europeu de automoveis, ha aqui alguns
aspetos que sao importantes”, defendeu.
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Alem da ofensiva chinesa, Jorge Rosa identifica varios desafios para o sector automovel: “o sector
esta a assistir a um conjunto de transformacoes drasticas muito profundas: a transicao energetica,
digital, e todas as outras que tem sido muito discutidas e de que forma o sector se preparou ou esta
preparado para as enfrentar essas sao as grandes questoes que se levantam, pensamos e que ha
riscos mas também ha oportunidades. as empresas estdo a preparar se para estas alteracées
apoiadas por fundos comunitarios, PRR, PT 2030 que ai vem, as empresas estao atentas, mas ha um
conjunto de desafios muito grandes, Portugal e a fileira automovel tera de ser capaz de responder a
tudo isto”.

w,on

Entre os desafios, aponta que no fabrico de componentes vao haver “alteracoes”: "ha empresas que
vao continuar a manter o mesmo tipo de componentes, os veiculos vao solicitar o mesmo tipo de
componentes, os fornecedores atuais estdo habilitados a manter os fornecimentos, ha outros que
vao ter de se adaptar, porque as tecnologias sao outras, este € um dos grandes desafios”.

“A afirmacado do sector passa muito pela afirmacédo da marca Portugal junto das casas mae, onde
estao as centrais de compra, que tem um peso fundamental no desenvolvimento e na colocacao de
encomendas. A diplomacia economica tem aqui um papel fundamental no futuro do nosso pais”,
salientou.

“A capacidade existe, talento existe, temos que encontrar forma de o reter e de reciclar, mas o
desafio passa pela capacidade de nos adaptarmos e de nos aproximarmos das OEM [fabricantes de
automoveis] desde muito cedo no desenvolvimento dos veiculos”, sequndo Jorge Rosa.

Varias fabricas automoveis em Portugal ja anunciaram a producao de automaéveis hibridos e/ou
elétricos: a Fuso no Tramagal, a Stellantis em Mangualde, a Autoeuropa em Palmela, ou a Salvador
Caetano, o que sao boas noticias para a industria nacional, considera.

“As empresas estao a ser capazes de encontrar um caminho novo para esta nova realidade. As
marcas OEM estao a anunciar a producao de modelos elétricos ou hibridos e atras das OEMs, os
fornecedores de componentes seguirao o mesmo caminho”, afirmou Jorge Rosa.

O cluster da industria automovel nacional conta com um volume de negocios anual superior a 20
mil milhdes de euros, segundo o estudo da Mobinov, apresentando no final de 2023: Caracterizacao
do Cluster da Industria Automovel em Portugal.

Por ano, o cluster contribui com cerca de 2,5% para o PIB nacional, com mais de 5.700 milhdes de
euros de riqueza anual criada (VAB).

Do total, 99% do volume de negocio deste cluster € exportado, o que corresponde a 23% do total
de exportacoes de bens transacionaveis nacionais, segundo o estudo.

Ao mesmo tempo, o cluster emprega mais de 85 mil trabalhadores, 11% do emprego da industria
transformadora, com a “remuneracdao média dos trabalhadores do cluster a ser superior a média
nacional e da restante industria transformadora, o que demonstra a aposta na captacao e retencao

de talento critico, essencial para potenciar o desenvolvimento e crescimento do mesmo. A
remuneracao total do cluster sofreu aumentos significativos nos anos posteriores a pandemia, com

um crescimento meédio anual, entre 2020 e 2022, de quase 7%", segundo a Mobinov. 83



Recorde-se que Carlos Tavares da Stellantis disse recentemente que a luta pelo mercado global de
carros elétricos, com marcas como a norte-americana Tesla e a chinesa BYD, a cortarem
agressivamente nas margens para descerem os precos e conquistarem quota de mercado, vai
acabar num “banho de sangue”, com o CEO da Stellantis a prever a consolidacdo do sector como

resultado.

O gestor portugués considera que este mercado esta totalmente "darwiniano”, isto €, somente os
mais fortes irdo sobreviver, esperando ser um desses.

“O meu trabalho é manter os olhos abertos. O meu trabalho é perceber como é que a industria vai
sobreviver esta transicdo. O meu trabalho é garantir que a minha empresa vai ser um dos
vencedores. Se formos, de certeza que vai haver oportunidades”, afirmou, citado pela “Bloomberg”.
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INDUSTRIA AUTOMOVEL 4.0: TECNOLOGIA E TRANSIGAD
ENERGETICA- REVISTA BOW

Industria Automovel 4.0:
Tecnologia e Transicao Energetica

A indistria avtomivel ¢ de componentes tem
siclo, an longo das dltimas décadas, wm sevor
fundamental na economia portuguesa, repre-
sentandos urma importante i das exportagies
e contribuindo para o crescimenta econdrmicen

do pais. Portugal assume-se, cada ver mais,
como participante importante neste setor, en-
fremtando desafios tecnoligicos, ambientais e
regulamentares num mercado ghobal altamente
competitivo.

A evolugio do setor tem sido notavel, per-
corrende “milkares de quildmetros™ ate alcan-
gar o conceito de “lndisteia 407, que veio re-
valucionar o processo produtivo e toda a gestio
das cadeiss de abastecimento. Esta mudanca
revelou-se especialmente impactante para o
memento atual das empresas do duser devido
33 suas necessidades de eficiéncia e de prosdu-
o sincromna entre construtores ¢ fornecedores,
Meste capitulo, atransformagio digital tem sido
um dos motores da mudanca, promovendos a
digitalizagio da indistria ¢ o scompanhamento
das tendéncias reenoligicas, aliadas da transigio
energetica,

Meste caminho de transicho, a eletrilicagio
doa vetculos tem gicdo conduzida coma |hrl|:n.r|.da.-
de, a nivel mundial, pa.ra.:.rudl.u,in s emissiies
de C02, Como tal, muito tém contribiido os
avangoe tecnoligicos, wrnande os veiculos elé-
Ericos miis mh"ﬂlﬂ i alrsemntes PE'J.H'H ALXHESL-
midores. As baterias, cada ver mais avangadas,
vém permitide wim awmento da sutonomis dos
avwtomdvels eletricos, incentivands a sua weili-

Portugal Business on the Wy

\wtomotive inqustry 4.0:
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Jurge Rosa
Presidente da MOBINCY

Over the past few decades, the automotive and
components industry has been a key sector
inm the Portuguese economy, representing an
important share of exports and Lﬂ:nlrl.'lzu:illg
to the country’s economic gn:m"l.l‘l.. F'llr'lugal is
j:lu.'n.".'lnill.gl}' '|:IL'1.'|||||.I.1|E an important plaver in
this sectar, facing technological, environmental
anc mtl_ul.lll:u'_'r chal |untl‘ux in:l]ll.ghl}' competitive
gllllhll. market.

The sectar has evolved remarkably, travel Iint_-
"thowsands af kilometres” to reach the concepst
of "Industry 4.0, which has revalutionised the
production process and the entire AN ment
of supply choins. This r_'h:mgl.' has had a
particular impact on the current situstion of
the companies in the cluster due to their need
for efficiency  amd  synchronized  production
between  manufacturers  and  suppliers.  In
this claprer, digital transformation has been
one of the drivers of L']Illl.gj.'. promoting the
dit:l'l.alj:::l.lbnn ol e indusery and l’.ul.'|:l|.l‘|g_ up
with ll:Lht'u:lﬁ.rgil.'.'ll tremds, allied o the EREEEY
transition.

O this path of rransition, the dectrification
ol vehicles has becomse a t;h:llm'l priority, in
arder to reduce C0O2 emissions. To this end,
technodogical advances have contributed greatly,
:Ih.'l.LLn.E electric vehicles more accessible and
attractive to consumers. Increasingly advanced
batteries have made it Pt‘ﬂﬂibl-& ton Augment the
autonomy of electric cars, encouraging their
use, Inacddition, flect manapement siltware and
sabety I:ur.'hlu:lh:rgiux have improved the d.rl'.'i:lg

Transition

Cluster Automavel de Portugal
raf MOSINGY - Dortugal's Autormotive Cluster
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eain. Adicionalmente, o sfiware de gu:ﬂ:ﬂ.u e
frostas e as tecnologias de seguranga tém vindo a
melhorar a experiencia de condugio e a condigio
dos vesculos nos principals mercados,

Meste contexto, a Europa, a Asia e a Amibrica
do Norte continuan a ser a5 principais potencis
de una indistria global ¢ intensa, com constru-
tores ¢ lornecedores de releréncia. Na corrida
peela lideranca mundial — na produgio ¢ venda de
veiculos — pesamn regulomentagies relacionadas
com emissies poluentes ¢ eficiéncia ulu_'rgd'.'ll-
ca. Este facto tem impacto direto na Lﬂlral&gia
das empresas, motivadas 3 desenvolver tecnolo-
gias mais sustentivels e elicientes para cumprir
as normas estabelecidas. O papel das politicas
povernamentais €, portanto, crucial nesta cor-
rida, uwma ver gque podem inlluenciar o desen-
volvimento da indlseria através de incentivos
fiscais para veiculos elétricos, investimentos em
infraestruturas de carregamento ¢ regulamenta-
e idlas |=t|'bEl:l.ﬂldld-H

Recorde-se, ainda, que a globalizagio da ca-
deia de forneciments permanece uma realidade e
uim desafio constante da indistria. A dependén-
cia de componentes de diferentes paises & os de-
salios Inglx‘:iu:m amociados 3 esta complexa cacdeia
Fegieredm i El_u:ﬂ:ﬂ.u cubdadosa e u:-;l!r.l'l:ét:l.q.':l.]nrr
prarte das empresas, especialmente neste contex-
to atual de transigio para a mobilidade elétrica,
Illl.dll.' a cadeia de valor & mais exigente,

E, deste moda, que a indistria automdvel
enfrenta desalios e oportunidades para o futu-
ro. As eSS devem :l.d:.l'lar-:ﬂ.- ds mnpdangas

experience and the condition of vehicles in the
main markets.

Europe, Asia, and North America continue
to be the main powerlouses of a Ehﬂzal arnd
intense industry, with leading manufacturers
and suppliers. R.uguh‘tilrlm I'HLI'I:I'ILS. Lo emissions
amnd energy efficiency are H‘L'jg_l'Li:llE heavily on
the race For world leadership in the production
and sale of vehicles, This has a direct impact
on the strategy of companies, which are
motivated o develop more sustainable and
elficient I:ur;hm:hrgiux in order o meet the
established standards. The rode of government
policies is therelore crucial in this race, as they
can influence the development of the industry
lhnrlu.g]l tax incentives for electric velicles,
investments  in cl'urgl.hg inlrastructure, and
ipul.'j:l.ll.l ¥ ruElll.l'l:l'l M,

It should also be remembered
Ehhali:ialil:m of the supply cain remains a
reality and a constant L‘h:l.“HILgE for the industry.
The dﬁpﬁ.ﬂ.ﬂﬂm‘! o coanponsents From different
countries and the Inﬂixlil.ul L']la“l:llt:uﬂ associated
with this (‘Ehl'l'lrlh chain require careful and
strategic manapement on the part of companies,
H':uvl.'i:l.ll}' in this currem context of transition to
electric mohility, where the value chain is maore
:hmnnd.ing.

This is low the automotive industry faces
d‘lﬂ“l.'t'lg_L'ﬂ and opportunities for the Tuture.
Companies st adapl
regulatory, amd geopolitical changes,
ﬂ.\'l.-nil'}'jnt: their r.‘l.lH‘l]:.‘ aed r..-d..-uﬂnmﬂ their

thar  tha

o II'_'L']IIZ'IHII:IIEJ'L'JI,

Portugol Business an the Way
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'I:L'«I.'Il.ll:ll.llllgll'_'ﬂﬂ, rugul.ah'rl.aﬁ @ ELH:I‘mIII!jL'ﬁ::, diver-
sificando as suas olertas ¢ redesenhando as suas
u::lral:égia:-: de mercado. Mo caso de F‘l:lr'tu.gal. o5
investimentos em [& D <o essenciais para acom-
panhar as tendéncias digitais, energiticas ¢ en-
Trentar o8 desalios do mercado t:ll:ll:ul. Alemm dao
investimento interno, as staroups de tecnologia
podem ter um papel importante no impulsiona-
msento da inovagio e de solughes de mobilidade,
respondendn i prioridades dos consumidores
medernos - mais interessados em sustentalili-
dacle, rransporte lt'lll:ligﬂlltl.' e mowns mosdelos de
:mg:'mi:.

Em suma, ¢ fundamental gque o cleseer au-
tomdwel de PII{'IUE{‘.’IJ continue a empreender
esforpos no sentido de auxiliar as empresas do
setor a enlremarem os desalios e a capitalizarem
ax oportunidades disponiveis. A sua atuagio na
oo da inovagio, no estimulo a coupera-
G0 @ na expansio internacional tem sido crucial
para impulsionar o setor sutonsivel e de com-
ponentes nacional face ans mercados externas,
Estams convictos de que este setor detém wm
vasto potencial [rara s desenvolver e prosperar

0 Future,

Partegal Busingss on the Woy

msarket strategies, In the case of Portugal,
investment in R&ED is essential in order w keep
up with dit_-lml ancd energy tremsds and bace the
1.'|'|..||.|.-|.'||.gu:-; of the t:l.d:-al market. In addition o
imward investment, technology start-ups can
play an important role in drh'ill.g innervation and
muohility solutions, responding to the priorities
ol modern consumers — who are more interested
in sustainability, intelligent transport and new
Iussiness models.

In short, B 5 essential that Portugal's
autamotive cluster continues its efforts v help
coanpanies in the sector fce the I'.'I‘H“HI:'IE:_I.'H anad
capitalise on the opportunities available. Its work
o promeote innovation, and o encourage co-
operation and international expansion, has been
crucial in |:utnl|.l'|g thee F:nrl!uEur_'sa.' amtormodive
and compomsents sector in the fce of lilrul.g:ll
mearkets, We are convineed that this sector has
vast potential o develop and prosper in the
Tuture.

87



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
MOBINOV :: Cluster Automovel

A INOVAGAO COMO MOTOR DO DESENVOLVIMENTO: 0
CONTRIBUTO DO PROJETO PAC - OBSERVADOR

Pedro Ramalho | £ Athvaralertas

Chefe do consdrcio PAC. Membro do CD AFIA.

A inovacao como motor do desenvolvimento: o
contributo do projeto PAC

A industria de componentes em Portugal tem sido confrontada com desafios que pdem a
prova a sua capacidade de adaptagdo. Esta atividade representa mais de 9% do
emprego na industria transformadora.

A inovacdo na industria automaovel esteve sempre na ordem do dia, num
setor altamente competitivo, que investe verbas significativas para
constantemente apresentar novos produtos, novos processos e novos
sistemas. Sendo o tecido empresarial portugués, do sector de
componentes, caracterizado por um grande numero de PME, sdo
facilmente reconhecidas as dificuldades no investimento em I&D+i. Uma
das alavancas para o seu desenvolvimento, ao longo dos anos, foram
mesmo os grandes grupos internacionais que, focados no seu negocio
primario (core business), iniciaram um processo de subcontratacdo que
acabou por levar as nossas empresas o conhecimento e a inovacao dos
novos produtos. Mas tal ndo é suficiente para garantir a autonomia
estratégica das empresas que, muitas vezes, acabam dependentes dos seus
clientes, com todas as dificuldades conhecidas.

Os centros de conhecimento, como as entidades do sistema cientifico-
tecnologico, sdo por isso necessarios para trazer as empresas 0s
fundamentos tedricos que sustentam a investigacao e o desenvolvimento
necessarios a criacdo de uma cultura de inovacdo nas empresas.



Alias, numa altura em que se trabalha para descarbonizar os transportes,
toda a industria automovel esta sob grande pressdo para levar ao mercado
solucoes que possam mitigar a sua pegada ecologica.

O aumento da populagdo urbana e numero de veiculos tem um impacto
muito significativo, quer nas emissdes originadas pelos transportes quer
pelo aumento dos custos da mobilidade. A elevada dependéncia do
transporte particular e a baixa interoperabilidade entre modos de
transporte levaram os legisladores a introduzirem regulamentagao que
leve a alteracdo de comportamentos. Os novos conceitos de mobilidade
partilhada, conectada, autonoma e eletrificada, sendo um grande desafio
para a industria, ¢ também uma grande oportunidade para a busca de
novas solugdes disruptivas capazes de criar novas oportunidades de
negocio.

Toda a industria foi chamada a pensar este novo desafio, recentrando os
objetivos e canalizando verbas significativas para as atividades de 1&D+i.
E, mais uma vez, as pequenas e médias empresas foram confrontadas com
este novo desafio da mobilidade, para a qual ndo tinham dimensao critica.

O cluster automovel Portugués — Mobinov, refletindo sobre estas tematicas
e tendo em consideracdo a realidade empresarial, cientifica e tecnologica
em Portugal, identificou oportunidades para desenvolver a industria
nacional tendo em consideracdo os desafios de um mercado em
permanente mutacao.

Esta reflexdo culminou com a apresentacdo, em 2019, de uma candidatura
ao programa Portugal 2020 de um projeto mobilizador, PAC — Portugal
Auto Cluster for the Future, tendo como objetivo geral posicionar o cluster
automovel nacional nas cadeias de valor globais do carro do futuro. O
projeto foi estruturado em 5 subprojectos (PPS): arquitetura de veiculos do
futuro, interiores do futuro, estruturas e exteriores do futuro, tecnologias
de sensorizacao e conetividade e tecnologias de producao flexivel e digital.
A gestdo, coordenacdo e disseminacdo foi garantida por um outro
subprojecto, complementar, PPS6.

O projeto PAC, aprovado em 2020, agregou 9 empresas de multiplas
tecnologias e 12 entidades do sistema cientifico e tecnoldgico. Com um
investimento elegivel de 8 M€, foi desenvolvido em 36 meses e gerou 17

demonstradores, tendo sido construido um veiculo elétrico que integrou 89



todas as inovacdes desenvolvidas. Ao longo da vida do projeto
trabalharam no seu desenvolvimento 231 pessoas de diversas areas do
conhecimento e foram realizados 30 mestrados e 3 doutoramentos.

O financiamento de projetos mobilizadores, com recurso a programas
como o PT2030 e PRR, é, sem duvida, uma forma de capacitar as empresas,
com o apolo dos centros de conhecimento, para os desafios de uma
industria que se reinventa em permaneéncia.

A industria de componentes em Portugal, tem sido confrontada nos
ultimos anos com desafios que pdem a prova, em permanéncia, a sua
capacidade de adaptacdo. Mas as 350 empresas que constituem o setor sao
responsaveis por uma faturacao anual de 13.000 Milhdes de Euros, sendo
que 85% se destina a exportacao direta para os principais mercados da
Europa. Esta atividade é garantida por um emprego qualificado de 62.000
trabalhadores, o que representa mais de 9% do emprego na industria
transformadora. Temos vindo também a assistir a um crescimento de
vendas, sustentado pelo aumento da competitividade do sector. O
investimento na modernizacao das tecnologias, na transformacao digital
da atividade e uma aposta na inovacao de produtos e processos
representa valores significativos que ultrapassam os 16% de todo o
investimento realizado em Portugal, na industria. Este esforco tem
permitido um aumento das vendas, mesmo quando se verifica uma
retracdo na industria automavel e é hoje responsavel por 5,3% do PIB.
Continuar a apoiar esta industria na sua modernizacdo, na formacéao
permanente dos seus trabalhadores e nas atividades de I+D+1 € 0 caminho
certo para continuarmos a contar com a industria de componentes no
crescimento sustentado da economia portuguesa.

E é precisamente esta evolucdo e os desafios constantes que esta industria
enfrenta, que estamos a discutir esta semana no 11° Automotive Industry
Week, realizada pela AFIA - Associacdo de Fabricantes da Industria
Automével. E importante que se perceba que o futuro na industria
automovel é ja passado sendo urgente a troca de experiéncias e
estratégias entre os diferentes players, para que em conjunto se encontre
formas de ajudar as nossas empresas a mostrar o seu valor.

90



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023
MOBIN OV it Cluster Automavel

PROJETO PAC- FEIRA AUTOMOBILE BARCELONA

 N®2.379 / abril 2023
Woauto_revista

s’
s Automobile
Barcelona 2023:

Futuro disruptivo
Disruptive future

utoCluster

PAC Portugal &

7 [
Mesa redonda / = eMobility Expo Quimica Lubricantes y
Round-Table World Congress,  innovadora para = combustibles

discussion una vision automocion / sostenibles /
Impulso del diferente / nnovat hemist istainahbile




MOBIN OV :: Cluster Automovel

A DESCARBONIZAGAO DA INDUSTRIA AUTOMOVEL NAO E

GREENWASHING- CORREIO DO MINHO

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2023

A Descarbonizacao da Industria Automével nao é Greenwashing

“A mudanga quase nunca er-
ra por chegar cedo demais,
mas fracassa quase sempre por
chegar atrasada”™

Seth Godin

mundo estd mergulha-
do num enorme desa-
fio que advém das al-

teragies climdticas.

A civilizagio foi construida
sobre uma base de estabilidade
climidtica que jd nio existe.
Desde o surgimento do Homo
sapiens, hd mais de 200.000
anos, até aos dias de hoje, a
adaptagio tem sido a principal
resposia da humanidade a8 mu-
dangas no clima da terra. Con-
tudo, este desafio atual das alte-
ragoes climdticas difere das
anteriores. Desde logo porgque
estas alteragdes climidticas sio o
reflexo direto da atividade hu-
mana. Mas também porque estd
a acomtecer de forma muito
mais célere do que as anteriores
¢ a impactar em contexto de sis-
temas estabelecidos como culti-

vos, bens e servigos produzidos
e no modus vivendi particular-
mente em grandes cidades. E.
portanto, a adaptagio € agora
t#o importante quanto o abran-
damento,

Tudo isto leva a adogio de
medidas efetivas, de adaptagio
e mitigagio. Situagoes extre-
mas requerem medidas extre-
mas. Nao & possivel mais adiar.

Neste sentido, a indistria em
geral tem de adotar novos pro-
CESSOS € NOVOS Comportamen-
tos. E neste particular, a indis-
tria automdvel tem responsabi-
lidades acrescidas. Vejamos, as
emissdes de veiculos rodovia-
rios representam cerca de 75%
de todas as emissdes de carbo-
no provenientes da mobilidade,
o que constitui cerca de 15% do
total global de emissdes de
CO2 por ano. E por isso exis-
tem pressdes de natureza diver-
sa (regulamentares, tecnoldgi-
cas, econdmicas, de mercado e
reputacionais), multinivel, para
que as empresas desenvolvam

MIGUEL ARAUJO
Diretor Geval Mobinow
= Cluster Automivel

Ideias

esforgos no sentido de alcangar
a sua neutralidade carbénica.
Mas esta transformagio ne-
cessdria ndo se trata somente de
substitnigio de veiculos que
funcionam com combustiveis
fasseis por veiculos elétricos
alimentados por bateria ou por
células de hidrogénio. Alcangar
a neutralidade carbdnica signi-

fica também descarbonizar a
produgio de vefculos elétricos.
A eletrificagio € um caminho
que s faz sentido se for acom-
panhada em toda a cadeia de
valor por medidas de descarbo-
NIZAGAD.

0 sucesso de qualquer estraté-
gia depende da forma e da von-
tade com que as comunidades e
as Organizaghes querem partici-
par. E por isso, este ¢ um pilar
estratégico na atuagio da Mobi-
nov — cluster automdével, tendo
para o efeito desenvolvido um
Roteiro de Descarbonizagio do
Setor Automdvel Nacional com
medidas de mitigagio e adapta-
¢do para as diferentes cadeias
de valor bem como o desenvol-
vimento de um processo de
quantificagio da pegada carbé-
nica de 20 empresas representa-
tivas do setor.

Este processo de descarboni-
zagio, sendo um desafio socie-
tal inultrapassdvel, ¢ também
um fator de competitividade pa-
ra as empresas, que ao lidera-

rem esta agenda irfo contribuir
significativamente para o au-
mento da sua resiliéncia e sus-
tentabilidade.,

A mudanga na inddsiria auto-
midvel nao ¢ superficial. Os in-
vestimentos em veiculos eléri-
cos, energia renovivel ¢ tecno-
logias inovadoras, combinados
com uma abordagem global da
sustentabilidade . demonstram
um esforgo significativo e ge-
nuine em descarbonizagio. O
Roteiro de descarbonizagiio re-
centemente apresentado ¢ bem
ilustrative do rigor, esforgo e
dedicagio empregues a este de-
signio. Embora os desafios per-
manegam ¢ a andlise continua
seja necessdria, desconsiderar
estes esforgos como greenwas-
hing subestima o progresso
substancial que estd a ser feito.
A jornada para uma indiistria
automdvel sustentdvel é com-
plexa e continua, mas a trajetd-
ria atual € promissora e indica-
tiva de um verdadeiro compro-
misso.
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