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INDUSTRIA AUTOMOVEL EM PORTUGAL

No contexto portugués, nunca é demais sublinhar que, quando se menciona a industria
automovel portuguesa, se fala de um setor com um papel preponderante para a economia
nacional.

A indUstria automovel tem assistido a varios acontecimentos e desenvolvimentos marcantes
nos ultimos anos. Estes fendmenos estdo a moldar o futuro do setor da mobilidade, pelo que
os intervenientes na cadeia de valor da industria automovel devem procurar posicionar-se
em resposta a estes drivers de mudanca: a pandemia da Covid-19, a transicdo energética e a
transformacédo digital.

A reducdo da procura de automoveis devido a pandemia da Covid-19 teve um grande
impacto no Cluster da Industria Automovel em Portugal. Em 2020, o volume de negdcios e
as exportacées sofreram quebras significativas, considerando o cariz exportador do setor em
Portugal, sendo que a riqueza gerada (VAB) e o investimento (FBCF) sofreram igualmente
perdas, com a necessidade de conservacdo de liquidez. O emprego foi o indicador menos
afetado (maior rigidez), em parte justificado pelas medidas de apoio as empresas (layoff
simplificado) e pela resiliéncia do setor.

Quebra acentuada do VOLUME DE NEGOCIOS devido ~12.550 M€ ~15.900 M€
a diminuicdo da procura na Europa de Volume de Negécios de Volume de Negdcios
Quebra acentuada das EXPORTAGOES seguindo a ~12.450 M€ ~15.750 M€
diminui¢do nos principais mercados destine de ExportagBes e ExportagBes
Quebra significativa da RIQUEZA com impacto na ~3.050 M€ ~3.850 M€
margem operacional do setor de Valor Acrescentado Bruto (VAB) de Valor Acrescentado Bruto (VAB)
Redugdo acentuada do INVESTIMENTO como forma ~ 550 M€ ~1.000 M€
de gerir fundo de maneio no curto-prazo de Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) de Formagéo Bruta de Capital Fixo (FBCF)

Fonte: ACAP; AFIA; SABI INE; In e 2000 ” recurso 3 estimativa
© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Macrotendéncias para o Cluster da Indistria Automével

dosi da pandemia no Cluster - 2020° Impacto 2019

Maior rigidez de EMPREGO justificada pelas medidas
de apoio as empresas e pela resiliéncia do setor

~ 87.000 empregados ~ 90.000 empregados

Comparando a producdo nacional de veiculos automoveis, entre os anos de 2019 e 2020,
observa-se um decréscimo de 23,4% associado ao impacto da Covid-19. Ndo obstante, o
ritmo da producdo em 2020 apresenta diferentes comportamentos ao longo do ano em
fungédo de paragens de producao e revisao de planos de producdo que ocorreram. A titulo
ilustrativo, durante o més de abril (queda de 26% face ao periodo homdlogo), apenas a
Autoeuropa e a Caetano Bus tiveram atividade nas suas fabricas.
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A MOBINOV

Constituida em 2016, a MOBINOV — Associagdo do Cluster Automovel é composta por
empresas da cadeia de valor da indUstria automdvel nacional, associacdes empresariais,
entidades do Sistema Nacional de Investigacao e Inovagdo, entidades do Ensino Superior e
de Formacao Profissional.

Distribution Aft
. - er-sale
Suppliers and Accessories Manufacturers and Retail
Motor vehicle L Products and services
Component Manufacturers manufacturers Retail distribution and

associated with the
after-sale life cycle of
automobile

sales points of
automotive vehicles
Core, intermediary or subsidiary products
Equipment and machinery Vehicle transformers

Molds and tools Coachworks and tows

Automotive accessories

H:ﬁ Activities connected to the Automotive Industry Cluster

Em abril de 2017 a MOBINOV foi reconhecida pelo IAPMEI como entidade gestora do cluster
de competitividade automoével, com a missdo de promover de forma sustentavel o
crescimento e a competividade da IndUstria Automovel nacional através de uma maior
cooperagao e coordenacdo entre empresas, associacdes, organismos da administracdo
publica e entidades do sistema cientifico tecnoldgico nacional. Para este designio, deveria
promover iniciativas e projetos mobilizadores para reforcar a competitividade, a inovagao, o
aumento do nivel de incorporacao nacional e o desenvolvimento sustentado das exportacées.

Reconhecendo que o sucesso das politicas publicas depende da capacidade de mobilizagéo
da sociedade civil para uma estratégia e missdo comuns, muito em particular das estruturas
do ecossistema associado as dinamicas de clusterizacdo, em abril de 2019 o Ministério da
Economia e a MOBINOV formalizaram uma parceria de cooperacéo. Esta parceria traduziu-se
na assinatura do Pacto Sectorial para a Competitividade e Internacionalizagdo da Industria
Automovel e visa, através da definicdo de um conjunto de medidas e acBes estratégicas,
promover a competitividade do setor e reforcar a sua capacidade de resposta aos desafios
atuais e futuros.

Sendo uma das medidas presentes no Pacto Sectorial para a Competitividade e
Internacionalizacao da Industria Automaovel, a MOBINOV promoveu a elaborag¢ao do primeiro
Projeto Mobilizador para a Industria Automovel, "PAC — Portugal AutoCluster for the Future”.
Submetido em julho de 2019, é um projeto de investigacdo e desenvolvimento do Cluster
Automovel, liderado pela Simoldes Plasticos e em copromogao com um consorcio de
empresas e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional. Pretende-se com este
projeto, e num momento de vincada transformacdo estrutural e tecnolégica do setor,
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posicionar o cluster automovel nacional nas cadeias de valor globais do carro do futuro,
através da mobilizacdo conjunta da industria, universidades e centros tecnoldgicos em torno
da inovacdo e desenvolvimento, teste e demonstracdo de novas tecnologias, processos e
produtos de nova geragéo.

Um outro marco importante para a MOBINOV foi a sua adesédo ao "EACN - European
Automotive Cluster Network”. Esta organizacdo europeia relne 19 clusters automoveis que
cooperam com o intuito de fortalecer os seus tecidos empresariais nacionais e garantir o futuro
da indUstria automovel na Europa.

Por fim, importa ainda realcar que, durante o ano de 2019, a MOBINOV trabalhou na sua
candidatura para a obtencdo do "Label of the European Cluster Excellence Initiative (ECEI)".
Trata-se de uma etiqueta de qualidade e distincdo para os Clusters, criada em 2009 pela DG
Empresas e Industria da Comissdo Europeia. Para se qualificarem, os 6érgaos de gestao de um
Cluster precisam de ir ao encontro de "niveis de exceléncia" refletidos em 31 indicadores
relativos a estrutura do cluster, a sua governanga, ao seu financiamento, a sua estratégia e aos
seus servicos e ao reconhecimento publico. Este selo de exceléncia visa ndo so identificar e
reconhecer as melhores organizacdes de gestdo de clusters na Europa, mas também apoiar
estas organizacdes com 0s seus pareceres no decurso da avaliagdo sobre a forma de
melhorarem ainda mais a sua organizacao, ou seja, a gestao do cluster em prol dos seus
associados.
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1.1. Membros

No final de 2020 a MOBINOV contava com 58 associados, mais dois do que no ano transato.
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1.2. Orgdos Sociais

Na Assembleia geral ordinaria realizada a 8 de marco de 2019, a MOBINOV elegeu os seus
orgdos sociais, Mesa da Assembleia-Geral, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, para
o triénio 2019-2021, tendo resultado a sequinte configuragao:

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Vice-Presidente Secretario Secretario
José Henrique Maia José Coutinho Sampaio Antoénio Braz Costa Jodo Teixeira Brand&o
Inst. Politecnico de Setubal INEGI CITEVE ERT
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente Vice-Presidente Vice-Presidente Tesoureiro
Jorge Rosa Tomas Moreira Miguel Sanches Luis Moreira
ACAP AFIA Volkswagen Inst. Sup. Técnico
Vogal Vogal Vogal Vogal
Helena Silva José Couto Daniela Moczijdlower Carlos Rodrigues
CEiiA Microplasticos Mitsubishi Fuso Toyota Caetano
Vogal Vogal Vogal Vogal
Jorge Castro Filipe Villas-Boas Jaime S& Jodo Carlos Costa
ZF TRW Schimidt Light Metal Simoldes ATEC
Vogal

Michel Domingues
Renault Cacia

CONSELHO FISCAL

Presidente Secretério ROC
Paulo Manuel Ferreira Nuno Gongalves Martinho Carla Geraldes
EPEDAL Instit. Politécnico de Leiria Horwath & Assoc., SROC

1.3. Recursos Humanos

Atualmente a estrutura de Recursos Humanos da MOBINOV é composta por um Secretario-

Geral, dois técnicos administrativos e um técnico administrativo estagiario, ao abrigo da
medida Estagios Profissionais do IEFP.

A Comissao Executiva € composta pelos seguintes elementos:

COMISSAO EXECUTIVA

Jorge Rosa
ACAP

Tomés Moreira
AFIA

José Couto
Microplasticos

Lufs Moreira
Inst. Sup. Técnico

Filipe Villas-Boas
Schimidt Light Metal

Cluster Automaével Portugal
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1.4. Objetivos da MOBINOV

A MOBINOV pretende ser um Cluster de Exceléncia, que contribua para o crescimento da

competitividade do setor automoével portugués, suportado em elevados indices de DI,

qualificacdo dos seus fatores criticos de sucesso e na sua presenca em mercados
internacionais. Para isso, a MOBINQV definiu cinco objetivos:

D)

Gerir uma plataforma agregadora de conhecimento e competéncia no ambito da
industria do sector automovel, reconhecida institucionalmente como um cluster
econémico de competitividade e interesse nacional.

Criagdo de condi¢bes para a obtencdo de niveis de inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico alargados, potenciando a competitividade internacional das industrias
portuguesas do setor automovel;

Reforcar a competitividade de um setor fundamental da economia promovendo o
aumento das exportacoes;

Contribuir para que Portugal seja cada vez mais referéncia na investigacao, inovagao,
concecdo, desenvolvimento, fabrico e teste de produtos e servicos da industria do
setor automovel;

Coordenar, gerir, executar, promover e divulgar acdes que visem:

a) reforcar a articulacdo de atores, promovendo parcerias e dinamicas de
clusterizacéo sustentaveis e valorizacdo empresarial da indUstria automovel;

b) desenvolver das cadeias de valor dos construtores e fornecedores em Portugal e
nos mercados de proximidade;

C) promover estratégias globais de fornecimento da industria de componentes e
seus clientes.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

21 de janeiro - Ciclo de Eventos Dinamicas para a Inovagao

A MOBINOV participou no Ciclo de Eventos Dinamicas para a Inovacao, com o tema
Tecnologias de Producdo e Industrias de Produto, em destaque numa sessdao acolhida pelo
INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial, no
Porto.

13 de fevereiro — MOBINQV presente na Missao na India

A MOBINOV esteve presente em Nova Deli, numa missdo liderada pelo Presidente da
Republica e pelo Secretario de Estado da Internacionaliza¢do, para promover a atratividade e
as vantagens de Portugal como destino para desenvolvimento de projetos de investimento
no setor automaovel.

27 e 28 de fevereiro - Kick-off Meeting RECiPE4Mobility

Nos dias 27 e 28 de fevereiro a MOBINOV esteve em Paris, para dar inicio ao projeto
RECiPE4Mobility. Consiste num projeto de 24 meses que prossegue o objetivo de reforcar a
exceléncia na gestao de clusters, facilitando simultaneamente as ligacBes estratégicas entre
clusters e ecossistemas especializados em toda a Europa no sector da mobilidade.

Assinatura de Protocolo com Indian Chamber of International Business

A MOBINQV assinou um protocolo com a ICIB, na procura de fortalecimento das relagdes
comerciais e do desenvolvimento da cooperacdo reciproca, entre Portugal e India, para a
indUstria automovel.

2 e 3 de mar¢o - Future of Transport Conference

A MOBINQOV esteve presente na conferéncia sobre o Futuro dos Transportes da Europa 2020,
em Bruxelas. Esta reuniu as principais partes interessadas para debater os pilares criticos da
politica de transportes da UE.

20 de maio - Projeto SIAC Qualificagdo Aprovado

A MOBINOV teve mais um projeto aprovado — SIAC Qualificacdo. O Observatorio do
Automovel visa contribuir p/ o reforco da competitividade das PME do cluster da indUstria
automovel nacional, através da criacéo e dinamizacdo de uma base de informacédo estratégica
de suporte a transformacao empresarial, a inducdo de diplomacia econémica e atracdo de
IDE especifica.

29 de maio - Reunido com Secretario de Estado Adjunto e da Economia
A MOBINOV reuniu com o Secretario de Estado Adjunto e da Economia, Jodo Neves.

Cluster Automaével Portugal MN|Pagina



MOBINOV

29 de maio - RECiPE4Mobility | Reunido do Consércio
No dia 29 de maio de 2020 a MOBINOV esteve presente numa reunido com os parceiros do
projeto RECiIPE4Mobility.

1 de margo - Projeto SIAC Internacionalizagdo Aprovado

A MOBINQV teve mais um projeto aprovado. O projeto visa promover a internacionalizacdo
da indUstria automovel para captacdo de investimento estrangeiro para Portugal, identificar
oportunidades e constrangimentos de acesso a novos mercados e desenvolver processos
colaborativos de internacionalizacao, através da partilha de conhecimento s/ os mercados
externos.

14 de julho - Ciclo de eventos dinamicas para a Inovagdo
MOBINOV esteve presente no Ciclo de Eventos Dinamicas para a Inovac¢ao, com o tema
Automovel, Aeronautica e Espaco.

15 de julho - Reunido com Secretério de Estado da Economia e Secretério de Estado do
Emprego
MOBINOV reuniu com o Secretario de Estado da Economia e Secretario de Estado do
Emprego.

17 de agosto - Obtengdo do Bronze Label

A Mobinov apostou na exceléncia da sua organizacdo e gestao do cluster procurando néo so
responder as empresas que a constituem, mas tambéem procurar o devido destaque no
panorama nacional e internacional. Assim, viu reconhecido o seu nivel de exceléncia pela
European Cluster Excellence Initiative. Este reconhecimento é resultado do esfor¢co merecido
da sua equipa e do trabalho desenvolvido ao longo da sua existéncia.

23 de setembro - Seminario A Industria Automovel em Portugal
A MOBINQV esteve presente seminario de informacéo, troca de experiéncias e encontros em
B2B com consultores e fornecedores locais reuniu mais de 80 participantes.

8 de outubro - Automotive Summit 2020

A MOBINQV esteve presente no Automotive Summit 2020 cujo objetivo passa por enriquecer
o conhecimento de todos 0s que estdo presentes e potenciar uma elevada rede de contactos
para todas as empresas. E assente no mote Lead the Change que trazemos, até todos, os
maiores players da industria automovel, potenciando assim o networking, a sabedoria e a
qualificacdo.

28 de outubro - Sessdo de Encerramento Projeto PME Digital
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Na sessdo de encerramento do Projeto PME Digital foram apresentados os principais
resultados do projeto. O PME Digital é uma plataforma Unica para capacitar, dotar de
informacdo e incrementar as competéncias empresariais das PME, bem como acelerar os
processos de Transformacao Digital.

29 de outubro — Assembleia Geral da MOBINOV

A MOBINQV realizou a sua Assembleia Geral, onde foram apresentados e aprovados o
relatério de contas de 2019 e apresentados os montantes das joias e quotas para 2021. Depois
de apresentados 0s novos associados, procedeu-se a proposta de sécios honorarios.

10 e 11 de novembro - European Cluster Conference 2020

A 72 edicdo da Conferéncia Europeia de Cluster teve lugar pela primeira vez numa estrutura
inteiramente virtual, nos dias 10 e 11 de novembro de 2020.

A Conferéncia centrou-se nas prioridades recentes e futuras dos agrupamentos, destacando
ideias e propostas para os planos de recuperacdo, fazendo a ponte entre a perspetiva dos
agrupamentos e as prioridades da Europa, e construindo liga¢Ges entre as cadeias de valor,
0s agrupamentos e os ecossistemas da Europa.

18 de novembro - Evento Digitalization of the Mobility System
Este evento foi realizado pelo nosso parceiro RAI Automotive Industry NL. Uma missdo virtual
'Digitalizacdo do sistema de mobilidade", no ambito do projeto da UE RECiIPE4MOobility.

18 de novembro - Workshop #1 Mobinov | Portugal to World Mobility

Direcionado para as empresas

Dinamizado pela KPMG no ambito do estudo de Benchmarking Internacional foi analisado o
posicionamento atual de Portugal na Cadeia de Valor do Sector Automovel e discutidas as
ameacas e barreiras relevantes ao crescimento/ rentabilidade/ sustentabilidade do negdcio.
Posteriormente foram considerados os principais vetores de disrupcdo e o seu impacto
(Revolugdo na Cadeia de Valor, Mutacées na Supply Chain) assim como os pontos fortes a
capitalizar e estratégias futuras.

19 de novembro Workshop #2 Mobinov | Portugal to World Mobility

Direcionado para o SCT e dinamizado pela KPMG no ambito do estudo de Benchmarking
Internacional, foi analisado o posicionamento atual de Portugal na Cadeia de Valor do Sector
Automovel e discutidas as ameacas e barreiras relevantes ao crescimento/ rentabilidade/
sustentabilidade do negdcio. Posteriormente foram considerados os principais vetores de
disrupcao e o seu impacto (Revolucdo na Cadeia de Valor, Mutacdes na Supply Chain) assim
como os pontos fortes a capitalizar e estratégias futuras em termos de R&D e inovacao.
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30 de novembro - Working group on Industrial Modernisation / Industry

A rede EACN — European Automotive Cluster Network, atuando muito perto do que seréo as
grandes tendéncias do automovel e mobilidade e do que sdo os objetivos da Comisséo
Europeia para as mesmas industrias, subdividiu cada tematica deixando ao encargo de certos
membros da rede comandar os seus temas. Ficando ao encargo da MOBINOV a tematica da
Modernizac¢ao Industrial - Revolugao 4.0, esta sessao de trabalho com 3 parceiros da EACN
serviu para apresentar a toda a rede usando um modelo canvas adaptado quais serdo as
grandes tendéncias dentro deste tema e as melhores estratégias e como se implementardo.

3 e 10 de dezembro - ATS'2020 (AUTOMOTIVE TESTING SOLUTIONS 2020): THE VIRTUAL
FORUM EXPERIENCE

A MOBINQV foi parceira neste evento que proporcionou uma excelente oportunidade de
aprender mais sobre novos desenvolvimentos e avan¢os com engenheiros internacionais de
testes e desenvolvimento, especialistas tecnoldgicos em veiculos autbnomos e conectados, e
muitos outros especialistas ligados a industria de testes automaoveis.

17 de dezembro - Innovation Talks

A Ultima Innovation Talk de 2020 foi dedicada ao tema "O veiculo do futuro”. A sessao,
dinamizada em parceria com o cluster do setor automaével MOBINOV, decorreu no dia 17 de
dezembro, pelas 12h e teve transmissao em direto na pagina de Facebook da ANI.
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COMUNICACAO SOCIAL

Stop and go: como conseguira o setor A n t e n a
Aberta

automovel resistir ao “pdra-arranca”
provocado pela pandemia?

£ imperioso que 0 Governo, em conjunto com as organizacoes e entidades diretamente
ligadas ao setor, implemente medidas eficazes e que permitam salvaguardar esta

indastria.

Ouca, Veja, Participe! |

orge Rosa
Jorg Antena Aberta
3 de Agosto de 2020, 0:30

Custr automoével enfrenta “realidade de
desemprego inevitavel”

Mobinov pede medidas ificas para apoiar do setor que
este ano deve registar quebra de 30% nas vendas.

21 de julho - Presidente da MOBINOV no Jornal "Publico”
O Presidente da MOBINOV deu uma entrevista ao Jornal "Publico”.

17 de julho - MOBINQV na Antena 1| Estratégia nacional para o hidrogénio
A MOBINQV foi convidada a participar e dar a sua opinido sobre a "Estratégia nacional para
o hidrogénio".

23 de julho - Entrevista a Toméas Moreira na RTP3
No dia 23 de julho, Tomas Moreira representou a MOBINOV no noticiario 3 as 11 da RTP3
onde abordou a situacdo atual da indUstria automaovel.

15 de agosto - Presidente da MOBINOV em "Dinheiro Vivo"

Presidente da MOBINOV Jorge Rosa deu entrevista no jornal "Dinheiro Vivo", sobre a
realidade de desemprego inevitavel que o cluster automovel enfrenta.
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CALENDARIO DE REUNIOES

No ano de 2020 a MOBINOV teve 5 reuniées de Comissao Executiva, 5 reuniées do Conselho
de Administracéo e 1 Assembleia Geral tal como podemos verificar no quadro seguinte:

s[T[afa[s[s[p][s[T[afa[s[s[p[s[T[aa]s[s[p[s[T[afa[s[s[p[s[T[afa[s][s[p][s][T[a]a

Janeiro 123456 |7[8|0|10|1|12]13]|14[15[16(17|18|19|20|21|22|23|24| 25|26 2728|29]30 |31

Fevereiro 12345 |6|7|8|9|10|m|12(13]14|15(16|17|18|19|20|21|22|23|24(25]|26]27 28|29

Margo 12(3|4|5|6]|7[8]|9[10|1[12|13]14|15]16(17|18[19|20[21]|22 23|24|25| 26|27 28 29‘30|31‘
Abril ‘1'23456789101112131415161718192021222324252627282930
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PrROJETOS PT2020 E H2020

Em 2020, a MOBINQOV concluiu o seu primeiro projeto PT2020, GoMobinov. Viu também a
aprovagao de 3 projetos PT2020, todos em regime de copromogao, dois dos quais com ACAP
e AFIA, e o outro com 20 entidades membros do cluster, no primeiro projeto Mobilizador da
IndUstria Automovel. Deu ainda arranque ao seu primeiro projeto H2020, RECIPE4Mobility
num consorcio internacional com 4 cluster europeus das areas do automovel e da mobilidade.

GoMobinov

Iniciado em 2017, o projeto GoMobinov, tinha como principal objetivo apoiar os investimentos
base e transversais ao seu plano de acdo, em comunicacdo institucional, suportes digitais,
estudo setorial e acdes de interacdo intersectoriais e interclusters. Apesar das dificuldades
promovidas pela pandemia COVID-19, este projeto findou em setembro de 2020 com uma
taxa de execucdo de 93%.

GoMOBINOV - EXECUCAO POR RUBRICA
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Portugal to World Mobility

Este projeto SIAC Internacionalizacdo em parceria com a ACAP e AFIA, tem como objetivo
promover a nivel internacional a industria automovel de Portugal e a sua capacidade para
fornecimento de produtos e servicos, assim como criar as condicdes para a atracdo de
investimento direto estrangeiro (OEM eTierT), bem como avaliar a competitividade de paises
concorrentes da oferta nacional, estabelecendo o respetivo comparativo e estudar os apoios
publicos internos ao setor em paises concorrentes.

Este projeto teve inicio em dezembro 2019 e tera fim previsto em novembro 2021. Encontrava-
se no final de 2020 com uma taxa de execucdo de 37%.
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Observatorio do Automovel

Este SIAC Qualificacdo”, em parceria com a ACAP e AFIA, tem em vista atividades como a
criacdo do Observatorio do Cluster Automovel Nacional, do GPS PME Auto, e ainda, a
Organizacdo de um AutomotiveSummit2020, conferéncia internacional que envolva a
industria nacional, os seus principais clientes internacionais e a comunidade cientifica global
em areas criticas para o desenvolvimento da industria automovel nacional.

Este projeto teve inicio em junho 2020 e tem fim previsto em maio 2022. Encontrava-se no
final de 2020 com uma taxa de execucdo de 9%

Observatério do Automével - EXECUCAO POR
RUBRICA
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Portugal AutoCluster for the Future

Este projeto Mobilizador tem como objetivos estratégicos o desenvolvimento, teste e
demonstracao de novas tecnologias, metodologias e processos para a transformagéo digital
do cluster automodvel nacional no contexto da industria 4.0 em &reas nucleares do cluster,
nomeadamente 0Os interiores e as estruturas, e ainda, tendo em conta as tendéncias do
automaovel conectado, elétrico e auténomo.

Este projeto foi iniciado a julho de 2020 e tem a duracdo prevista de 3 anos até junho 2023.
Encontra-se no final de 2020 com uma taxa de execugdo de 4%.

PAC - EXECUCAO
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RECIPE4MOobility

O primeiro projeto H2020 em que a MOBINOV participa, em parceria com outros 4 clusters
europeus das areas da mobilidade e automovel, tem em vista a aprimorar as competéncias
de gestéo de cluster para a geracao de servicos de suporte de valor agregado para as PME’s,
bem como implementar o RECiPE4Mobility ClusterXchange piloto. Encontrava-se no final de
2020 com uma taxa de execucdo de 21%.
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RECIPE4Mobility -EXECUCAO POR RUBRICA
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ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A Evolucdo da situagcdo econdmica da MOBINOV encontra-se refletida nos quadros seguintes:

Descrigao 2018 2019 2020
Vendas e Servicos Prestados 94650 83.800 82.600
Subsidios exploracdo 45572 42261 88.740
Outros Rendimentos 7679 7390  7.609
Fornecimentos e servicos externos 63.979 55164 97.095
Gastos com o pessoal 48.765 50.019 64.924
Imparidades (perdas/reversdes) 0 0 0
Outros Gastos 349 3373 177

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e impostos ~ 34.807 24.895 16.753

Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizagéo 14779 14779 14783
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 20.028 10116 1.969
+ Juros e rendimentos similares obtidos 0 0
- Juros e gastos similares suportados 0 0
Resultados antes de impostos 20.028 10116 1.969
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 126 630
Resultado liquido do periodo 20.028 9990 1339
Indicador 2018 2019 2020
Res. L. Periodo / Cap. Prop. *100 19% 9% 1%
Resultados Exploragdo/ Act. Total*100 10% 6% 0%
Resultados Exploracdo/ Proveitos*100 21% 12% 2%
Proveitos / Act. Total 0,47 0,50 0,18
Proveitos / Act. Corrente 0,56 0,55 0,18
EBITDA 34807 24895 16.753
EBITDA / Proveitos 37% 30% 20%
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Descricdo 2018 2019 2020
Ativo
Ativo Ndo Corrente 29932 15.171 647
Ativo Corrente (Clientes) 16.200 30.800 24.800
Diferimentos 3.704 922 968
Outros Ativos Correntes 102.561 75193 361324
Disponibilidades 50736 46.419 71138
Total 203134 168.506  458.877
Fundos Patrimoniais 105.012  107.613 101.560
Capitais Alheios
Passivo Corrente (Curto Prazo)
Passivo Corrente de Exploracéo 98.122 60.893  357.317
Passivo Corrente - Financeiro 0 0 0
Passivo Ndo Corrente (Médio e Longo Prazo) 0 0 0
Total 203.134 168.506  458.877

Descricio 2019 ogpp /anacoes
Patrimoniais
Ativo
Ativo Nao Corrente 15171 647 -14 524
Ativo Corrente ( Clientes + Stocks) 30 800 24 800 -6 000
Diferimentos 922 968 46
Qutros Ativos Correntes 75193 361324 286 131
Disponibilidades 46 419 71138 24719
Total 168 506 458 877 290 372
Capitais proprios 107 613 101 560 -6 053
Capitais Alheios
Passivo Corrente (Curto Prazo)
Passivo Corrente de Exploragéo 60 893 357 317 296 424
Passivo Corrente - Financeiro 0 0 0
Passivo Nao Corrente (Médio e Longo Prazo) 0 0 0
Total 168 506 458 877 290 372

Cluster Automével Portugal 23|Pagina



MOBINOV

Indicador 2018 2019 2020
Autonomia Financeira = (Cap. Prop. / Ativo Total) *100 >225% | 51,70% 63,86% 22,13%
Solvabilidade = (Cap. Préprios / Passivo Total) * 100 >50% |107,02% 176,72% 28,42%
Liquidez Geral = (Ativo Corrente / Passivo Corrente) *100 > 1 1,73 2,50 1,28
Fundo de Maneio >NFM | 75.079 92.441 100.913
Necessidades de Fundo de Maneio 20.639 45100 28.807
Tesouraria Liquida FM - NFM | 54.440 47342 72.106
Tesouraria < 5% Ativo 26,80% 28,09% 15,71%
CAF (Capacidade de Autofinanciamento) 34807 24769 16.123
Overtrading (Fundo de Maneio /Vendas) 793%  10,3% 122,2%
Descricdo 2018 2019 2020

Rendimentos

Vendas e servicos prestados 94.650 83.800 82.600
Margem Contribuicdo de Produtos e Servigos (Valor Absoluto) 94.650 83.800 82.600
Margem Contribuicdo de Produtos e Servigos (%) 100,00% 100,00% 100,00%

Outros Rendimentos 7.679 7.390 7.609

Subsidios de Exploracdo, Outros Rendim. e Ganhos 45572 42261 88.740
Margem Contribuicdo Total (Valor Absoluto) 147900 133.450 178.949
Margem Contribuicdo Total (%) 156,26% 159,25% 216,65%

Custos Fixos

Fornecimentos e servigos externos Fixos 63979 55164 97.095

Gastos com o pessoal 48.765  50.019 64.924

Outros Gastos e Perdas 349 3373 77

Gastos/ revers@es de depreciacdo e de amortizacdo 14779 14779 14783

Total Custos Fixos 127.872 123.334 176.980
Ponto Critico 81.833 77448  81.691
Resultado Operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos) 20.028 10.116 1.969
Margem de Seguranca
(% de Rendimentos Acima do Ponto Critico) 71% 63% 110%
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RESULTADO DO EXERCICIO

Relativamente a situacdo financeira e de tesouraria, a MOBINOV apresenta um Fundo
Patrimonial no montante de 101.560 EUR e um saldo de Disponibilidades de 71.138 EUR,
conforme Balanco em 31 de dezembro de 2020.

O Conselho de Administracdao prop&e que o resultado liquido do periodo de 2020, no valor
de 1.339 EUR seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

NOTA: O Conselho de Administracao tem acompanhado com preocupacao todos os
desenvolvimentos relacionados com a pandemia de Covid-19, seguindo atentamente a
posicdo das entidades internacionais competentes, nomeadamente a Organizacdo Mundial
da Saude e a European Center for Disease Prevention and Control, bem como da Direcéo
Geral da Saude Portuguesa.

A MOBINQV tem implementado planos de prevencao/ contingéncia tal como recomendado
por estas organiza¢oes.

O Conselho de Administracdo tem vindo a implementar todas as medidas que considera
adequadas para minimizar os impactos, em linha com as recomendacdes com as autoridades
competentes e no melhor interesse de todos os parceiros da Empresa.
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ENTIDADE REPRESENTANTE ASSINATURA

ACAP — Associacdo Automével de
Portugal

Jorge Rosa

AFIA — Associacdo de Fabricantes para

_ , Pedro Carvalho
a IndUstria Automovel

CEllA — Centro de Engenharia e

: Helena Silva
Desenvolvimento

Antonio Luis

Instituto Superior Técnico :
Moreira

Microplasticos S.A. José Couto

ATEC - Associacdo de Formacdo para  Jodo Carlos

a Industria Costa
Renault Cacia, S.A. Christophe
Clement

Schmidt Light Metal Fundicdo

Injectada Lda. Filipe Villas-Boas

Simoldes Plasticos, S.A. Jaime Sa

Toyota Caetano Portugal S.A. Carlos Rodrigues

ZF GROUP Jorge Castro
Daniela

Mitsubishi Fuso Moczijdlower

Matosinhos, 31 de marco de 2021
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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1 - Identificacao da entidade

1.1.

r/

Dados de identificacao

&

Designacdo da entidade: MOBINOV - Associacao do Cluster Automovel
Numero de identificacdo de pessoa coletiva: 513939199

Lugar da sede social: Av. D. Afonso Henriquesa n.° 1825

Endereco eletronico: fernando.machado@mobinov.pt

Pagina da internet: www.mobinov.pt

Natureza da atividade: Atividades de organizacGes economicas e patronais
N.° Colaboradores: 4

2 - Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras

24

Referencial contabilistico utilizado

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de Normaliza¢ao
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais
especificamente foi utilizada a Norma das Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL).

Na preparagao das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade
As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.

- Regime da periodiza¢do econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda nao recebidos ou liquidados
sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao
periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sao reconhecidas "Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstracoes
financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacdo das demonstragoes
financeiras.

- Compensacgao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balan¢o e
da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto
por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2021 sdo comparaveis com os
utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020.



3 - Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1.

Principais politicas contabilisticas

As principais bases de reconhecimento e mensura¢ado utilizadas foram as seguintes:
- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam nessa data
sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apo6s a data do balanco,
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentacdo

As demonstragOes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de apresentacao.
Neste sentido, os saldos em aberto e as transagbes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e a data da transacao para as
operagdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados no
item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou "Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis,
quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e
"Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das depreciagdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacoes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com
o periodo de vida utit estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas depreciagdes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiagSes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sao capitalizadas
no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/instalacao, sdo integrados no item
de "ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢do. Estes bens nao foram depreciados enquanto tal, por
nao se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre
0 prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienacdo do ativo, sendo
registadas na demonstracao dos resultados no item “Outros rendimentos e ganhos” ou "Outros gastos e perdas”,
consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido
das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em
que so6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigac¢do sao reconhecidos na demonstracao dos resultados quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sao capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializagcdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos
futuros. Quando ndo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que sao incorridos.
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As amortizagbes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sao calculadas, apos o inicio de utilizacdo, pelo método
da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida Util estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Os ativos intangiveis sem vida util definida sdo amortizados num periodo maximo de 10 anos.
- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas Ultimas como aquelas onde
exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais (participacbes compreendidas entre
20% a 50% do capital de da participada - influéncia significativa), sdo registados pelo método do custo.

De acordo com este método, as participagoes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisigao,
sendo subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos
efetuadas sdo registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo
qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da
empresa associada nao for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa
associada ou participada, registando nesses casos uma provisao no item do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas
obrigagoes.

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21%. Esta taxa
apenas incide sobre os réditos de atividades nao diretamente ligadas a sua atividade principal, ou seja, sobre atividades
empresariais. Nao esta sujeita a pagar derrama nem tributagdes auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no
artigo 88° do Codigo do IRC.

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é
inferior ao valor de realizagao, pelo que nao se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciacdo de
inventarios.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao, que inclui o custo dos materiais
incorporados, mao-de-obra direta e gastos de producao considerados como normais. Nao incluem gastos de
financiamento, nem gastos administrativos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e "Outros valores a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas por imparidade, registadas na conta de "Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam a sua quantia recuperavel.

- Caixa e depositos bancarios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depositos bancarios. Os descobertos bancarios sao incluidos na
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos
com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Provisbes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacgdo de risco e que venham a gerar obriga¢des
futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos necessarios
para cumprimento destas obrigagfes futuras, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num
ambiente de prudéncia.



- Fornecedores e outras contas a pagar \

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, séo registadas pelo seu valor nominal, que
é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sdo registados na demonstracao dos
resultados em observancia do regime da periodizagdo economica.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito incondicional para
diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos
nao correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locagoes

Os contratos de locacdo sao classificados ou como locagbes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou, caso contrario, como loca¢oes
operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados reconhecendo o ativo fixo tangivel, as deprecia¢des acumuladas
correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas
pendentes de liquidacdo, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sao reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do
exercicio a que respeitam.

Nas locagoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstragao dos
resultados durante o periodo do contrato de locagao e de acordo com as obrigacGes a este inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),
abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 12 - Rédito da Norma das Entidades do Sector Nao Lucrativo, dado que o rédito so
foi reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e
todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestagao dos servigos ou, se periodicos, no fim
do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econdmica, tendo em consideragio o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica
"Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sao reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estdo incluidos no
item de "Outras varia¢des nos capitais proprios”. Sdo transferidos numa base sistematica para resultados a medida em
que decorrer o respetivo periodo de depreciagdo ou amortizagao.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sao
reconhecidos em resultados a medida que os gastos sao incorridos, independentemente do momento de recebimento

do subsidio.



3.2,

313,

Alterag6es nas politicas contabilisticas J

Na&o existiram altera¢des as politicas contabilisticas aplicadas em exercicios anteriores.

Correcao de erros de periodos anteriores
Em 2021 foram realizadas 2 corre¢des: 10.984,52 euros de corre¢do ao saldo remanescente da candidatura GoMobinov:
e 62,34 euros de saldo de fornecedores;

Em 2020, foram realizadas corre¢des relativas a exercicios anteriores, no valor de 215,25 euros, por correcao de saldo
credor de um fornecedor.



4 - Ativos intangiveis

4.1. Divulgagoes para cada classe de ativos intangiveis -

4.1.1. Divulgagoes sobre critérios de mensura¢do, métodos de amortizacao e vidas ateis, conforme quadro seguinte:

Goodwill

Projetos de desenvolvimento 44 341,50 Quotas 3 anos 3333
Constantes

Programas de computadores
Propriedade industrial

Qutros ativos intangiveis

O valor dos 44.341,50 euros encontra-se registado ao custo de aquisicao. A sua deprecia¢do regula-se pelo decreto-
lei n.° 25/2009 de 14 de setembro e encontra-se totalmente depreciado.

4.1.2. Reconciliacao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

TOTAIS ATIVOS
INTANGIVEIS

Valor bruto total no fim

B 44 341,50 44 341,50
do periodo

Amortizagdes acumuladas

& P h 44 341.50
totais no fim do periodo RRARTY &

VIDA UTiL INDEFINIDA

Valor bruto no inicio

Saldo no inicio do
periodo

Valor liquido no fim do
periodo

VIDA UTIL DEFINIDA
Valor bruto no inicio 44 341,50 44 341,50

A t o
mortizagoes 44 34150 44 341,50
acumuladas

Saldo no inicio do 0,00 0,00
periodo

Variagoes do periodo
Totat de aumentos

Total diminuigdes

Saldo no final do

periodo RS Ay




5 - Rendimentos e gastos

5.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados para
determinar a fase de acabamento de transacoes que envolvem a prestacdo de servicos

Os réditos foram reconhecidos uma vez que foram passiveis de serem mensuraveis e os mesmos originam beneficios
economicos presentes e futuros.

5.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:
Prestago de sevicos T st o 82 60000
Outros réditos 144 063,40 96 349,23
Total 294 022,91 178 949,23

5.3. Discriminacao dos fornecimentos e servicos externos
Servigos especializados 150 226,60 78 958,81
Trabalhos especializados 146 038,72 57 526,57
Publicidade e propaganda 1052,88 947,10
Honorarios 3 075,00 20 430,30
Outros 60,00 54,84
Materiais 2 718,07 2272,83
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 603,00 146,32
Material de escritorio 940,12 2 126,51
Artigos para oferta 174,95
Energia e fluidos 1684,50 1896,75
Combustiveis 1684,50 1896,75
Deslocagdes, estadas e transportes 5189,99 3 638,15
Deslocagoes e estadas 5 189,99 363815
Servigos diversos 9 342,89 10 328,86
Rendas e alugueres 537106 7990.11
Comunicagao 1107,77 942,58
Seguros 235049 958,10
Contencioso e notariado 14,00
Despesas de representagao 478,84 365,11
Limpeza, higiene e conforto 20,73 7,00
Outros servigos 65,96

Total 169 162,05 97 095,40




5.4.

Outras divulgagoes sobre rendimentos e gastos

A Mobinov, tem como rendimento correspondente a sua atividade principal, quotas e joias pagas pelos seus
associados. Contudo, desde 2017, tem apresentado diversas candidaturas através do Compete, o que lhe permite
aumentar o seu apoio aos seus associados, assim como, consegue minimizar parte das suas despesas operacionais,
sendo estas imputadas e comparticipadas, nomeadamente, gastos com pessoal.

Termina o execicio de 2021, com 5 candidaturas aprovadas e em curso, nomeadamente:

1. PT2WM

2. SIAC - Observatorio
3. PAC 46095

4. H2020 - Moveo

5. Restarrsme

6. GroMobinov

Subsidio IEFP 4 468,60
Compete: PT2WM 27 791,28

Compete: SIAC

Observatorio 231503:53
Compete: PAC

46095 28 866,08
Compete: H2020 - 15 720,67
Moveo

Compete: 117846
Restarrsme

Compete:

GroMobinov [OR=0
Quotas 81 864,50
Joias 19 400,00

Consultadoria 49 359,51




6 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas

6.1.

Natureza e extensao dos subsidios das entidades publicas

Em 2021 e em 2020 o valor dos subsidios estdo assim divididos:

2021 2020
IEFP 4 468,60 6 156,29
Compete:

Gomobinov 0,00 35697,70
PT2ZWM 27 791,28 24 388,02
SIAC - Observatorio 55613,83 1145167
PAC 46095 28 866,08 4 632,35
H2020 - Moveo 15 720,67 6 414,09
Restarrsme 1178,46 0,00
GroMaobinov 10 420,41 0,00
TOTAL 144 059,33 88 740,12

Subsidios ao investimento

Para ativos fixos tangiveis

Para ativos intangiveis

:ta"r:)sou!ras naturezas de

Subsidios a exploragio

Aekiaahtha piiode

ety

De subsidos a exploragao 144 059,33

Total

Quadro comparativo:

Subsidios ao investimento

Para ativos fixos tangiveis

Para ativos intangiveis

::;Z;)ulras naturezas de

Subsidios 2 exploragio 88 740,12

ol fhre

imesimento

De subsidos a exploragio

Total 88 740,12




7 - Instrumentos financeiros

7.1.

Base de mensuracao e politicas contabilisticas adotadas na contabilizacdo de instrumentos financeiros ~

Instrumento financeiro é um contrato que da origem a um activo financeiro numa entidade, e a um passivo financeiro
ou instrumento de capital proprio noutra entidade.

Activo financeiro é qualquer activo que seja:
a) dinheiro.
b) um instrumento de capital proprio de outra entidade.

¢) um direito contratual: de receber dinheiro ou outro activo financeiro de trocar activos ou passivos financeiros com
outra entidade em condi¢des potencialmente favoraveis.

d) um contrato que seja ou possa ser liquidado em instrumentos de capital proprio da propria entidade e que seja: um
nao derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar, obrigada a receber um nimero variavel de instrumentos de
capital proprio da propria entidade um derivado que seja ou possa ser liquidado de forma diferente de uma quantia

fixa em dinheiro ou outro activo financeiro por um nimero fixo de instrumentos de capital proprio da prépria entidade

Passivo financeiro é qualguer passivo que seja:

a) uma obrigagao contratual: de entregar dinheiro ou outro activo financeiro

de trocar activos ou passivos financeiros com outra entidade em condicdes potencialmente desfavoraveis

b) um contrato que seja ou possa ser liquidado em instrumentos de capital proprio da prépria entidade e que seja:

um néo derivado para o qual a entidade esteja, ou possa estar, obrigada a entregar um nimero variavel de
instrumentos de capital proprio da propria entidade um derivado que seja ou possa ser liquidado de forma diferente
de uma guantia fixa em dinheiro ou outro activo financeiro por um numero fixo de instrumentos de capital proprio da
propria entidade

Instrumento de capital proprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos activos de uma entidade
apos deducdo de todos os seus passivos.

Derivados sao instrumentos financeiros ou contratos com as seguintes caracteristicas:

a) o seu valor altera-se em resposta a alteragbes numa variavel dita subjacente, a qual pode consistir p.ex. em taxas de
juro ou de cambio, pregos e cotagdes de mercadorias, acgdes ou outros activos financeiros, indices de pregos, créditos
ou taxas

b) ndo seja requerido qualquer investimento inicial, ou que o mesmo seja inferior ao que seria exigido para outros
tipos de contratos que reajam de forma semelhante a alteragbes da variavel subjacente

c) é liquidado numa data futura

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

As dividas de clientes e de outros terceiros, incluindo empréstimos concedidos, encontram-se registadas pelo seu valor
nominal.

As contas a pagar, incluindo empréstimos de financiamento, encontram-se registadas pelo seu valor nominal (método
do custo. Tais transacgdes e saldos serdo objecto de divulgacdo apropriada.

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depositos
bancarios e outros instrumentos financeiros que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracdo de valor.

Os valores em caixa e depositos bancérios sao registados ao custo.



7.2.

7:33

7.3.1.

7.3.2.

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais,

conforme quadro seguinte:

Este ponto esta auxiliado com o mapa de Demonstracao de Alteragbes de Fundos Patrimoniais.

Resultados transitados 100 220,83 133917 101 560,00
Outras varia¢oes nos capitais proprios 1339,17 1339,17
Subsidios 133917 133917
Total 100 220,83 133917 267834 101 560,00
Quadro comparativo:
)
Resultados transitados 90 230,68 9 990,15 100 220,83
Outras variagoes nos capitais proprios 739173 (7 391,73)
Subsidios 7 391,73 (7 391.73)
Total 97 622,41 2 598,42 100 220,83

Dividas da entidade reconhecidas a data do balanco

Os valores registados em fornecedores, sao valores de faturas contabilizadas no final do ano de 2021 e 2020.

Dividas a fornecedores

Howarth &

Associados, SROC, 768,75
Lda

AIG Europe, SA 800,00
Celeuma, Lda -873,30
Via Verde, SA -59,18

Outras dividas a pagar

Férias e Subsidio de

, 10 273,20
Férias

Qutros Credores 367,05




8 - Beneficios dos empregados

8.1.

8.2,

8.3.

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

A Mobinov em 2021, teve em termos médios 4 funcionarios: 1 Secretario Geral, 2 Técnicos administrativos e 1
estagiario. Este estagiario integrou os quadros e saiu um dos técnicos administrativos.

Pessoas ao servico da empresa
Pessoas remuneradas

Pessoas nao remuneradas

Pessoas ao servigo da empresa por tipo
horario

Pessoas a tempo completo

(das quais pessoas remuneradas)
Pessoas na tempo parcial

(das quais pessoas remuneradas}
Pessoas ao servigo da empresa por sexo
Masculino

Feminino

Pessoas ao servigo da empresa afetas a
1&D

Prestadores de servigos

Pessos colocadas por agéncias de
trabalho temporario

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

4,00

3,00

1,00

5 985,00

5 985,00

5 655,00

5 655,00

5 655,00

5 985,00

4185,00

1.800,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00
2,00

1,00

4 241,00

4 241,00

4 241,00

4 241,00

4 241,00

2 233,00

2 008,00

Divulgacbes relativas a membros dos 6rgaos de administracao, de direcao ou de supervisao

Os Orgaos de Administracio e de Direcio ndo séo remunerados.

O Orgao de supervisdo e de fiscalizacdo é avencado, sendo o total da sua avenca em 2021 de 2.500,00 euros.

Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal

Encargos sobre as remuneragdes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas
profissionais

Outros gastos com o pessoal, dos quais:

- formacao

83 843,49

65 928,55

14 025,92

983,13

2 905,89

64 923,93

5151236

12 698,33

609,85

103,39

103,39

)
(x



9 - Acontecimentos ap6s a data do balango

9:1:

9.2.

Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apds a data do balango, ndo refletidos na
demonstracdo de resultados nem no balanco

Apds o encerramento do exercicio de 2021, e apos a elaboragdo das suas demonstragdes financeiras, ndo séo
conhecidos eventos materialmente relevantes sujeitos a divulgacao e que possam distorcer os valores apresentados.

O Conselho de Administracdo, até a data da elaboragdo das presentes demonstra¢des financeiras, ndo identificou
circunstancias que possam por em causa a continuidade das operagdes no prazo minimo de um ano, nomeadamente
decorrentes dos desenvolvimentos atuais relacionados com o conflito iniciado na regido da Ucrania, dos quais ndo se
espera impactos que obriguem a Entidade a suspender ou reduzir significativamente a sua actividade.

Outras divulgacoes

O ano de 2021, todo ele foi novamente sujeito a grandes restri¢des provenientes da pandemia COVID-19. Todo o
Consetho de Administragao e seus funcionarios, acompanharam e implementaram todas as medidas impostas por
legislacdo, nomeadamente, o teletrabalho.



10 - Divulgagdes exigidas por diploma§ legais

LU Informacao por atividade econémica

Vendas

Prestagdes de servigos 149 959,51 149 959,51

Fornecimentos e servigos

169 162,05 169 162,05
externos

Custo das mercadorias

vendidas e matérias
consumidas

Numero médio de pessoas

A 3,00 3,00
ao servico

Gastos com o pessoal 83 843,49 83 843,49

Remuneracoes 65 928,55 65 928,55

Qutros gastos 17 91494 1791494

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de
investimento

Quadro comparativo:

Vendas

Presta¢des de servigos 82 600,00 82 600,00

Fornecimentos e servigos 97 095.40 97 095,40
externos

Custo das mercadorias
vendidas e matérias
consumidas

Gastos com o pessoal 64 923,93 64 923,93

Remuneragoes 5151236 5151236

Qutros gastos 1341157 1341157

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de
investimento

10.2. Informagdo por mercado geografico

Vendas
Prestagdes de serviqos 149 959,51
Fornecimentos e servigos externos 169 162,05

Rendimentos suplementares:

149 959,51

169 162,05




10.3.

Quadro comparativo:

Vendas
Prestacoes de servi¢os 82 600,00 82 600,00
Fornecimentos e servicos externos 97 095,40 97 095,40

Rendimentos suplementares

Outras divulgagoes exigidas por diplomas legais

- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situacdo regularizada perante as Finangas, tendo liquidado as suas obrigag¢bes fiscais nos
prazos legalmente estipulados. Nao existem acordos de regularizagao de dividas.

- Dividas a Seguranga Social em mora

A Entidade apresenta a sua situagdo regularizada perante a Seguranca Social, tendo liquidado as suas obrigacdes legais
nos prazos legalmente estipulados. Nao existem acordos de regularizacdo de dividas.



11 - Impostos e contribuicoes

1.1 Divulgacdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
Resultado antes de impostos do periodo 29 960,56 1969,17
Imposto corrente 10 365,50 630,00

Imposto diferido
imposto sobre o rendimento do periodo 10 365,50 630,00
Tributagoes autonomas

Taxa efetiva de imposto 34,60 31,99

1.2 Outras divulgacdes relacionadas com impostos sobre os rendimentos

O IRC de 21% incidiu sobre as prestacdes de servicos de consultadoria, no valor de 49.359,52 euros.

11.3. Divulgagbes relacionadas com outros impostos e contribuicdes
Imposto sobre o rendimento 10 365,50 630,00
Imposto estimado 10 365,50 630,00

IRC a receber / pagar

Retengdo de impostos sobre rendimentos 1611,00 1590,00
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 7 680,86 2,07
Contribuigbes para a Seguranga Social 269875 253410
Outras tributagdes 31,07 41,20

Total 22 387,18 479737




12 - Fluxos de caixa

12.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

Caixa

Depositos a ordem 7113801 315 790,11 318 494,50 68 433,62
Outros depositos bancarios

Total 71 138,01 315 790,11 318 494,50 68 433,62

Quadro comparativo:
ve 1ICa al n Al Deb e Saldo Final

Caixa

Depositos a ordem 46 419,22 161 139,05 136 420,26 71 138,01
Outros depositos bancarios

Total 46 419,22 161 139,05 136 420,26 71 138,01

\ y



13 - Mapas Anexos:

13.1. Demonstracao de Resuitados

13.2. Balan¢o

13.3. Demonstracao de Fluxos de Caixa

13.4. Demonstracao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais
13.5. Balancete analitico antes de apuramento Resultados
13.6. Balancete analitico encerramento

13.7. Centros de custo



13.1. Demonstragao de

Resultados ;
MOBINOV - Associagao do Cluster

Automovel

Demonstracao dos Resultados por Naturezas -
{modelo para ESNL) do periodo findo em 31-12-2021

- PERioDOS
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 5 149 959,51 82 600,00
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 6 144 059,33 88 740,12
Fornecimentos e servigos externos 5 (169 162,05) (97 095,40)
Gastos com o pessoal 8 (83 843,49) (64 923,93)
Outros rendimentos 5 0,07 7 609,11
Outros gastos (11 056,81) (177,27)
Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos 29 956,56 16 752,63
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 4 (14 783,46)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 29 956,56 1969,17

Juros e rendimentos similares obtidos 5 4,00
Resultado antes de impostos 29 960,56 1969,17
imposto sobre o rendimento do periodo (10 365,50) (630,00)
Resultado liquido do periodo 19 595,06 1339,17

Administragao / Geréncia




13.2. Balan¢o

Balango - (modelo para ESNL) em 31-12-
2021 MOBINOV - Associa¢do do Cluster Automoével

(montantes em euros)

RUBRICAS

ATIVO

Ativo ndo corrente

Investimentos financeiros 995,32 647,26

Activos intangiveis 0,00 0,00

L 995,32 647,26

Ativo corrente

Créditos a receber 7 422 155,52 386 124,28

Diferimentos 12 915,00 967,89

Caixa e depositos bancarios 68 433,62 71 138,01
503 504,14 458 230,18

[ Total do ativo 504 499,46 458 877,44

i FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais 10

Resultados transitados 101 560,00 100 220,83

Resultado liquido do periodo 19 595,06 133917

Total dos fundos patrimoniais 121 155,06 101 560,00

-Passivo

Passivo ndo corrente

-Passivo corrente

Fornecedores 74 1568,75 24 409,84

Estado e outros entes publicos 22 387,18 479737

Financiamentos obtidos W 892,35

Diferimentos 347 855,87 317 225,53

Outros passivos correntes 7.8 10 640,25 10 884,70
383 344,40 357 317,44

[ Total do passivo 383 344,40 357 317,44

I Total dos fundos patrimoniais e do passivo 504 499,46 458 877,44

Administracao / Geréncia

Contabilista Certifieade.N° 10230




13.3. Demonstracao dos Fluxos
de Caixa

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - (modelo
para ESNL) do periodo findo em 31-12-2021

RUBRICAS

MOBINOYV - Associacao do Cluster

Automovel

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

PERIODO

94 800,63 89 290,00
204 552,95 70 278,18
83 657,84 58 880,80
(193 410,16) (39 868,98)
(630,00) (126,00)
190 791,48 64 973,03
(3 248,68) 24 978,05
348,06 259,26
(348,06) (259,26)

(892,35)
892,35 0,00
(2 704,39) 24 718,79
71 138,01 46 419,22
68 433,62 71 138,01

Administracdo / Geréncia

Contabilista Certificatn N° 10230




13.4. Demonstragao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais

Demonstragao das Alteragoes nos Fundos Patrimoniais do periodo findo em 31-12-

MOBINOV - Associagdo do Cluster Automoével
2021
Aj n
» RICAO 0 do . e iE X - 5 0 quido do 0 i do
patrimaniais

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2021 6 100 220,83 1339,17 101 560,00 101 560,00
ALTERAGOES NO PERIODO 3
. 1339,17 (1339,17)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 19 595,06 19 595,06 19 595,06,
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
0,
FUDILAU NU FiVI UL FERIVDU ZU4 1

101 560,00 19 595,06 121 155,06 121 155,06
A+7+8+10

» RICAD o do & i 4 = o 0 quido do 5 4 do
patrimo

POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 2020 1 90 230,68 7391,73 9990,15 107 612,56 107 612,56
ALTERAGOES NO PERIODO 7
LUTras alteragoes reconnecicas nos runaos 9990,15 (7 391,73)| (9 990,15), (7 391,73) {7391,73)
DAtHMAONIAIS
3 100 220,83 (7 391,73) 9 990,15, (7 391,73) (7391,73)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 1339,17 1339,17 133917
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 (8 650,98) (8 650,98) (8 650,98)
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO|
Pusinw v rim u eERIvLY 2uco 100 220,83 0,00| 1339.17 101 560,00 101 560,00
521424348

Administragao / Geréncia Contabilista Certificado N° 10230




Balancete Analitico
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{
MOBINOV-Associagdo do Cluster Automdvel, 2021
Contribuinte n® 513939199

Acumulados até ao més: 130 {Euros)
CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Cddigo Designacdo Débito Crédito Débito Crédito

Classe 1

12 Depésitos a ordem 386 928,12 318 494,50 68 433,62

121 Bancos: 386 928,12 318 494,50 68 433,62

12101 8anco 8PI, S.A. Conta n.® 9-5442523-000-001 258 664,65 201 207,7t 57 456,94

12102 Banco BPI, S.A, Conta n.® 9-5442523-000-002 128 263,47 117 286,79 10 976,68
Totais da Classe 1 386.928,12 318.494,50 68.433,62 0,00

Classe 2

21 Clientes 201 621,22 121 662,34 79 958,88

211 Clientes c/c 201 621,22 121 662,34 79958,88

2111 Clientes gerais 201 621,22 121 662,34 79 958,88

21111 Mercado Nacional 200 956,72 120 997,84 79 958,88

211110001 ACAP-Assoc. Automovel Portugal 4 000,00 2 000,00 2 000,00

211110002 AFIA-Assoc, Fabric.Ind. Automovel 4 000,00 4 000,00

211110003 BROSE - Sist. Fechaduras p/ Automdveis Unip. Lda. 2 400,00 2 400,00

211110004 C.C. Cablerias Manufactunng Unipessoal, LDA. 1 600,00 1 600,00

211110005 Copefipart 3 200,00 800,00 2 400,00

211110006 Copo Textil Portugal, Lda. 2 400,00 2 400,00

211110007 Dalphi - Metal Portugal, S.A. 6 400,00 6 400,00

211110009 Epedal, SA. 3 000,00 3 000,00

211110010 Electrofer IV, SA. 4 800,00 4 000,00 800,00

211110011 ERT Textil Portugal, S.A. 3 686,97 2 400,00 1 286,97

211110013 Microplasticos, SA. 5 681,08 3 600,00 2 081,08

211110014 Mitsubishi - Soc. Europeia Automovel 4 400,00 2 400,00 2 000,00

211110015 Moura, Moutinho e Morais, SA. 1 600,00 1 600,00

211110017 Renault Cacia 4 800,00 4 800,00

211110018 Schimidt Light Metal Fundigdo Injetada, Lda. 3 656,72 2 400,00 1256,72

211110019 Simoldes Plasticos, SA. 8210,37 5 810,37 2 400,00

211110020 Texla Automotive Texteis, Lda. 2 400,00 1 200,00 1 200,00

211110021 TMG Automotive 3 706,92 3 706,92

211110022 TOOLPRESSE 3 213,57 1613,57 1 600,00

211110023 Toyota Caetano Portugal, SA. 3 200,00 3 200,00

211110025 Yazaki Saltano Ovar, Lda. 3 200,00 2 400,00 800,00

211110026 Celia - Centro Excelencia e Inovagao 8 875,60 8 875,60

211110027 Citeve 1281,26 200,00 1081,26

211110028 INESC TEC 1904,78 1904,78

211110029 INEGI 5 300,29 5 300,29

211110030 ISQ - Instituto de Soldana e Qualidade 21 164,65 5 104,75 16 059,90

211110031 Instituto Superior Técnico 1239,29 200,00 1039,29

211110032 Instituto Politecnico de Setubal 200,00 200,00

211110033 Instituto Pedro Nunes 633,66 200,00 433,66

211110034 Instituto Politecnico de Leiria 1530,15 200,00 1 330,15

211110035 3 Dnivers - Eng. Inovagdo e Ambiente, Lda. 400,00 400,00

211110036 Absolute Value - Organizagdo e Servigos Empresarta 200,00 200,00

211110037 Atec - Acossiagdo de Formagao p/a Industria 400,00 400,00

211110038 APF - Associagdo Portuguesa de Fundi¢do 200,00 200,00

211110039 Bureau Veritas Certification Portugal, LDA. 400,00 200,00 200,00

211110041 RH OPCO - Academia, Lda. 200,00 200,00

211110042 Setlevel 400,00 400,00

211110043 LNEG - Laboratorio Nacional de Energia e Geologia 200,00 200,00

211110044 Assoclagdo CCG/ ZGDV - Centro de Comp. Grafica 2401,79 200,00 2201,79

211110047 CeNTltvc - Centro Nanotecnoldgico 303171 200,00 2831,71

211110048 Controlar-Electrénica Industrial e Sistemas, Lda 4 095,31 4 095,31

211110049 FOBRIC, Lda. 1 200,00 600,00 600,00

Licenciado a Paulo Moreira Castro, Unipessoal Lda Pagina 1 de 7



Balancete Analitico

MOBINOV-Associagao do Cluster Automdvel, 2021

Contribuinte n® 513939199

Acumulados até ao més: 13° (Euros)
CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Codigo Designagdo Débito Crédito Débito Crédito

211110050 Aspock Portugal, S.A. 2 400,00 2 400,00

211110051 NM3D IBERICA, Lda. 3 200,00 1 600,00 1 600,00

211110052 MRA - Instrumentos, SA. 1 600,00 1 600,00

211110053 Universidade de Aveiro 200,00 200,00

211110054 TPT - Maq. Fer. e Laser, Unipessoal, Lda. 1 000,00 800,00 200,00

211110055 CLT Valuebased Service, Lda. 400,00 200,00 200,00

211110056 Continental Advanced, Soc. Unip., Lda. 3 600,00 3 600,00

211110057 AAPICO Maia, S.A. 11 723,70 5 061,85 6 661,85

211110058 Instituto Superior de Engenhana de Lisboa 600,00 600,00

211110059 Fehst - Componentes, Lda. 2 000,00 2 000,00

211110060 ITECONS - Instrituto de Investigagao 200,00 200,00

211110061 Follow Inspiration, S.A. 800,00 800,00

211110062 Universidade de Coimbra 200,00 200,00

211110063 Faurecia Assentos de Automovel, Lda. 6 400,00 3 200,00 3 200,00

211110064 IETA- Ind. de Estofos e Transf. Automoveis, Lda. 2 400,00 800,00 1 600,00

211110065 Hydro Aluminium Extrusion Portugal 2 400,00 800,00 1 600,00

211110066 Borgstena Textile Portugal 4 800,00 4 800,00

211110067 Charge2C - Newcap, Lda. 1 600,00 800,00 800,00

211110068 Idescom - Assoc. Inf. Desv. Comunicagdo 400,00 400,00

211110069 DRT Rapid - Protétipos e Moldes, Lda. 3 200,00 3 200,00

211110070 Pixarte Idea, Unipessoal, Lda. 1 600,00 1 600,00

211110071 Fluidotronica, Equip. Industrias, Lda. 3 200,00 3 200,00

211110072 SGS Portugal - Soc. Geral de Superintendéncia, S.A 400,00 400,00

211110073 Centro de Energia e Tecnologia, Lda. 400,00 400,00

211110074 Caetano Coatings, S.A. 4 800,00 4 800,00

211110075 Copefi Group, Lda. 800,00 800,00

211110076 Ubiwhere, Lda. 1 200,00 1 200,00

211110077 Gestamp Vendas Novas, Unipessoal, Lda. 3 000,00 3 000,00

211110078 Critical Manufacturing 1618,90 1 618,90

21112 Mercado Intra Comunitario 664,50 664,50

211125079 NextMove 664,50 664,50

22 Fornecedores 212 735,78 213 372,05 636,27
221 Fornecedores c¢/c 212 735,78 213 372,05 636,27
22111 Mercado Nacional 212 126,51 212 762,78 636,27
221110001 Paulo Moreira Castro, Lda. 4 657,02 4 657,02

221110004 CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 117,70 117,70

221110005 Staples Portugal - Equip. Esct., S.A. 356,40 356,40

221110006 CTT - Correios de Portugal, S.A. 25,15 25,15

221110009 Paginas e Letras - Com. e Traduges Técnicas, Lda. 73,80 73,80

221110011 VW Group Services, Unipessoal, Lda. 176,36 176,36

221110012 Horwarth & Associados, SROC, Lda. 261375 3382,50 768,75
221110013 Vodafone Potugal, S.A. 1 056,55 1 056,55

221110014 Via Verde 599,30 540,12 59,18

221110021 CDICEP, Lda. 36 734,22 36 734,22

221110023 Medempresa-Medicina de Empresa, S.A. 103,39 103,39

221110028 Gepoil-Soc. Gest. Postos Abast. Comb., S.A. 987,10 987,10

221110029 AVEIRO-EXPO - Parque de Exposices, E.M. 535,05 535,05

221110030 Viagens Tempo - Operadores Turisticos, Lda. 2 060,00 2 060,00

221110032 AIG Europe, S.A. 800,00 800,00
221110033 Celeumna - Produtora Multimédia, Lda. 873,30 873,30

221110036 Propel, Produtos de Petroleos, Lda. 76,01 76,01

221110037 Amenworld-Ser. Intemet, Soc. Unip., Lda. 159,04 159,04

221110039 Caravela - Companhia de Seguros, S.A. 692,52 692,52

221110040 White Road Software 4073,77 4 073,77
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Acumulados até ao més: 13° (Euros}
CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Codigo Designagao Débito Crédito Débito Crédito

221110042 KPMG Advisory - Consultores de Gestdo, S.A. 31 832,08 31832,08

221110044 Volkswagem Finacial Services 4 842,16 4 842,16

221110045 KPMG & Associados - SORC, S.A. 67 648,77 67 648,77

221110046 Deloitte Business Consulting, S.A. 25 830,00 25 830,00

221110047 Inesc Tec 15 945,57 15 945,57

221110048 Idefe - Inst. Desenv. e Est. Econ., Finan. e Emp. 4 852,50 4 852,50

221119999 Fornecedores Diversos S 205,00 5 205,00

22112 Mercado Intracomunitario 609,27 609,27

221125001 Google Ireland 47,28 47,28

221125999 Fornecedores Diversos 561,99 561,99

23 Pessoal 48 498,26 48 498,26

231 Remuneragdes a pagar 48 498,26 48 498,26

2312 Ao pessoal 48 498,26 48 498,26

24 Estado e Outros Entes Publicos 59 564,92 81 952,10 22 387,18
241 Imposto Sobre o Rendimento 630,00 10 995,50 10 365,50
2416 Imposto a Pagar 630,00 10 995,50 10 365,50
242 Retengdo de impostos sobre rendimentos 11 119,00 12 730,00 1611,00
2421 Trabalho Dependente 11 119,00 12 730,00 1611,00
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 26 613,94 34 294,80 7 680,86
2433 IVA - Liquidado 11 663,01 11 663,01

24331 Operagbes Gerais 11 548,01 11 548,01

243311 Trans.Int.Bens e Servigos 11 548,01 11 548,01

2433112 Trans.Internas Tx.Nor. 11 548,01 11 548,01

24333 1Iva Declarado pelo Declarante 115,00 115,00

243332 Iva Tx Normal 115,00 115,00

2435 IVA - Apuramento 11 314,86 11 314,86

2436 IVA - A pagar 3636,07 11 316,93 7 680,86
2436t A Pagar-Valores Apurados 3636,07 11 316,93 7 680,86
245 Contnbuigdes para a Seguranga Social 20 728,81 23 427,56 2 698,75
2451 ContribuicBes para a Seguranga Social 20 728,81 23 427,56 2 698,75
248 Outras tributagdes 473,17 504,24 31,07
2481 FCT/FGCT. 473,17 504,24 31,07
25 Financiamentos obtidos 4 056,91 4 949,26 892,35
251 Instituigbes de crédito e sociedades financeiras 4 056,91 4 949,26 892,35
2514 Cartdo de Credito 4 056,91 4 949,26 892,35
25141 Cartdo de Credito - Corrente 4 056,91 4949,26 892,35
2514101 BPI - CC 4 056,91 4 949,26 892,35
27 QOutras contas a receber e a pagar 559 459,43 228 835,52 330 623,91

272 Devedores e credores por acréscimos 10 884,70 21 157,90 10 273,20
2722 Credores por acréscimos de gastos 10 884,70 21157,90 10 273,20
27222 Remuneragdes a Liquidar 10 884,70 21 157,90 10 273,20
278 Outros devedores e credores 548 574,73 207 677,62 340 897,11

2781 Corrente 6 739,43 4 863,51 1 875,92

27818 Devedores e Credores Diversos 6 739,43 4 863,51 1 875,92

278182 IEFP 6 711,57 4 468,60 2242,97

27818201 Bruno Amado:1D 0035/TE/20 6711,57 4 468,60 2242,97
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CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Codigo Designagdo Débito Crédito Débito Crédito

278183 Outros Credores 27,86 394,91 367,05

27818301 Fernando Machado-Diretor Geral 27,86 394,51 367,05

2782 Nao corrente 541 835,30 202 814,11 339021,19

27821 Candidaturas: 541 835,30 202 814,11 339021,19

2782101 Compete - GoMobinov 31 325,14 31325,14

2782102 Compete - PT2W 66 627,25 32 235,75 34 391,50

2782103 Compete - SIAC Observatorio 135 227,61 38 110,49 97 117,12

2782104 Compete - PAC 46095 117 958,60 25 808,88 92 149,72

2782105 H2020 - MOV EO 9 248,40 9 248,40

2782106 Restarrsme 137 476,00 68 738,00 68 738,00

2782107 GrowMaobinov 43 972,30 6 595,85 37 376,45

28 Difenmentos 171 412,42 506 353,29 334 940,87

281 Gastos a reconhecer 13 882,89 967,89 12 915,00

2811 Seguros 967,89 967,89

2812 Candidaturas 12 915,00 12 915,00

281205 SIAC-Qualificacao/Observatorio 12 915,00 12 915,00

28120501 50% Deloite F.24920210/00279 12 915,00 12 915,00

282 Rendimentos a reconhecer 157 529,53 505 385,40 347 855,87

2821 Candidaturas: 153 060,93 498 673,83 345 612,90

282101 Compete - GoMobinov 13 470,20 13 470,20

282102 Compete - PT2WM 27 791,28 42 239,23 14 447,95

282103 Compete - SIAC Observatorio 55 613,83 123 775,94 68 162,11

282104 Compete - PAC 46095 28 866,08 113 326,25 84 460,17

282105 H2020 - MOV EC 15 720,67 24 413,91 8 693,24

282106 Restartsmes 1178,46 137 476,00 136 297,54

282107 GrowMobinov 10 420,41 43 972,30 33 551,89

2822 IEFP 4 468,60 6 711,57 2242,97

282201 Bruno Amaro: 1D 0035/TE/20 4 468,60 6711,57 2242,97
Totais da Classe 2 1.257.348,94 1.205.622,82 410.582,79 358.856,67

Classe 4

a1 Investimentos Financeiros 1 069,17 73,85 995,32

414 Investimentos noutras empresas 1 069,17 73,85 995,32

4147 FGCT 1 069,17 73,85 995,32

44 Activos fixos intangiveis 44 341,50 44 341,50

442 Projectos de desenvolvimento 44 341,50 44 341,50

4421 Desp.Invest.c/IVA Dedutivel 44 341,50 44 341,50

448 Amortizagdes acumuladas 44 341,50 44 341,50

4482 Projectos de desenvolvimento 44 341,50 44 341,50
Totais da Classe 4 45.410,67 44.415,35 995,32 0,00

Classe 5

56 Resultados Transitados 101 560,00 101 560,00

561 De Exercicios Anteriores 101 560,00 101 560,00

56101 Até 2016 61 675,08 61 675,08

56102 Ano 2017 8527,24 8 527,24

56103 Ano 2018 20 028,36 20 028,36

56104 Ano 2019 9990,15 9990,15

56105 Ano 2020 1339,17 1339,17
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Acumulados até ao més: 13° {Euros)
CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Codigo Designacao Débito Crédito Débito Crédito

Totais da Classe 5 101.560,00 0,00 101.560,00

Classe 6

62 Fornecimentos e servigos extemos 176 553,71 7 391,66 169 162,05

622 Servigos especializados 157 612,11 7 385,51 150 226,60

6221 Trabalhos especializados 153 424,23 7 385,51 146 038,72

62212 Trab.Especial.¢/IVA n/Dedutiv. 152 809,23 7 385,51 145 423,72

62218 Trab. Especializados - Mercado Comunitario 615,00 615,00

622181 Trab. Especializados ¢/ Iva Suportado 500,00 500,00

622182 Trab. Especializados Iva Suportado 115,00 115,00

6222 Publicidade e propaganda 1 052,88 1052,88

62222 Public.Prop.¢/IVA n/Dedutivel 1 052,88 1052,88

6224 Honorarios 3 075,00 3 075,00

62249 Honorérios de Qutros 3 075,00 3 075,00

622491 Honor.QOutr.c/IVA Dedutivel 3 075,00 3 075,00

6227 Servigos Bancarios 60,00 60,00

623 Materiais 2 718,07 2718,07

6231 Ferramentas e utensilios de desgaste réapido 1 603,00 1 603,00

62311 Ferr.Utens.D.Rap.c/IVA Dedut. 1 603,00 1 603,00

6233 Material de Escritorio 940,12 940,12

62332 Mat.Escrit.c/IVA n/Dedutivel 940,12 940,12

6234 Artigos para Oferta 174,95 174,95

62342 Artig.Oferta ¢/IVA n/Dedutivel 174,95 174,95

624 Energia e fluidos 1 684,50 1 684,50

6242 Combustiveis 1 684,50 1 684,50

62422 Gasdleo ¢/IVA 50% Dedutivel 1676,94 1676,94

62429 Outros Combustiveis 7.56 7,56

624292 QOut.Combust.c/IVA n/Dedutivel 7,56 7,56

625 Deslocagdes, estadas e transportes 5 189,99 5 189,99

6251 Deslocagdes e estadas 5 189,99 5 189,99

62511 DeslocagSes Estadia do Pessoal 5 189,99 5 189,99

625112 Despesas de Alimentagao 17,87 17,87

625113 Despesas de Alojamento 1673,00 1 673,00

625114 Despesas Transporte Eventuais 2 458,85 2 458,85

625115 Deslocagdes ao Estrangeiro 492,95 492,95

625116 Portagens e Parqueamento 547,32 547,32

626 Servigos diversos G 349,04 6,15 9 342,89

6261 Rendas e alugueres 5 377,21 6,15 5 371,06

62611 Alug.Espago ¢/IVA Dedutivel 535,05 535,05

62613 Aluguer Viaturas 4 842,16 6,15 4 836,01

626132 Aluguer Viaturas C/Iva N/Ded. 4 842,16 6,15 4 836,01

6262 Comunicagdo 1 107,77 1107,77

62621 Correlo 43,53 43,53

626212 Correio ¢/IVA nf/Dedutivel 4,07 4,07

626213 Correio Outros (REI/REPR) 39,46 39,46
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62623 Telemdveis 1064,24 1.064,24
626232 Tefemdveis ¢/IVA n/Dedutivel 1 064,24 1 064,24
6263 Seguros 2 350,49 2 350,49
626305 Seguro - Linhas Financeira 800,00 800,00
626399 Seguro-Outros 1 550,49 1 550,49
6263991 Apolice n®, PA17D00138 - Resp. Civil 1 550,49 1 550,49
6265 Contencioso e Notariado 14,00 14,00
6266 Despesas de Representagao 478,84 478,84
62669 QOutras Despesas Representagdo 478,84 478,84
626692 Out.Desp.Repres.c/IVA n/Dedut. 478,84 478,84
6267 Limpeza, higiene e conforto 20,73 20,73
62672 Limp.Hig.Conf.c/IVA n/Dedutiv. 20,73 20,73
63 Gastos com o pessoal 94 851,86 11 008,37 83 843,49
632 Remunera¢bes do Pessoal 76 813,25 10 884,70 65 928,55
6321 Remuneragdes Escritorio 76 813,25 10 884,70 65 928,55
63211 Ordenados Administrativos 48 307,21 48 307,21
63214 Subsidio de Férias 13 851,99 10 884,70 2 967,29
63215 Subsidio de Natal 3 430,96 3430,96
63216 Prémios e Incentivos 7 243,09 7 243,09
63217 Subsidio de Alimentagdo 3 980,00 3 980,00
635 Encargos sobre Remuneragtes 14 025,92 14 025,92
6351 Encargos Administrativos 13 991,67 13 991,67
6357 FCT 34,25 34,25
636 Seguros de acidentes no trabatho e doengas profiss 1 106,80 123,67 983,13
6361 Seg.Acid. Administrativos 1 106,80 123,67 983,13
638 Outros gastos com o pessoal 2 905,89 2 905,89
6384 Formagdo Profissional ¢/IVA D, 2 802,50 2 802,50
6389 QOutros Custos com o Pessoal 103,39 103,39
63896 Seguranga no trabalho 74,54 74,54
63897 Medicina no Trabatho 28,85 28,85
68 QOutros gastos e perdas 11 056,81 11 056,81
681 Impostos 2,42 2,42
6812 Impostos indirectos: 2,42 2,42
68123 Imposto de Selo 2,42 2,42
688 Outros 11 054,39 11 054,39
6881 Correcges relativas a periodos antenores 11 046,86 11 046,86
6887 Diferengas por Arredondamentos 0,15 0,15
6888 QOutros ndo especificados 7,38 7,38
68881 Juros e Coimas 0,88 0,88
68889 Outros nao especificados 6,50 6,50
Totais da Classe 6 282.462,38 18.400,03 264.062,35 0,00
Classe 7
72 Prestacdes de servicos 21 313,70 171273,21 149 959,51
721 Quotas 19 800,00 101 664,50 81 864,50
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CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Codigo Designagdo Débito Crédito Débito Crédito
7215 Quotas -Isento (9° do CIVA) 19 800,00 101 000,00 81 200,00
7218 Prest.Servigo A-na CEE 664,50 664,50
72186 Prest.Servigo A-na CEE-Isento 664,50 664,50
722 Joias 19 400,00 19 400,00
7225 Joias -Isento (9° do CIVA) 19400,00 19 400,00
725 Consultadoria 1513,70 50 208,71 48 695,01
7252 Consuttadoria-Tx.Nor. 1 513,70 50 208,71 48 695,01
75 Subsidios a exploragdo 144 059,33 144 059,33
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 144 059,33 144 059,33
7511 IEFP 4 468,60 4 468,60
7513 Compete 139 590,73 139 590,73
751302 PT2WM 27 791,28 27 791,28
751303 SIAC - Observatorio 55613,83 55 613,83
751304 PAC 46095 28 866,08 28 866,08
751305 H2020 - MOV EO 15 720,67 15 720,67
751306 Restarrsme 1 178,46 1178,46
751307 GroMobinov 10 420,41 10 420,41
78 Outros rendimentos e ganhos 4,07 4,07
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 4,00 4,00
7821 Com Regularizagdo de IVA 4,00 4,00
78213 Respeitantes Out.Bens Servigos 4,00 4,00
782134 Desc.Pto.Pag.Ob.B.Ser.s/R.IVA 4,00 4,00
788 Outros 0,07 0,07
7887 Diferengas por Arredondamentos 0,07 0,07
Totais da Classe 7 21.313,70 315.336,61 0,00 294.022,91
Classe 8
81 Resuitado liguido do periodo 11 704,67 1339,17 10 365,50
812 Imposto sobre o rendimento do periodo 10 365,50 10 365,50
8121 Imposto estimado para o periodo 10 365,50 10 365,50
818 Resultado liquido 1339,17 1339,17
Totais da Classe 8 11.704,67 1.339,17 10.365,50 0,00
Total geral: 2.005.168,48 2.005.168,48 754.439,58 754.439,58
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Acumulados até ao més: 150 (Euros)
CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Codigo Designagao Débito Crédito Débito Crédito

Classe 1

12 Depositos a ordem 386 928,12 318 494,50 68 433,62

121 Bancos: 386 928,12 318 494,50 68 433,62

12101 Banco BPI, S.A. Conta n.° 9-5442523-000-001 258 664,65 201 207,71 57 456,94

12102 Banco BPI, S.A. Conta n.© 9-5442523-000-002 128 263,47 117 286,79 10 976,68
Totais da Classe 1 386.928,12 318.494,50 68.433,62 0,00

Classe 2

21 Clientes 201 621,22 121 662,34 79 958,88

211 Chentes c/c 201 621,22 121 662,34 79958,88

2111 Clientes gerais 201 621,22 121 662,34 79 958,88

21111 Mercado Nacional 200 956,72 120 997,84 79 958,88

211110001 ACAP-Assoc.Automovel Portugal 4 000,00 2 000,00 2 000,00

211110002 AFIA-Assoc.Fabric.Ind. Automovel 4 000,00 4 000,00

211110003 BROSE - Sist. Fechaduras p/ Automoveis Unip. Lda. 2 400,00 2 400,00

211110004 C.C. Cablerias Manufacturing Unipessoal, LDA, 1 600,00 1 600,00

211110005 Copefipart 3 200,00 800,00 2 400,00

211110006 Copo Textil Portugal, Lda. 2 400,00 2 400,00

211110007 Dalphi - Metal Portugal, S.A. 6 400,00 6 400,00

211110009 Epedal, SA. 3 000,00 3 000,00

211110010 Electrofer 1V, SA. 4 800,00 4 000,00 800,00

211110011 ERT Textil Portugal, S.A. 3 686,97 2 400,00 1 286,97

211110013 Microplasticos, SA. 5 681,08 3 600,00 2081,08

211110014 Mitsubishi - Soc. Europeia Automovel 4 400,00 2 400,00 2 000,00

211110015 Moura, Moutinho e Morais, SA. 1 600,00 1 600,00

211110017 Renault Cacia 4 800,00 4 800,00

211110018 Schimidt Light Metal Fundi¢do Injetada, Lda. 3656,72 2 400,00 1 256,72

211110019 Simoldes Plasticos, SA. 8 210,37 5 810,37 2 400,00

211110020 Texla Automotive Texteis, Lda. 2 400,00 1 200,00 1.200,00

211110021 TMG Automotive 3 706,92 3 706,92

211110022 TOOLPRESSE 3 213,57 1613,57 1 600,00

211110023 Toyota Caetano Portugal, SA. 3 200,00 3 200,00

211110025 Yazaki Saltano Ovar, Lda. 3 200,00 2 400,00 800,00

211110026 Cetia - Centro Excelencta e Inovagdo 8 875,60 8 875,60

211110027 Citeve 1281,26 200,00 1081,26

211110028 INESC TEC 1904,78 1904,78

211110029 INEGI 5 300,29 5 300,29

211110030 1SQ - Instituto de Soldana e Qualidade 21 164,65 5 104,75 16 059,90

211110031 Instituto Supenor Técnico 1239,29 200,00 1039,29

211110032 Instituto Politecnico de Setubal 200,00 200,00

211110033 Instituto Pedro Nunes 633,66 200,00 433,66

211110034 Instituto Politecnico de Leiria 1530,15 200,00 1330,15

211110035 3 Drivers - Eng. Inovagado e Ambiente, Lda. 400,00 400,00

211110036 Absolute Value - Organizacao e Servigos Empresaria 200,00 200,00

211110037 Atec - Acosslagdo de Formagdo p/a Industria 400,00 400,00

211110038 APF - Associagdo Portuguesa de Fundigdo 200,00 200,00

211110039 Bureau Veritas Certification Portugal, LDA. 400,00 200,00 200,00

211110041 RH OPCO - Academia, Lda. 200,00 200,00

211110042 Setlevel 400,00 400,00

211110043 LNEG - Laboratorio Nacional de Energia e Geologia 200,00 200,00

211110044 Associagdo CCG/ ZGDV - Centro de Comp. Gréfica 2 401,79 200,00 2 201,79

211110047 CeNTltve - Centro Nanotecnologico 303171 200,00 2 831,71

211110048 Controlar-Electrontca Industrial e Sistemas, Lda 4 095,31 4 095,31

211110049 FOBRIC, Lda. 1 200,00 600,00 600,00

Licenctado a Paulo Moreira Castro, Unipessoal Lda Pagina 1 de 7



Balancete Analitico

)
A

MOBINOV-Associagdo do Cluster Autorr%, 2021

Contribuinte n® 513939199

Acumulados até ao més: 159 (Euros)
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211110050 Aspock Portugal, S.A. 2 400,00 2 400,00

211110051 NM30 [BERICA, Lda. 3 200,00 1 600,00 1 600,00

211110052 MRA - Instrumentos, SA. 1 600,00 1 600,00

211110053 Universtdade de Avetro 200,00 200,00

211110054 TPT - Mag. Fer. e Laser, Unipessoal, Lda. 1 000,00 800,00 200,00

211110055 CLT Valuebased Service, Lda. 400,00 200,00 200,00

211110056 Continental Advanced, Soc. Unip., Lda. 3 600,00 3 600,00

211110057 AAPICO Maia, S.A, 11 723,70 5061,85 6 661,85

211110058 Instituto Superior de Engenhana de Lisboa 600,00 600,00

211110059 Fehst - Componentes, Lda. 2 000,00 2 000,00

211110060 ITECONS - Instntuto de Investigagdo 200,00 200,00

211110061 Follow Inspiration, S.A. 800,00 800,00

211110062 Universidade de Coimbra 200,00 200,00

211110063 Faurecia Assentos de Automdvel, Lda. 6 400,00 3 200,00 3200,00

211110064 IETA- Ind. de Estofos e Transf. Automoveis, Lda. 2 400,00 800,00 1 600,00

211110065 Hydro Aluminium Extrusion Portugal 2 400,00 800,00 1 600,00

211110066 Borgstena Textile Portugal 4 800,00 4 800,00

211110067 Charge2C - Newcap, Lda. 1 600,00 800,00 800,00

211110068 Idescom - Assoc. Inf. Desv. Comunicagdo 400,00 400,00

211110069 DRT Rapid - Protétipos e Moldes, Lda. 3 200,00 3200,00

211110070 Pixarte Idea, Unipessoal, Lda. 1 600,00 1 600,00

211110071 Fluidotronica, Equip. Industrias, Lda. 3 200,00 3 200,00

211110072 SGS Portugal - Soc. Geral de Superintendéncia, S.A 400,00 400,00

211110073 Centro de Energia e Tecnologia, Lda. 400,00 400,00

211110074 Caetano Coatings, S.A. 4 800,00 4 800,00

211110075 Copefi Group, Lda. 800,00 800,00

211110076 Ubiwhere, Lda. 1 200,00 1 200,00

211110077 Gestamp Vendas Novas, Unipessoal, Lda. 3 000,00 3 000,00

211110078 Critical Manufacturing 161890 1618,90

21112 Mercado Intra Comunitario 664,50 664,50

211125079 NextMove 664,50 664,50

22 Fornecedores 212 735,78 213 372,05 636,27
221 Fornecedores c/c 212 735,78 213 372,05 636,27
22111 Mercado Nacional 212 126,51 212 762,78 636,27
221110001 Paulo Moreira Castro, Lda. 4 657,02 4 657,02

221110004 CP - Comboios de Portugal, €.P.E. 117,70 117,70

221110005 Staples Portugal - Equip. Esct., S.A. 356,40 356,40

221110006 CTT - Correios de Portugal, S.A. 25,15 25,15

221110009 Paginas e Letras - Com. e Tradugdes Técnicas, Lda. 73,80 73,80

221110011 VW Group Services, Unipessoal, Lda. 176,36 176,36

221110012 Horwarth & Associados, SROC, Lda. 2613,75 3 382,50 768,75
221110013 vodafone Potugal, S.A. 1 056,55 1 056,55

221110014 Via Verde 599,30 540,12 59,18

221110021 CDICEP, Lda. 36 734,22 36 734,22

221110023 Medempresa-Medicina de Empresa, S.A. 103,39 103,39

221110028 Gepoil-Soc. Gest. Postos Abast. Comb., S.A. 987,10 987,10

221110029 AVEIRO-EXPO - Parque de Exposigdes, E.M. 535,05 535,05

221110030 Viagens Tempo - Operadores Tunisticos, Lda. 2 060,00 2 060,00

221110032 AIG Europe, S.A. 800,00 800,00
221110033 Celeuma - Produtora Multimédia, Lda. 873,30 873,30

221110036 Propel, Produtos de Petroleos, Lda. 76,01 76,01

221110037 Amenworld-Ser. Intemet, Soc. Unip., Lda. 159,04 159,04

221110039 Caravela - Companhia de Seguros, S.A. 692,52 692,52

221110040 White Road Software 4 073,77 4 073,77
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221110042 KPMG Advisory - Consultores de Gestdo, S.A. 31832,08 31832,08

221110044 Volkswagem Finacial Services 4 842,16 4 842,16

221110045 KPMG & Associados - SORC, S.A. 67 648,77 67 648,77

221110046 Deloitte Business Consulting, S.A. 25 830,00 25 830,00

221110047 Inesc Tec 15 945,57 15 945,57

221110048 Idefe - Inst. Desenv. e Est. Econ., Finan. e Emp. 4 852,50 4 852,50

221119999 Fornecedores Diversos 5 205,00 5 205,00

22112 Mercado Intracomunitario 609,27 609,27

221125001 Google Ireland 47,28 47,28

221125999 Fornecedores Diversos 561,99 561,99

23 Pessoal 48 498,26 48 498,26

231 Remuneragdes a pagar 48 498,26 48 498,26

2312 Ao pessoal 48 498,26 48 498,26

24 Estado e Outros Entes Publicos 59 564,92 81 952,10 22 387,18
241 Imposto Sobre o Rendimento 630,00 10 995,50 10 365,50
2416 Imposto a Pagar 630,00 10 995,50 10 365,50
242 Retengdo de impostos sobre rendimentos 11 119,00 12 730,00 1 611,00
2421 Trabalho Dependente 11 119,00 12 730,00 1611,00
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 26 613,94 34 294,80 7 680,86
2433 VA - Liquidado 11 663,01 11 663,01

24331 Operagbes Gerais 11 548,01 11 548,01

243311 Trans.Int.Bens e Servigos 11 548,01 11 548,01

2433112 Trans.Internas Tx.Nor. 11 548,01 11 548,01

24333 Iva Declarado pelo Declarante 115,00 115,00

243332 Iva Tx Normal 115,00 115,00

2435 IVA - Apuramento 11 314,86 11 314,86

2436 IVA - A pagar 3636,07 11 316,93 7 680,86
24361 A Pagar-Valores Apurados 3 636,07 11 316,93 7 680,86
245 Contribuigbes para a Seguranga Social 20 728,81 23 427,56 2 698,75
2451 Contribuigbes para a Seguranga Social 20 728,81 23 427,56 2 698,75
248 Outras tributagdes 473,17 504,24 31,07
2481 FCT/FGCT. 473,17 504,24 31,07
25 Financiamentos obtidos 4 056,91 4 949,26 892,35
251 InstituigSes de crédito e sociedades financeiras 4 056,91 4 949,26 892,35
2514 Cartdo de Credito 4 056,91 4 949,26 892,35
25141 Cartdo de Credito - Corrente 4 056,91 4 949,26 892,35
2514101 BPI - CC 4 056,91 4 949,26 892,35
27 Outras contas a receber e a pagar 559 459,43 228 835,52 330 623,91

272 Devedores e credores por acréscimos 10 884,70 21 157,90 10 273,20
2722 Credores por acréscimos de gastos 10 884,70 21 157,90 10 273,20
27222 RemuneragGes a Lquidar 10 884,70 21 157,90 10 273,20
278 Qutros devedores e credores 548 574,73 207 677,62 340 897,11

2781 Corrente 6 739,43 4 863,51 1 875,92

27818 Devedores e Credores Diversos 6739,43 4 863,51 1 875,92

278182 IEFP 6 711,57 4 468,60 224297

27818201 Bruno Amado:ID 0035/TE/20 6 711,57 4 468,60 224297
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278183 Outros Credores 27,86 394,91 367,05

27818301 Fernando Machado-Diretor Geral 27,86 394,91 367,05

2782 Ndo corrente 541 835,30 202 814,11 339021,19

27821 Candidaturas: 541 835,30 202 814,11 339021,19

2782101 Compete - GoMobinoy 3132514 31325,14

2782102 Compete - PT2W 66 627,25 32 235,75 34 391,50

2782103 Compete - SIAC Observatorio 135 227,61 38 110,49 97 117,12

2782104 Compete - PAC 46095 117 958,60 25 808,88 92 149,72

2782105 H2020 - MOV EO 9 248,40 9 248,40

2782106 Restarrsme 137 476,00 68 738,00 68 738,00

2782107 GrowMobinov 43 972,30 6 595,85 37 376,45

28 Diferimentos 171 412,92 506 353,29 334 940,87

281 Gastos a reconhecer 13 882,89 967,89 12 915,00

2811 Sequros 967,89 967,89

2812 Candidaturas 12 915,00 12 915,00

281205 SIAC-Qualificacao/Observatorio 12 915,00 12 915,00

28120501 50% Deloite F,24920210/00279 12 915,00 12 915,00

282 Rendimentos a reconhecer 157 529,53 505 385,40 347 855,87

2821 Candidaturas: 153 060,93 498 673,83 345 612,90

282101 Compete - GoMobinov 13 470,20 13 470,20

282102 Compete - PT2WM 27 791,28 42 239,23 14 447,95

282103 Compete - SIAC Observatorio 55 613,83 123 775,94 68 162,11

282104 Compete - PAC 46095 28 866,08 113 326,25 84 460,17

282105 H2020 - MOV EO 15720,67 24 413,91 8 693,24

282106 Restartsmes 1178,46 137 476,00 136 297,54

282107 GrowMobinov 10 420,41 43 972,30 33 551,89

2822 1IEFP 4 468,60 6 711,57 2242,97

282201 Bruno Amaro: ID 0035/TE/20 4 468,60 6 711,57 2 242,97
Totais da Classe 2 1.257.348,94 1.205.622,82 410.582,79 358.856,67

Classe 4

41 Investimentos Financeiros 1 069,17 73,85 995,32

414 Investimentos noutras empresas 1 069,17 73,85 995,32

4147 FGCT 1 069,17 73,85 995,32

44 Activos fixos intangiveis 44 341,50 44 341,50

442 Projectos de desenvolvimento 44 341,50 44 341,50

4421 Desp.Invest.c/IVA Dedutivel 44 341,50 44 341,50

448 Amortizagdes acumuladas 44 341,50 44 341,50

4482 Projectos de desenvolvimento 44 341,50 44 341,50
Totais da Classe 4 45.410,67 44.415,35 995,32 0,00

Classe 5

56 Resultados Transitados 101 560,00 101 560,00

561 De Exercicios Anteriores 101 560,00 101 560,00

56101 Até 2016 61 675,08 61 675,08

56102 Ano 2017 8527,24 8 527,24

56103 Ano 2018 20 028,36 20 028,36

56104 Ano 2019 9 990,15 9 990,15

56105 Ano 2020 1339,17 133917
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Totais da Classe 5 101.560,00 0,00 101.560,00

Classe 6

62 Fornecimentos e servigos externos 176 553,71 176 553,71

622 Servigos especializados 157 612,11 157 612,11

6221 Trabalhos especializados 153 424,23 153 424,23

62212 Trab.Especial.c/IVA n/Dedutiv. 152 809,23 152 809,23

62218 Trab. Especializados - Mercado Comunitario 615,00 615,00

622181 Trab. Especializados ¢/ Iva Suportado 500,00 500,00

622182 Trab. Especializados Iva Suportado 115,00 115,00

6222 Publicidade e propaganda 1052,88 1052,88

62222 Public.Prop.c/IVA n/Dedutivel 1 052,88 1052,88

6224 Honorarios 3 075,00 3 075,00

62249 Honorarios de Outros 3 075,00 3075,00

622491 Honor.Outr.c/IVA Dedutivel 3 075,00 3075,00

6227 Servigos Bancarios 60,00 60,00

623 Materiais 2718,07 2 718,07

6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 603,00 1 603,00

62311 Ferr.Utens.D.Rap.c/IVA Dedut. 1 603,00 1 603,00

6233 Material de Escritorio 940,12 940,12

62332 Mat.Escrit.c/IVA n/Dedutivel 940,12 940,12

6234 Artigos para Oferta 174,95 174,95

62342 Artig.Oferta c/IVA n/Dedutivel 174,95 174,95

624 Energia e fluidos 1 684,50 1 684,50

6242 Combustiveis 1 684,50 1 684,50

62422 Gasoleo c/IVA 50% Dedutivel 1 676,94 1676,94

62429 Qutros Combustiveis 7,56 7,56

624292 Out.Combust.¢/IVA n/Dedutivel 7,56 7,56

625 Deslocagdes, estadas e transportes 5 189,99 5 189,99

6251 Deslocagdes e estadas 5 189,99 5 189,99

62511 Deslocagdes Estadia do Pessoal 5 189,99 5 189,99

625112 Despesas de Alimentagao 17,87 17,87

625113 Despesas de Alojamento 1 673,00 1 673,00

625114 Despesas Transporte Eventuals 2 458,85 2 458,85

625115 Deslocagdes ao Estrangeiro 492,95 492,95

625116 Portagens e Parqueamento 547,32 547,32

626 Servigos diversos 9 349,04 9 349,04

6261 Rendas e alugueres 5377,21 5377,21

62611 Alug.Espago ¢/IVA Dedutivel 535,05 §35,05

62613 Aluguer Viaturas 4 842,16 4 842,16

626132 Aluguer Viaturas C/lva NfDed. 4 842,16 4 842,16

6262 Comunicagao 1102,77 1107,77

62621 Correio 43,53 43,53

626212 Correio ¢/IVA n/Dedutivel 4,07 4,07

626213 Correto Outros (REI/REPR) 39,46 39,46
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62623 Telemoveis 1 064,24 1 064,24
626232 Telemoveis ¢/IVA n/Dedutive! 1 064,24 1 064,24
6263 Seguros 2 350,49 2 350,49
626305 Seguro - Linhas Financeira 800,00 800,00
626399 Segurc-Outros 1 550,49 1 550,49
6263991 Apolice n®. PA17D000138 - Resp. Civit 1 550,49 1 550,49
6265 Contencioso e Notariado 14,00 14,00
6266 Despesas de Representagdo 478,84 478,84
62669 Qutras Despesas Representagdo 478,84 478,84
626692 Out.Desp.Repres.c/IVA n/Dedut, 478,84 478,84
6267 Limpeza, higiene e conforto 20,73 20,73
62672 Limp.Hig.Conf.c/IVA n/Dedutiv. 20,73 20,73
63 Gastos com o pessoal 94 851,86 94 851,86
632 Remuneragdes do Pessoal 76 813,25 76 813,25
6321 Remuneragdes Escritdno 76 813,25 76 813,25
63211 Ordenados Administrativos 48 307,21 48 307,21
63214 Subsidio de Férias 13 851,99 13 851,99
63215 Subsidio de Natal 3430,96 3 430,96
63216 Prémios e Incentivos 7 243,09 7 243,09
63217 Subsidio de Alimentagdo 3980,00 3980,00
635 Encargos sobre Remuneragses 14 025,92 14 025,92
6351 Encargos Administrativos 13 991,67 13 991,67
6357 FCT 34,25 34,25
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss 1 106,80 1 106,80
6361 Seg.Acid. Administrativos 1 106,80 1 106,80
638 QOutros gastos com o pessoal 2 905,89 2 905,89
6384 Formagdo Profissional ¢/IVA D. 2 802,50 2 802,50
6389 Outros Custos com o Pessoal 103,39 103,39
63896 Seguranga no trabatho 74,54 74,54
63897 Medicina no Trabalho 28,85 28,85
68 Outros gastos e perdas 11 056,81 11 056,81
681 Impostos 2,42 2,42
6812 Impostos indirectos: 2,42 2,42
68123 Imposto de Selo 2,42 242
688 Outros 11 054,39 11 054,39
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 11 046,86 11 046,86
6887 Diferengas por Arredondamentos 0,15 0,15
6888 Qutros ndo especificados 7,38 7,38
68881 Juros e Coimas 0,88 0,88
68889 Qutros ndo especificados 6,50 6,50
Totais da Classe 6 282.462,38 282.462,38 0,00 0,00
Classe 7
72 Prestagdes de servigos 171 273,21 171 273,21
721 Quotas 101 664,50 101 664,50
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Acumulados até ao més: 150 (Euros)
CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS ACUMULADOS
Codigo Designagdo Débito Crédito Débito Crédito

7215 Quiotas -Isento (9° do CIVA) 101 000,00 101 000,00

7218 Prest.Servi¢o A-na CEE 664,50 664,50

72186 Prest.Servigo A-na CEE-Isento 664,50 664,50

722 Joias 19 400,00 19 400,00

7225 Joias -Isento (9° do CIVA) 19 400,00 19 400,00

725 Consultadoria 50 208,71 50 208,71

7252 Consultadoria-Tx.Nor. 50 208,71 50 208,71

75 Subsidios a exploragao 144 059,33 144 059,33

751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 144 059,33 144 059,33

7511 1EFP 4 468,60 4 468,60

7513 Compete 139590,73 139590,73

751302 PT2WM 27 791,28 27 791,28

751303 SIAC - Observatorio $5613,83 55613,83

751304 PAC 46095 28 866,08 28 866,08

751305 H2020 - MOV EO 15 720,67 15 720,67

751306 Restarrsme 1178,46 1 178,496

751307 GroMobinov 10 420,41 10 420,41

78 Outros rendimentos e ganhos 4,07 4,07

782 Descontos de pronto pagamento obtidos 4,00 4,00

7821 Com Regulariza¢do de IVA 4,00 4,00

78213 Respeitantes Out.Bens Servigos 4,00 4,00

782134 Desc.Pto.Pag.Ob.B.Ser.s/R.IVA 4,00 4,00

788 Outros 0,07 0,07

7887 Diferengas por Arredondamentos 0,07 0,07
Totais da Classe 7 315.336,61 315.336,61 0,00 0,00

Classe 8

81 Resultado liquido do periodo 316 093,08 335 688,14 19 595,06

811 Resultado antes de impostos 294 022,91 294 022,91

812 Imposto sobre o rendimento do periodo 10 365,50 10 365,50

8121 Imposto estimado para o periodo 10 365,50 10 365,50

818 Resultado liguido 11 704,67 31299,73 19 595,06
Totais da Classe 8 316.093,08 335.688,14 0,00 19.595,06

Total geral: 2.603.579,80 2.603.579,80 480.011,73 480.011,73
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Balancete de centros de custo - Contabilidade geral
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MOBINOV-Associagao do Cluster Automge;, 2021

Contribuinte n® 513939199

(Més de 13%Mes) (Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Codigo Designagao Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
0001 Gastos e Réditos Operacionais 21.257,72 10.884,70 118.053,21 188.145,91 0,00 70.092,70
62 Fornecimentos e servios externos 62.132,19 7.391,66 54.740,53
622 Servigos especializados 49.921,62 7.385,51 42.536,11
6221 Trabalhos especializados 46.786,62 7.385,51 39.401,11
62212 Trab.Especial.c/IVA n/Dedutiv. 46.171,62 7.385,51 38.786,11
62218 Trab. Especializados - Mercado Comunitario 615,00 615,00
622181 Trab. Especiatizados ¢/ Iva Suportado 500,00 500,00
622182 Trab. Especializados Iva Suportado 115,00 115,00
6224 Honorérios 3.075,00 3.075,00
62249 Honorarios de Outros 3.075,00 3.075,00
622491 Honor.Outr.c/IVA Dedutivel 3.075,00 3.075,00
6227 Servigos Bancarios 60,00 60,00
623 Materiais 1.120,07 1.120,07
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 5,00 5,00
62311 Ferr.Utens.D.Rap.c/IVA Dedut. 5,00 5,00
6233 Material de Escritorio 940,12 940,12
62332 Mat.Escrit.c/IVA n/Dedutivel 940,12 940,12
6234 Artigos para Oferta 174,95 174,95
62342 Artig.Oferta ¢/IVA n/Dedutivel 174,95 174,95
624 Energia e fluidos 1.684,50 1.684,50
6242 Combustiveis 1.684,50 1.684,50
62422 Gasdleo ¢/IVA 50% Dedutivel 1.676,94 1.676,94
62429 Outros Combustiveis 7,56 7,56
624292 Out.Combust.c/IVA nfDedutivel 7,56 7,56
625 Deslocagdes, estadas e transportes 1.099,88 1.099,88
6251 Deslocagdes e estadas 1.099,88 1.099,88
62511 Deslocagdes Estadia do Pessoal 1.099,88 1.099,88
625112 Despesas de Alimentacdo 17,87 17,87
625113 Despesas de Alojamento 145,00 145,00
625114 Despesas Transporte Eventuais 304,69 304,69
625115 Deslocagdes ao Estrangeiro 85,00 85,00
625116 Portagens e Parqueamento 547,32 547,32
626 Servigos diversos 8.306,12 6,15 8.299,97
6261 Rendas e alugueres 4.334,29 6,15 4.328,14
62613 Aluguer Viaturas 4.334,29 6,15 4.328,14
626132 Aluguer Viaturas C/Iva N/Ded. 4.334,29 6,15 4.328,14
6262 Comunicagdo 1.107,77 1.107,77
62621 Correio 43,53 43,53
626212 Correlo ¢/IVA nfDedutivel 4,07 4,07
626213 Correio Outros (REI/REPR) 39,46 39,46
62623 Telemoveis 1.064,24 1.064,24
626232 Telemdveis ¢/IVA n/Dedutivel 1.064,24 1.064,24
6263 Seguros 2.350,49 2.350,49
626305 Seguro - Linhas Financeira 800,00 800,00
626399 Seguro-Outros 1.550,49 1.550,49
6263991 Apolice n®. PA17D00138 - Resp. Civil 1.550,49 1.550,49
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MOBINOV-Associagdo do Cluster Automdvel, 2021

Contribuinte n® 513939199

{Més de 13%Mes) {Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Cédigo Designagao Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
6265 Contencioso e Notariado 14,00 14,00
6266 Despesas de Representagao 478,84 478,84
62669 Qutras Despesas Representagdo 478,84 478,84
626692 Out.Desp.Repres.c/IVA nfDedut. 478,84 478,84
6267 Limpeza, higiene e conforto 20,73 20,73
62672 Limp.Hig.Conf.c/IVA n/Dedutiv. 20,73 20,73
63 Gastos com o pessoal 10.273,20 10.884,70 29.550,51 11.008,37 18.542,14
632 RemuneragGes do Pessoal 10.273,20 10.884,70 23.441,91 10.884,70 12.557,21
6321 Remuneragoes Escritdrio 10.273,20 10.884,70 23.441,91 10.884,70 12.557,21
63211 Ordenados Administrativos 9.188,71 9.188,71
63214 Subsidio de Férias 10.273,20 10.884,70 10.273,20 10.884,70 611,50
63217 Subsidio de Alimentagdo 3.980,00 3.980,00
635 Encargos sobre Remuneragdes 2.095,91 2.095,91
6351 Encargos Administrativos 2.061,66 2.061,66
6357 FCT 34,25 34,25
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 1.106,80 123,67 983,13
6361 Seg.Acid. Administrativos 1.106,80 123,67 983,13
638 Outros gastos com o pessoal 2.905,89 2.905,89
6384 Formagdo Profissional ¢/IVA D. 2.802,50 2.802,50
6389 Outros Custos com o Pessoal 103,39 103,39
63896 Seguranga no trabalho 74,54 74,54
63897 Medicina no Trabalho 28,85 28,85
68 QOutros gastos e perdas 10.984,52 11.056,81 11.056,81
681 Impostos 2,42 2,42
6812 Impostos indirectos: 2,42 2,42
68123 Imposto de Selo 2,42 2,42
688 QOutros 10.984,52 11.054,39 11.054,39
6881 CorrecgOes relativas a periodos anteriores 10.984,52 11.046,86 11.046,86
6887 Diferengas por Arredondamentos 0,15 0,15
6888 Outros ndo especificados 7,38 7,38
68881 Juros e Coimas 0,88 0,88
68889 Outros ndo especificados 6,50 6,50
72 Prestactes de servigos 15.313,70 165.273,21 149.959,51
721 Quotas 13.800,00 101.664,50 87.864,50
7215 Quotas -Isento (9° do CIVA) 13.800,00 101.000,00 87.200,00
7218 Prest.Servico A-na CEE 664,50 664,50
72186 Prest.Servigo A-na CEE-Isento 664,50 664,50
722 Joras 13.400,00 13.400,00
7225 Joias -Isento (99 do CIVA) 13.400,00 13.400,00
725 Consultadoria 1.513,70 50.208,71 48.695,01
7252 Consultadoria-Tx.Nor. 1.513,70 50.208,71 48.695,01
75 Subsidios a exploragdo 4.468,60 4.468,60
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 4.468,60 4.468,60
7511 EFP 4.468,60 4.468,60
78 Outros rendimentos e ganhos 4,07 4,07
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 4,00 4,00
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Contribuinte n® 513939199

(Més de 13°Mes) {Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Codigo Designacdo Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
7821 Com Regularizagdo de IVA 4,00 4,00
78213 Respeitantes Out.Bens Servigos 4,00 4,00
782134 Desc.Pto.Pag.0b.B.Ser.s/R.IVA 4,00 4,00
788 Outros 0,07 0,07
7887 Diferengas por Arredondamentos 0,07 0,07
0002 PAC 46095_2020 0,00 28.866,08 38.488,11 28.866,08 9.622,03 0,00
62 Fornecimentos e servigos extemos 30.613,48 30.613,48
622 Servigos especializados 30.078,43 30.078,43
6221 Trabalhos especializados 29.025,55 29.025,55
62212 Trab.Especial.c/IVA n/Dedutiv. 29.025,55 29.025,55
6222 Publicidade e propaganda 1.052,88 1.052,88
62222 Public.Prop.c/IVA n/Dedutivel 1.052,88 1.052,88
626 Servigos diversos 535,05 535,05
6261 Rendas e alugueres 535,05 535,05
62611 Alug.Espago ¢/IVA Dedutivel 535,05 535,05
63 Gastos com 0 pessoal 7.874,63 7.874,63
632 Remuneragdes do Pessoal 6.437,11 6.437,11
6321 Remuneragdes Escritorio 6.437,11 6.437,11
63211 Ordenados Administrativos 4.374,61 4.374,61
63214 Subsidio de Férias 220,00 220,00
63215 Subsidio de Natal 550,00 550,00
63216 Prémios e Incentivos 1.292,50 1.292,50
635 Encargos sobre Remuneragdes 1.437,52 1.437,52
6351 Encargos Administrativos 1.437,52 1.437,52
75 Subsidios a exploragdo 28.866,08 28.866,08 28.866,08
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 28.866,08 28.866,08 28.866,08
7513 Compete 28.866,08 28.866,08 28.866,08
751304 PAC 46095 28.866,08 28.866,08 28.866,08
0003 PT2WM_2020 0,00 27.791,28 32.695,62 27.791,28 4.904,34 0,00
62 Fornecimentos e servigos extemos 29.940,61 29.940,61
622 Servigos especializados 28.342,61 28.342,61
6221 Trabalhos especializados 28.342,61 28.342,61
62212 Trab.Especial.c/IVA n/Dedutiv. 28.342,61 28.342,61
623 Materiais 1.598,00 1.598,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.598,00 1.598,00
62311 Ferr.Utens.D.Rap.c/IVA Dedut. 1.598,00 1.598,00
63 Gastos com o pessoal 2.755,01 2.755,01
632 Remuneragoes do Pessoal 2.252,04 2.252,04
6321 Remuneragdes Escritério 2.252,04 2.252,04
63211 Ordenados Administrativos 1.575,54 1.575,54
63214 Subsidio de Férias 110,00 110,00
63215 Subsidio de Natal 110,00 110,00
63216 Prémios e Incentivos 456,50 456,50
635 Encargos sobre Remunerages 502,97 502,97
6351 Encargos Administrativos 502,97 502,97
75 Subsidios a exploracao 27.791,28 27.791,28 27.791,28
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Contribuinte n® 513939199

(Més de 13°Mes) (Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Designacao Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 27.791,28 27.791,28 27.791,28
7513 Compete 27.791,28 27.791,28 27.791,28
751302 PT2WM 27.791,28 27.791,28 27.791,28
0004 COSME-R4M-MOVEQ 0,00 15.720,67 20.960,89 15.720,67 5.240,22 0,00
62 Fornecimentos e servigos extemos 2.780,7¢ 2.780,71
625 Deslocagdes, estadas e transportes 2.780,71 2.780,71
6251 DeslocagOes e estadas 2.780,71 2.780,71
62511 Deslocagbes Estadia do Pessoal 2.780,71 2.780,71
625113 Despesas de Alojamento 1.528,00 1.528,00
625114 Despesas Transporte Eventuais 844,76 844,76
625115 Destocagbes ao Estrangeiro 407,95 407,95
63 Gastos com o pessoal 18.180,18 18.180,18
632 Remuneragdes do Pessoal 14.861,48 14.861,48
6321 Remuneragoes Escritdrio 14.861,48 14.861,48
63211 Ordenados Administrativos 9.999,89 9.999,89
63214 Subsidio de Férias 990,00 990,00
63215 Subsidio de Natal 880,00 880,00
63216 Prémios e Incentivos 2.991,59 2.991,59
635 Encargos sobre Remuneragdes 3.318,70 3.318,70
6351 Encargos Administrativos 3.318,70 3.318,70
75 Subsidios a exploragao 15.720,67 15.720,67 15.720,67
751 Subsidios do Estado e outros entes plblicos 15.720,67 15.720,67 15.720,67
7513 Compete 15.720,67 15.720,67 15.720,67
751305 H2020 - MOV EO 15.720,67 15.720,67 15.720,67
0005 SIAC-QUALIFICACAO-OBSERVATORIO 0,00 55.613,83 65.428,04 55.613,83 9.814,21 0,00
62 Fornecimentos e servicos extemnos 49.777 32 49.777,32
622 Servigos especializados 49.269,45 49.269,45
6221 Trabalhos especializados 49.269,45 49.269,45
62212 Trab.Especial.c/IVA n/Dedutiv. 49.269,45 49.269,45
626 Servigos diversos 507,87 507,87
6261 Rendas e alugueres 507,87 507,87
62613 Aluguer Viaturas 507,87 507,87
626132 Aluguer Viaturas C/fIva N/Ded. 507,87 507,87
63 Gastos com o pessoal 15.650,72 15.650,72
632 Remuneragoes do Pessoal 12.794,10 12.791,10
6321 Remuneragdes Escritdrio 12.791,10 12.791,10
63211 Ordenados Administrativos 9.533,85 9.533,85
63214 Subsidio de Férias 1.138,79 1.138,79
63215 Subsidio de Natal 506,96 506,96
63216 Prémios e Incentivos 1.611,50 1.611,50
635 Encargos sobre Remuneragdes 2.859,62 2.859,62
6351 Encargos Administrativos 2.859,62 2.859,62
75 Subsidios a exploragdo 55.613,83 55.613,83 55.613,83
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 55.613,83 55.613,83 55.613,83
7513 Compete 55.613,83 55.613,83 55.613,83
751303 SIAC - Observatorio 55.613,83 55.613,83 55.613,83
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Contribuinte n® 513939199

(Més de 13%Mes) {Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Codigo Designagao Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores
0007 RESTARRSME 0,00 1.178,46 1.309,40 1.178,46 130,94 0,00
62 Fornecimentos e servicos externos 1.309,40 1.309,40
625 DeslocagOes, estadas e transportes 1.309,40 1.309,40
6251 DeslocagOes e estadas 1.309,40 1.309,40
62511 DeslocagGes Estadia do Pessoal 1.309,40 1.309,40
625114 Despesas Transporte Eventuais 1.309,40 1.309,40
75 Subsidios a exploragao 1.178,46 1.178,46 1.178,46
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 1.178,46 1.178,46 1.178,46
7513 Compete 1.178,46 1.178,46 1.178,46
751306 Restarrsme 1.178,46 1.178,46 1.178,46
0010 GroMobinov 0,00 10.420,41 20.840,81 10.420,41 10.420,40 0,00
63 Gastos com o pessoal 20.840,81 20.840,81
632 Remuneragdes do Pessoal 17.029,61 17.029,61
6321 Remunerages Escritdrio 17.029,61 17.029,61
63211 Ordenados Administrativos 13.634,61 13.634,61
63214 Subsidio de Féras 1.120,00 1.120,00
63215 Subsidio de Natal 1.384,00 1.384,00
63216 Prémios e Incentivos 891,00 891,00
635 Encargos sobre Remuneragdes 3.811,20 3.811,20
6351 Encargos Administrativos 3.811,20 3.811,20
75 Subsidios a exploragdo 10.420,41 10.420,41 10.420,41
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 10.420,41 10.420,41 10.420,41
7513 Compete 10.420,41 10.420,41 10.420,41
751307 GroMobinov 10.420,41 10.420,91 10.420,41
TOTAL GERAL: 21257,72 150 475,43 297 776,08 327 736,64 264 062,35 294 022,91
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores,

Em cumprimento da lei e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério da nossa acdo
fiscalizadora e o nosso parecer sobre o Relatério e Contas apresentado pelo Conselho de
Administragéo da MOBINOV — Associagdo do Cluster Automovel (a Entidade), relativo ao ano findo
em 31 de dezembro de 2020.

RELATORIO

No desempenho das fungdes que nos sdo atribuidas pelo art. 32.° dos Estatutos, acompanhamos
regularmente a atividade da Entidade, através da analise das suas contas e dos principios
contabilisticos e critérios valorimétricos que lhes estlo subjacentes e, ainda, através dos contactos
estabelecidos com a Administragdo e os Servigos, 0s quais, com elevado espirito de colaboragéo,
nos facultaram sempre todos os elementos e esclarecimentos solicitados, o que nos apraz registar e
agradecer.

Em resultado do trabalho efetuado, complementado pelas informag8es prestadas pelo Revisor Oficial
de Contas membro do Conselho Fiscal, é nossa convicgdo que o Relatdrio de Gestéo apresentado
pelo Conselho de Administragao, o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a
Demonstracao das alteragdes nos fundos patrimoniais, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixae o
Anexo, os quais apreciamos, sdo suficientemente esclarecedores da situagdo da Entidade e
satisfazem as disposicoes legais e estatutarias.

PARECER

Considerando as andlises e trabalhos efetuados, somos de parecer que a Assembleia Geral da
MOBINOV ~ Associag8o do Cluster Automoével aprove o Relatério e contas do ano findo em 31 de
dezembro de 2020.

Matosinhos, 1 de setembro de 2021

O CONSELHO FISCAL

Nuno‘ﬂWp&W
Instituto Polltécnico de Leiria - Secretario
(ol e Ceud
T (‘GK YA it L& &{\-{L,\ e /chfc}\

Carla Geraldes, em representagéo da
Horwath & Associados, SROC, Lda. — Revisor Oficial de Contas




